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Hinterland Ibérico




Portos Portugueses: Diagnostico

Portos pequenos, regionais e Pouco
eficientes

Portos de nicho geografico cativo

Infra-estruturas e terminais pouco modernos

(somos o0 8° nas Estradas e 0 47° nos Portos, wer Global
Competitiveness Report 2010/2011)

Portos pouco eficientes, por falta de escala
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Viao, A oSltua,auvu Uvuo Pulituos T© Ulicitlilce
sector dos transportes

Grande esforco de racionalizacao de
custos nos ultimos 20 anos.

Equilibrio financeiro das Administracoes
Portuarias.

Concessoes com os riscos de mercado
do lado dos privados.

Estabilidade laboral e integracao
logistica e intermodal.




US FOIt0S Foriugueses

e LeixOes.
e Avelro.
e Lisboa.
e Setubal.

e Sines.
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Actual Terminal de Contentores do Porto

de Setubal com 2 porticos, ligacao ferroe

roro directas sem passar pela cidade, cais

de 750m fundadoa-15m (ZH) e 300m de
: profundidade de terrapleno

Possibilidade de expansao do cais até
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Porto de Pesca

Porto de recreio

Porto de servigos

TERMINAL TERMINAL
DE GRANEIS LIQUIDOS PETROQUIMICO
Decorre o concurso Concessionado ZAL Sines :
para a sua concessao 4 Repsol Polimeros Intraportuéria geérsmh:anﬂnl noetet
cuja base de licitacio até 31/12/2025 Quisteito
foi de €51 milhGes
Previsto investimento
adicional de €90 milhdes “mm HULHPUI!POS!
Concessionado 4 Portsines
até 01/05/2017
'0OS PARA CONTENTORES
de 2005
MAIORES MUNDIAIS... concessionada 2 Psa Sines
Teus (@o0)" Variagdo % (2004) até 27 de Setembro de 2029
gapirs g N 75152 © 57 st
ngKong(Chin | 22427 6 20 Cesrakhy
ngai(Chng 1118084 92423 320-+ 60 metros |
enzhen (Chim) | 16197 © 189 20 FASE
san (Coreiadosu) | 11843 @ 36 Projectada para 2008
+350 metros
S 10 MAIORES EUROPEUS
terddo (Holanca) | 9287 @ 1215 3¢ FASE
mburgo (Alemanka) | 8088 @ 15,49 E'féﬁi?&’?pigli para 2012)
tuérpia(Bélgica) | 6482 & 689 +350 metros
amen (Alemanha) | 3736 e 77
geciras (Espanha) | 3180 9 827
via Tauro (tilia) | 3161 © -307
ixtowe (Reino Unido) || 2700 ® 093
lAnria (Eonanhat T =ain £ 19 2c

R L &S
Friiazenamento
de propano IC33 ligacsio A%/Evora I-Efnrm:{}lz em curso
Ligagdo ferrovidria
Casa BrancafEvora Condlufdo
L@q&o ferrovidria | Construgo em curso
EvorafElvas Fim: 2012
Ligagao ferrovidria Construgao em curso
S I N E S Sines/CasaBranca | Fim: 2012
s BARCO
nien FERROVIARIOS

s R ] T COTOAM A
AVIwCaO I RAvA

NORTE DA EUROPA

NORTE DE AFRICA <"

EXTREMO ORIENTE

EXPANSAO FUTURA

TERMINAL VASCO DA GAMA

(Para depois de 2012)

Cais pode ser prolongado por mais 5 km

com capacidade potencial para 7 milhdes de Teus

CARACTERISTICAS DO TERMINAL XXI

Actual Projec
Docas 1 ]
Frente acostavel 380 108!
Area (ha) 18 36,







" ﬁ_--

. Falta de massa critica e hinterland
. Maioria das Infra-estruturas pouco eficientes

. JUP/JUL, flexibilidade da mao-de-obra, varias
entidades publicas nos portos

. Localizacao geografica Atlantica na P. Ibérica

. Posicdo como Hub Atlantico, com a Europa, Africa e
América
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Forcas e Fraquezas
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tension of the trans-

pacific route. with
shorter times but
higher costs and
more variability in
service  dependabil-
ity. At present. the
Panama Canal has a
38% markel share ol
the Northeast Asia —
U.5. East Coast . -

route. the intermodal I — —

L1 U.S. Intermodal System Route
system a 61% 1V (Nl [ Panama Canal Route

and the Suez Canal a
194 share {:gee ficure Figure 11  The transpacific mantme route in conjunchion with the US. ral
1 E) - consttutes the U.S. Intermodal System, which 1s the main Canal comp

' the mantime commerce between North East Asia and the U.5. East Co
route through the Panama Canal 1s an “all water” route while the Int
The U.S. mtermodal route runs partially on land.

B Suez Canal Route




Hub de Transhipment Global

rt Traffic, TEU (2008)

- lLessthan2 M L
) 2t04M \ _ _
) 4t06M \ o :
) 6t012M ' Ny
) More than 12 M

Circum Equatorial Route
Main Transshipment Market North-South Pendulum Connector

Transoceanic Pendulum Connector



Crescimento dos contentores
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Os portos abandonam as cidades

Setting

[ )

N

Expansion

O Downtown

O Urban expansion Port-related activitie

] Terminal facilities

[ ] Reconversior
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hinterland Port B
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; Outer section of the service area

‘ Maritime load centre
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Other
Other Countrias
Countrias
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Packaging l, Spare
Parts In-Plant Parts
suppliers :
: Matenal
ddd Handling
' PDI center
Ocean
“ Transportation w

&“’w Terminal
Cross
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e » T
Milkrun Canter 4_-
Collaction Delivery  poaler

Other % % S
plants Delivery
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Co-modalidade

D1 D2 Distance

Transport costs per unit




Length

Draft

TEU
(m) (m)
First -* Converted Cargo Vessel 135 500
(1956-1970) <9
_ Converted Tanker 200 800
Second
(1970'1980) _ Cellular Containership 215 10 1.000-2.500
Third H 250 3.000
(1980-1988) Panamax Class 11-12
290 4.000
Fourth Post Panamax / Panamax | (2000)
(1988-2000) 275-305 11-13 4.000-5.000
Fifth Panamax Il (2014)
(2000-2005) 335-364  14-15  5.000-12.000
Sixth Post New Panamax
(2006-...) ' I 364-400  15- 12.000-18.000
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4750
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Outras Tendéncias

Politica Europeia do Short-Sea Shipping e Eurovinheta
Dificuldades em captar clientes de Espanha

Dificuldades ferrovia em Espanha, mesmo nos portos
espanhdis (centros logisticos nos portos passam do
contentor para camiao antes de a carga ir para Madrid)

Aumento do preco dos combustiveis e 0 “slow-
streaming”



Forcas

1. Localizacao
2. Possibilidades de expansao da
oferta

Oportunidades

. Canal do Panama e Atlantico

. China (portos intermedios/
Macau em Portugal)
Reorganizacao do Shipping

. SSS e eurovinheta

. Crescimento dos contentores
Mercado espanhol e bitola
Europeia

. Africa e América do Sul (CPLP)

N

o Ul AW

\l

Fraguezas

1. Massa critica e hinterlnad

2. Custos e ineficiéncias

3. Falta “Visao Nacional” como
dos Puertos del Estado

4. Portos pouco modernos

Ameacas

1. Aumento da Dimensao dos
Navios (pode ser oportunidade)

2. Portos Espanhois e
Marroguinos

3. Portos das Caraibas

4. Crise Internacional (pode ser
oportunidade)



WwWUliyd ULV (o v ILULHCI 1J

mpetitivas dos portos na Europ:

ensao do porto e dos terminais (economias de escala e ¢
prendizagem)

alizacao (carga no hinterland, rigueza na regiao, hub intern
-estrutura (moderna, ampla, equipada)

ssibilidades (fundos adequados)

/ICOS maritimos (regulares, modernos, intercontinentais,
1erosos)

gracao nas cadeia logistica (ligacoes, operadores, redes,
aformas)

ecializacao das infra-estruturas

lelo de governacao (privado)

as portuarias baixas



Apostar nos Portos

1. Forcas e Fraquezas
2. Oportunidades e Ameacas

R R B RIS KRS B IR R IR Sl M SIS
el L i
S e
-

-
tha
-
-
-
-

.
.
o
.
.

e
.
o
-
-

-
.

.
o
.
o
Lo
e
o
-
-

-
o
i

-
.
-
e
-
-
-
-
.
e
-
-
-
-
.
-

.
.
i

.

.
.
.
-
.
.
i
.
.
.

-
-
.
.
-
-
-
-
-
-
-
o
.

-
-

.
.
.
-
-
-

o
S
.
o
o
e
R
i
o
.
.

o
-
o

.
.
.

f

o

.
.
-
.

.

o

-
-
.

L
.
-

..
-

-

o

.
.
.
i

.
.
.

S

-
=
-

-
-
e
o

.
.
.
.
G

-

.
-
e
e
i
L
o
i
-
-

o
.

.
.
T

.
.
.
e

o
g
-

.
*
.
*
i

i
-

.
-
.

o

= -
E .
i -
. .

.
.
-
.
.
.
e
-

-
e
e

-
-

.
-

il
-
-
-

-
-
-
e
-

.
.
.
.
.
.
.
.
.

.
i
.
.
.
.
.
St
.
.

.
-
-
=

-

-
-
i

-

.
.
s
.
.
;»f:
-
i

.
.

i
.

i

.

.

s
.

.

-
.

.
.

i
.
.

it
.
.

-
- =
&
.

g

=
=

.
.

.
.
o

"
i
e
i
e
i
i
e

-
-
-
-
-
.
o

e

L

.

.
.
B

S
.
o
i e
o
-
.
e
- .
o -
- - e
free s s e
. .
- e
B e

-
-

.
ittt
i
.
.
.
.
.
-

i
*ﬂ
-
=
.

.
.
e

.
-
-
e
.

-

=

-

-

-
S

-
-
.

-
.
i
-
i
.
L

e

.
.
o
.
.

-
-
-

o
2{;%
@,

e

=
=
-

-
i

-
-

.
.
S
.
.
.
.
L
o
.

i ‘gf‘?
-

.
-

.
.
.
.
.
.
-
.
=

~
-
.
;:;
.
L
.
-

e

.
%
-
i

.
-
.
-
i

-
-

-
-

-
-
-
-
-
-

o

-

.

-
-

o
o
o
o
L
o
e
G

-
e
o

.
.
-
o
e
i
.
.
.
.
s

-
-

uniadatatal fa a e
g i e
i -
fianietanatan, L
i i S
g .
g R . e
pi i G, i e
. T S
o o
. G
b g
e L
B 5 o
i el

-
-
.
-
B
-
-
-
.
.
.
-
-
-
-
-
-

.
S
.
.
[
3
-
-
-
55
.
-
.
-
.
5

-
-
-
=
.
=
-
=
-
S

:’?:
.
.
.
-
.
-
.
-
.

o - .
. .
Lo s
L L
- e
e L

P e

.\

.

* ...
S

-

-
.

-

****
-
-
-

-

1 §
5
e

.
.
L
e
o
i

-
-
-

¢ |
|
=4

-
.
.
.

.

L
-
L

A
-
-

o
o

e
.

-
L e
.

-

L
.

-

b

foe o -
- — -

o =

£ .

- - e

. .

-

-
-
.
-
-
.
.
.

:
-
-
-
-
-
-
-
.

-
S
.
o

.

.
.
.
.
5

-
-

it
.
-

-

e
g
.
o N

. N
@

-
-
-
.
-
L
i

.
e
.
.
o
o
.
i
.
.
.
S

ittt
-

-
-

e B
- |
- e

-
=
-

-
-
-
.
P

.

.

b g =
- -
-
aEmEL
S

L
.
.
.
.
S

-
.
.
.

.
-
-
.

-
.
.
.
i
.
.
.

e

-
-
-

-
.
-
-

.

-
-
L

o
.
.
:.T}%.

-

X r
R
. et

-
-
.
.
.
P

= -
.
rf N
1y
E 3
5
: -

.
s

.
.
.
.
o

-

-
-
-
e

L
-

.

-\
-
- -
e

.
.
i
i

L

-
.

-
-

.

.

.
.
i
-
-

.
-
.

.

=

-
-
-
L
P

S i
[ X))
L JJ)
re
et
-
..
-
|
N
-5
Ly
e X
.
=
|
 mewmed
o
.
3
i

i
i
-
-

-
o

z
.

.
.

.
-

.
.
i

.
=
.
HEs
e
.

-

-

-
-

o
-
-
.

-

-

L
.
-
-

-

.
.

.
.

i

.
.
e
S

-
-

.
L

-

e
.
G
.
-

-
.
-
e

-
-

e
-
-
-
-
-

-
e

.
——

v o
. -

i
-

-
-

-
.
et
e
i
it
-
-
.
.

.

.

.
.

i

-

g
e
R

.
.
.
.
.
.
T
it
.
.
.

.
.
.

o
-
.
-
-

-
-
-

-
-

-
-
o
-
-

.
.
£

it
o

=
=
=
-
-
.
-
o

-
.
.
-
-
-

-
-
S

-
o

,*.
Y
gt
iy
.

i

-
.
-
.
=
-
-
-
-
-
-

-
-
-
e
-
-
-
.
-
-
e

.
-
.
.
=

-
-
-
-
-
-
e

.
.
.
.
=

e
_
:
o
L
b
.
-

=
-
-
-
.
=
-
-

-
-
-

-

-
-
-
-
-

.
=
.
-
=
-
e

.
-
.
.
.
=
-

-

\‘é%%
.
=

.
-
e

3
.
.

.
e

S

.
*.*
-
.
.
-
.
=

.
o
.
-
-

L
o

-

-

-
-

o
=
-

o

-
=
-
S

-
i
L
-
-
-

o
b

=
-
o
e
s
=
-
-
=
e
-
-
-

-
-
-

=
=

-
-
-

-

o
-
-

:
*

N
i L
L N

sl
g
L L
| e
B i
g
-

.
o

e
e

-
-
=

e
-
e
L

.

-
.
i

-
.
.
-

o
=
.

o
.
.
5
-
e
o

.
E
-

-
.
i

-

e

-
.

o

-

o

4"%

.

-

-

-
-

-

-
-
S
-
-
=
-
L
o
i
o
o
-
-

i

S

-
i

-
.

-
i

o
e

-
i
o
-
i

55
45
.
=
-
55
-
53
-
5%
5
55
55

-
o
-
.
i

.
=
o
i

-

s

-

-
.
=

-
-
.

.
-
.

o

.
o
o
-
Y,
.

. |
e
=
-
-
.
.
=
-
R
-
=

-

i,

e
-

-
-
e
o
-
-

-
-

-

-
o
o
-

-

.

-
-
o
.

=
%\\
-

.
.
-
-
.
.
.
-
-
i
.
-
.
o

.
=
-
=
S

-
-
.
.
.
-
.
.

-

.
.
.
.
5
.
.
-
o



UL \UVJINMNILULIVUJD LoJoll AtV Yyiuvuuo
~ J I

para os Portos ?

Xportacoes mais competitivas

nplica - Portos e ligacdes maritimas mais eficientes

eactivar os portos como polos de desenvolvimento
nplica - Capacidades adequadas a Economia, puxar pela Economia

ortugal plataforma logistica internacional

nplica - Apostar em Hub de transhipment, transito e industria/Logist



egmento 1. Mercado Nacional

rescimento Econdmico
Jposta nas Exportacoes

)S portos devem puxar a economia:




(Milhares de TEU) — cresc. médio 7% ao ano

i e




=== Norte e Centro

=== Sul de Portugal

E a cris

Mantém-¢

tendénci
E o tranship

E o transitc

Ecnanh




Capacidades Previstas no PET

e Leix0es — 1,5 MTEU (faltara capacidade no
Norte a partir de 2025/2030)

. Lisboa — 2 M TEU+0,5 M TEU (actuais)

e Sines—1,3+45MTEU (?% de
transhipment)

e Setubal (n&o previsto no PET) -3 M TEU

e Actuual+PFT =123 MTFLU) de canacidade atije



Espénha

. .
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‘rovia para Espanha (Transito Terrestre) W~ o al "% f/“‘"i..

A5 1 L — [ i NA_ET
&S ]

SN i BED R

culdades: E necessario grande aposta comercial publica e privada. Os
rtos espanhois nao ficam parados. Existem habitos a quebrar. “Portugal
rta Atlantica de Espanha”

neficios:

rvir um hinterland portuario ibérico alargado até 600/900 km (massa critica)

ternativa terrestre aos fluxos rodoviarios do comércio com a Europa, que

ramn nharadnec com a atirovzinhata o a cirithida Ao nraecen Ao natrAlan (~2R/20



'anship'ment, Transito e Logistica/Indust

Foreland Hinterland

oreian : INterian Macau em
| Portugal?

|

EUA |
-UROPA | PORTUG!
ANAMA ESPANHA
terrestre

ASIA

DITERRANEO ' | ocal EUROPA (
: Hall | maritime
; egiona feeder)

ZF_)l.'.P. Claba



) Gateway port also handling 3. UK SE Coast

substantial transhipment flows « | 4- Spanish Med

p . " | 5. Ligurian Ra
] Logistics core region 6. S:gine Eﬁtu;i;lnrs'jrE
/7 Multi-port gateway region 7. Black Sea West
» Inland corridor . 8. South Finland
I 9. Portugese Range
= Main shipping route k_ﬂfﬂj 10. North Adnatic
11. Gdansk Bay
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Necessaria mais
Coordenacao e Racionalizacao

Criar massa critica = portos mais eficientes = apoiar as
exportacoes

Estrategias coordenadas no desenvolvimento dos portos,
evitar duplicacao no investimento publico

Visao logistica territorial (dmbito ibérico do hinterland)
alargada para la de cada porto e de Portugal

Manter a concorréncia entre terminals concessionados,
NAara aitle <e mantenham Aaeig



stratégla para Portugal:
Apostar nos Portos

Investir e modernizar os portos (PET)

Criar massa critica (mercado espanhol)

Ligacao aos portos em bitola europeia (RTE)
Reorganizar o modelo de governacao dos portos

Apostar num Hub Global em Portugal (Macau em Portu



Apostar nos Portos

Estrategia para o Pais



TRANSPORTES

A0 SERVICO DA ECONOMIA

@esri Portugal



