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A Governacao dos Estados

*No chamado “mundo ocidental”, onde Portugal se
inclui, a governacao tem sido feita no pressuposto de
gue toda a economia se ajusta em funcao do mercado

criando, assim e automaticamente, bem estar para os
Estados;

*Dai a ideia, explicitada, de que “O Pais (3%) esta
melhor, as pessoas (97%) é que nao....”
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Gestao das Empresas

*A partir dos anos 80, do século passado, sobre forte
influéncia das escolas de gestao americanas,
sobretudo nos MBA, criou-se uma corrente de
pensamento em que o objectivo da gestao é o da
criacao de valor;

*Dai passou-se rapidamente, para a criagcao de valor
para o accionista, como foco principal, se nao unico da
gestao.



A Gestao Rodoferroviaria

A Fusao REFER-EP

*S30 varias as razoes porgque considero que este modelo
de gestao conjunta é inadequado, e contrario ao
interesse da comunidade (Pais+Pessoas);

*\Vou, no entanto, focar-me apenas em quatro:
— Institucional;
— Técnico-operacional;
— Conhecimento;

— Empregabilidade.
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A razao Institucional

*As comunidades tém de ter instituicdes, que sintam
como suas, identificadoras de um sentimento de
pertenca comum e que sejam crediveis;

*Esta juncao do asfalto com o carril, é algo que nao é
“carne nem é peixe” é um “bicho” estranho. Nunca
sera uma instituicao credivel.
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A razao Técnico-operacional

*Nao existe nenhuma mais valia concreta, em termos
técnico-operacionais, desta juncao;

*As competéncias hard e soft exigidas sao tao
especificas, em cada uma da areas, que dificilmente
podem ter algum aproveitamento na outra area;

*Ha o risco da perda de conhecimento distintivo por
desfocagem do objecto.
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A razao Técnico-operacional

*Estamos a querer ser ' criativos’ onde outros,
na UE, ja estao a ser realistas;

*Se queremos ter “poupancas’ juntemos o que
é afim: juntemos o que é ferroviario criando,
assim, sinergias e consolidando o saber e o
saber-fazer especificos.
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A razao Conhecimento

*O conhecimento das organizacoes é o saber e o saber-
fazer detido pelas Pessoas que, em cada momento,
estao nessas organizacoes;

A exploracao ferroviaria €& optimizada, quando a
relacdo “roda-carril” é vista em conjunto e n3o cada
uma por si.
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A razao Empregabilidade
*O emprego e fundamental para as Pessoas.

*O Estado deve criar condicoes, para que a economia

crie empregos estaveis e adequadamente
remunerados;

O sector ferroviario, no seu conjunto, tem um
potencial enorme para criar empregos qualificados e
altamente qualificados.
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Conclusoes

A gestao ferroviaria tem de voltar a ser global e
manter-se autonoma;

O Estado tem de assumir, em definitivo, a divida
histdrica, das empresas ferroviarias;

*A questao da bitola europeia ¢ fundamental para o
futuro de Portugal, como membro de pleno direito da
UE;

*Gestores e Reguladores....



