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  AUTOCARROS	
  EM	
  ALMADA	
  
CONCORRÊNCIA	
  OU	
  COMPLEMENTARIDADE	
  

Ciclo	
  de	
  Conferências	
  	
  
CONETIVIDADE	
  E	
  COMPETITIVIDADE	
  	
  -­‐	
  ADFERSIT	
  2014	
  

29	
  de	
  abril	
  de	
  2014	
  

Autoridade	
  Metropolitana	
  de	
  Transportes	
  de	
  Lisboa	
  



OS	
  TRANSPORTES	
  PÚBLICOS	
  	
  
DA	
  	
  ÁREA	
  METROPOLITANA	
  DE	
  LISBOA	
  

•  A	
  intervenção	
  das	
  enMdades	
  reguladoras	
  e	
  de	
  coordenação	
  

•  O	
  planeamento	
  e	
  a	
  concessão	
  do	
  transporte	
  público	
  de	
  passageiros	
  

•  O	
  transporte	
  público	
  de	
  passageiros	
  em	
  Almada	
  –	
  o	
  metro	
  e	
  os	
  
autocarros	
  

•  A	
  complementaridade	
  entre	
  os	
  vários	
  modos	
  de	
  transporte	
  
(percursos,	
  horários	
  e	
  tarifas)	
  



ENTIDADES	
  REGULADORAS	
  E	
  DE	
  COORDENAÇÃO	
  



Organização institucional 

Ambiente	
  de	
  decisão	
  políMca	
  

Autoridade	
  Reguladora	
  Nacional	
  

IMT	
   Câmaras	
  
Municipais	
  

Autoridades	
  
Metropolitanas	
  

Autoridades	
  Coordenadoras	
  de	
  Transportes	
  

Operadores	
  de	
  Transportes	
  



Autoridade	
  Metropolitana	
  de	
  Transportes	
  de	
  Lisboa	
  

Função	
  de	
  Regulação:	
  
•  Desenvolvimento	
  de	
  estudos	
  estratégicos;	
  
•  Fiscalização	
  da	
  conformidade	
  e	
  legalidade	
  das	
  tarifas	
  de	
  transporte;	
  
•  Verificação	
  da	
  conformidade	
  concorrencial	
  dos	
  serviços	
  de	
  transporte;	
  
•  Monitorização	
  reclamações	
  e	
  legalidade	
  das	
  práMcas;	
  
•  Fixação	
  de	
  regras	
  gerais	
  de	
  funcionamento	
  do	
  sistema:	
  

‒  Passe	
  Social	
  +	
  
‒  Portaria	
  241-­‐A/2013	
  
‒  Proposta	
  legislaMva	
  de	
  alteração	
  do	
  regime	
  jurídico	
  de	
  

contraordenações	
  nos	
  transportes;	
  
‒  Proposta	
  legislaMva	
  de	
  criação	
  de	
  um	
  Fundo	
  de	
  Transportes;	
  
‒  ParMcipação	
  	
  na	
  	
  elaboração	
  do	
  novo	
  regime	
  jurídico	
  de	
  	
  

contratualização	
  de	
  serviços	
  	
  de	
  transporte;	
  
‒  Proposta	
  de	
  criação	
  de	
  regras	
  gerais	
  de	
  disponibilizações	
  dos	
  

“cartões”	
  de	
  transporte	
  e	
  regras	
  gerais	
  do	
  sistema	
  de	
  bilhéMca;	
  



1.	
  Caraterização	
  da	
  procura	
  em	
  transporte	
  público	
  

2.	
  Caracterização	
  das	
  redes	
  e	
  ocupação	
  territorial	
  	
  	
  

	
  3.	
  Definição	
  de	
  obrigações	
  de	
  serviço	
  público	
  

4.	
  Reestruturação	
  Sistemas	
  de	
  BilhéMca	
  e	
  Tarifário	
  

5.	
  Reconfiguração	
  das	
  	
  redes	
  	
  e	
  oferta	
  de	
  serviços	
  	
  

TIPOLOGIAS	
  DE	
  ESTUDOS	
  E	
  AÇÕES	
  EM	
  CURSO	
  

6.	
  Especificações	
  de	
  operação	
  e	
  de	
  qualidade	
  



Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa 

•  ESTUDOS	
  ESTRATÉGICOS	
  necessários	
  à	
  preparação	
  da	
  contratualização	
  do	
  
serviço	
   público	
   de	
   transporte,	
   incluindo	
   estudos	
   de	
   mobilidade,	
  
racionalização	
   de	
   redes	
   e	
   da	
   oferta	
   de	
   serviços,	
   obrigações	
   de	
   serviço	
  
público,	
  financiamento,	
  etc.;	
  

•  NOVO	
  SISTEMA	
  TARIFÁRIO	
  integrado,	
  extensível	
  a	
  todos	
  os	
  operadores	
  e	
  
aplicável	
  em	
  toda	
  a	
  Área	
  Metropolitana	
  de	
  Lisboa;	
  

•  MONITORIZAÇÃO	
   DOS	
   SERVIÇOS	
   de	
   transporte	
   prestado	
   da	
   Área	
  
Metropolitana	
   de	
   Lisboa,	
   incluindo	
   o	
   acompanhamento	
   de	
   todas	
   as	
  
concessões	
  rodoviárias,	
  ferroviárias	
  e	
  fluviais;	
  

•  Gestão	
  e	
  apanhamento	
  de	
  contratos	
  de	
  concessão.	
  



Contratualização	
  dos	
  serviços	
  de	
  transporte	
  em	
  
conformidade	
  com	
  Regulamento	
  (CE)	
  n.°	
  
1370/2007	
  

Estudos	
  estratégicos	
  



METRO	
  SUL	
  DO	
  TEJO	
  
1)	
  ArMculação	
  com	
  modos	
  de	
  transporte	
  pesado	
  







CACILHAS	
  

CORROIOS	
  

PRAGAL	
  UNIVERSIDADE	
  



METRO	
  SUL	
  DO	
  TEJO	
  
2)	
  ArMculação	
  com	
  transporte	
  rodoviário	
  





































































METRO	
  E	
  AUTOCARROS	
  EM	
  ALMADA	
  
CONCORRÊNCIA	
  OU	
  COMPLEMENTARIDADE	
  

•  Circulam	
  47	
  carreiras	
  	
  na	
  área	
  de	
  influência	
  do	
  MST	
  
configurando	
  diferentes	
  situações:	
  
–  Percursos	
  sobrepostos	
  em	
  grande	
  parte	
  com	
  o	
  MST;	
  
–  Carreiras	
  com	
  sobreposições	
  parciais	
  ou	
  reduzidas;	
  
–  Carreiras	
  que	
  fazem	
  ligações	
  de	
  longa	
  distância	
  ou	
  de	
  
ligação	
  a	
  Lisboa;	
  

–  Carreiras	
  com	
  desMno	
  ao	
  Hospital	
  



METRO	
  SUL	
  DO	
  TEJO	
  
4)	
  Passageiros	
  transportados	
  



Passageiros Transportados MTS 

Jan.	
  	
   Fev.	
   Mar.	
   Abr.	
   Mai.	
   Jun.	
   Jul.	
   Ago.	
   Set.	
   Out.	
   Nov.	
  	
   Dez.	
  	
  
2011	
   910	
  	
  	
  	
   890	
  	
  	
  	
   1	
  035	
  	
  	
  	
   834	
  	
  	
  	
   994	
  	
  	
  	
   804	
  	
  	
  	
   771	
  	
  	
  	
   625	
  	
  	
  	
   905	
  	
  	
  	
   969	
  	
  	
  	
   934	
  	
  	
  	
   784	
  	
  	
  	
  
2012	
   924	
  	
  	
  	
   842	
  	
  	
  	
   975	
  	
  	
  	
   853	
  	
  	
  	
   1	
  006	
  	
  	
  	
   842	
  	
  	
  	
   806	
  	
  	
  	
   677	
  	
  	
  	
   800	
  	
  	
  	
   972	
  	
  	
  	
   904	
  	
  	
  	
   788	
  	
  	
  	
  
2013	
   879	
  	
  	
  	
   803	
  	
  	
  	
   835	
  	
  	
  	
   898	
  	
  	
  	
   907	
  	
  	
  	
   733	
  	
  	
  	
   751	
  	
  	
  	
   649	
  	
  	
  	
   750	
  	
  	
  	
   995	
  	
  	
  	
   935	
  	
  	
  	
   796	
  	
  	
  	
  
2013/12	
   -­‐4,92%	
   -­‐4,66%	
   -­‐14,42%	
   5,30%	
   -­‐9,83%	
   -­‐12,94%	
   -­‐6,84%	
   -­‐4,04%	
   -­‐6,16%	
   2,46%	
   3,48%	
   0,98%	
  

0,0	
  

250,0	
  

500,0	
  

750,0	
  

1	
  000,0	
  

1	
  250,0	
  

1	
  500,0	
  

1	
  750,0	
  

2	
  000,0	
  

2	
  250,0	
  

2	
  500,0	
  
Milhares	
  de	
  Passageiros	
  



Passageiros Transportados MTS 

Jan.	
  	
   Fev.	
   Mar.	
   Abr.	
   Mai.	
   Jun.	
   Jul.	
   Ago.	
   Set.	
   Out.	
   Nov.	
  	
   Dez.	
  	
  
2011	
   910	
  	
  	
  	
   1	
  800	
  	
  	
  	
   2	
  835	
  	
  	
  	
   3	
  670	
  	
  	
  	
   4	
  664	
  	
  	
  	
   5	
  468	
  	
  	
  	
   6	
  239	
  	
  	
  	
   6	
  864	
  	
  	
  	
   7	
  769	
  	
  	
  	
   8	
  738	
  	
  	
  	
   9	
  672	
  	
  	
  	
   10	
  457	
  	
  	
  	
  

2012	
   924	
  	
  	
  	
   1	
  766	
  	
  	
  	
   2	
  742	
  	
  	
  	
   3	
  595	
  	
  	
  	
   4	
  601	
  	
  	
  	
   5	
  443	
  	
  	
  	
   6	
  249	
  	
  	
  	
   6	
  926	
  	
  	
  	
   7	
  726	
  	
  	
  	
   8	
  697	
  	
  	
  	
   9	
  601	
  	
  	
  	
   10	
  389	
  	
  	
  	
  

2013	
   879	
  	
  	
  	
   1	
  682	
  	
  	
  	
   2	
  516	
  	
  	
  	
   3	
  415	
  	
  	
  	
   4	
  322	
  	
  	
  	
   5	
  055	
  	
  	
  	
   5	
  806	
  	
  	
  	
   6	
  456	
  	
  	
  	
   7	
  206	
  	
  	
  	
   8	
  202	
  	
  	
  	
   9	
  137	
  	
  	
  	
   9	
  933	
  	
  	
  	
  

2013/12	
   -­‐4,92%	
   -­‐4,79%	
   -­‐8,22%	
   -­‐5,01%	
   -­‐6,06%	
   -­‐7,13%	
   -­‐7,09%	
   -­‐6,79%	
   -­‐6,73%	
   -­‐5,70%	
   -­‐4,84%	
   -­‐4,39%	
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15	
  000,0	
  

20	
  000,0	
  

25	
  000,0	
  

30	
  000,0	
  
Milhares	
  de	
  Passageiros	
  (valores acumulados)	
  



Passageiros Transportados FERTAGUS 

Jan.	
  	
   Fev.	
   Mar.	
   Abr.	
   Mai.	
   Jun.	
   Jul.	
   Ago.	
   Set.	
   Out.	
   Nov.	
  	
   Dez.	
  	
  
2011	
   2	
  030	
  	
  	
  	
   2	
  047	
  	
  	
  	
   2	
  000	
  	
  	
  	
   1	
  792	
  	
  	
  	
   2	
  107	
  	
  	
  	
   1	
  952	
  	
  	
  	
   1	
  719	
  	
  	
  	
   1	
  440	
  	
  	
  	
   1	
  963	
  	
  	
  	
   2	
  061	
  	
  	
  	
   2	
  036	
  	
  	
  	
   1	
  771	
  	
  	
  	
  
2012	
   1	
  956	
  	
  	
  	
   1	
  864	
  	
  	
  	
   1	
  785	
  	
  	
  	
   1	
  844	
  	
  	
  	
   1	
  837	
  	
  	
  	
   1	
  639	
  	
  	
  	
   1	
  449	
  	
  	
  	
   1	
  201	
  	
  	
  	
   1	
  773	
  	
  	
  	
   1	
  821	
  	
  	
  	
   1	
  800	
  	
  	
  	
   1	
  536	
  	
  	
  	
  
2013	
   1	
  684	
  	
  	
  	
   1	
  655	
  	
  	
  	
   1	
  600	
  	
  	
  	
   1	
  724	
  	
  	
  	
   1	
  696	
  	
  	
  	
   1	
  514	
  	
  	
  	
   1	
  334	
  	
  	
  	
   1	
  093	
  	
  	
  	
   1	
  688	
  	
  	
  	
   1	
  752	
  	
  	
  	
   1	
  706	
  	
  	
  	
   1	
  465	
  	
  	
  	
  
2013/12	
   -­‐13,91%	
   -­‐11,22%	
   -­‐10,39%	
   -­‐6,53%	
   -­‐7,71%	
   -­‐7,58%	
   -­‐7,95%	
   -­‐8,96%	
   -­‐4,79%	
   -­‐3,79%	
   -­‐5,25%	
   -­‐4,60%	
  

0,0	
  

250,0	
  

500,0	
  

750,0	
  

1	
  000,0	
  

1	
  250,0	
  

1	
  500,0	
  

1	
  750,0	
  

2	
  000,0	
  

2	
  250,0	
  

2	
  500,0	
  
Milhares	
  de	
  Passageiros	
  



Passageiros Transportados FERTAGUS 

Jan.	
  	
   Fev.	
   Mar.	
   Abr.	
   Mai.	
   Jun.	
   Jul.	
   Ago.	
   Set.	
   Out.	
   Nov.	
  	
   Dez.	
  	
  
2011	
   2	
  030	
  	
  	
  	
   4	
  077	
  	
  	
  	
   6	
  077	
  	
  	
  	
   7	
  870	
  	
  	
  	
   9	
  977	
  	
  	
  	
   11	
  929	
  	
  	
  	
   13	
  648	
  	
  	
  	
   15	
  088	
  	
  	
  	
   17	
  050	
  	
  	
  	
   19	
  111	
  	
  	
  	
   21	
  147	
  	
  	
  	
   22	
  918	
  	
  	
  	
  

2012	
   1	
  956	
  	
  	
  	
   3	
  820	
  	
  	
  	
   5	
  605	
  	
  	
  	
   7	
  449	
  	
  	
  	
   9	
  287	
  	
  	
  	
   10	
  926	
  	
  	
  	
   12	
  375	
  	
  	
  	
   13	
  575	
  	
  	
  	
   15	
  348	
  	
  	
  	
   17	
  169	
  	
  	
  	
   18	
  969	
  	
  	
  	
   20	
  505	
  	
  	
  	
  

2013	
   1	
  684	
  	
  	
  	
   3	
  339	
  	
  	
  	
   4	
  938	
  	
  	
  	
   6	
  662	
  	
  	
  	
   8	
  358	
  	
  	
  	
   9	
  873	
  	
  	
  	
   11	
  206	
  	
  	
  	
   12	
  300	
  	
  	
  	
   13	
  988	
  	
  	
  	
   15	
  740	
  	
  	
  	
   17	
  445	
  	
  	
  	
   18	
  910	
  	
  	
  	
  

2013/12	
   -­‐13,91%	
   -­‐12,60%	
   -­‐11,89%	
   -­‐10,57%	
   -­‐10,00%	
   -­‐9,64%	
   -­‐9,44%	
   -­‐9,40%	
   -­‐8,87%	
   -­‐8,33%	
   -­‐8,03%	
   -­‐7,78%	
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  000,0	
  

25	
  000,0	
  

30	
  000,0	
  
Milhares	
  de	
  Passageiros	
  (valores acumulados)	
  



Passageiros Transportados TRANSTEJO 

Jan.	
  	
   Fev.	
   Mar.	
   Abr.	
   Mai.	
   Jun.	
   Jul.	
   Ago.	
   Set.	
   Out.	
   Nov.	
  	
   Dez.	
  	
  
2011	
   1	
  437	
  	
  	
  	
   1	
  337	
  	
  	
  	
   1	
  480	
  	
  	
  	
   1	
  395	
  	
  	
  	
   1	
  526	
  	
  	
  	
   1	
  426	
  	
  	
  	
   1	
  441	
  	
  	
  	
   1	
  281	
  	
  	
  	
   1	
  403	
  	
  	
  	
   1	
  397	
  	
  	
  	
   1	
  338	
  	
  	
  	
   1	
  285	
  	
  	
  	
  
2012	
   1	
  352	
  	
  	
  	
   1	
  184	
  	
  	
  	
   1	
  267	
  	
  	
  	
   1	
  158	
  	
  	
  	
   1	
  272	
  	
  	
  	
   1	
  180	
  	
  	
  	
   1	
  194	
  	
  	
  	
   1	
  065	
  	
  	
  	
   1	
  181	
  	
  	
  	
   1	
  261	
  	
  	
  	
   1	
  166	
  	
  	
  	
   1	
  097	
  	
  	
  	
  
2013	
   1	
  161	
  	
  	
  	
   1	
  019	
  	
  	
  	
   1	
  113	
  	
  	
  	
   1	
  135	
  	
  	
  	
   1	
  196	
  	
  	
  	
   1	
  063	
  	
  	
  	
   1	
  128	
  	
  	
  	
   957	
  	
  	
  	
   1	
  168	
  	
  	
  	
   1	
  253	
  	
  	
  	
   1	
  058	
  	
  	
  	
   1	
  027	
  	
  	
  	
  
2013/12	
   -­‐14,09%	
   -­‐13,91%	
   -­‐12,20%	
   -­‐1,98%	
   -­‐5,98%	
   -­‐9,93%	
   -­‐5,52%	
   -­‐10,15%	
   -­‐1,14%	
   -­‐0,64%	
   -­‐9,24%	
   -­‐6,39%	
  

0,0	
  

250,0	
  

500,0	
  

750,0	
  

1	
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1	
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1	
  500,0	
  

1	
  750,0	
  

2	
  000,0	
  

2	
  250,0	
  

2	
  500,0	
  
Milhares	
  de	
  Passageiros	
  



Passageiros Transportados TRANSTEJO 

Jan.	
  	
   Fev.	
   Mar.	
   Abr.	
   Mai.	
   Jun.	
   Jul.	
   Ago.	
   Set.	
   Out.	
   Nov.	
  	
   Dez.	
  	
  
2011	
   1	
  437	
  	
  	
  	
   2	
  775	
  	
  	
  	
   4	
  255	
  	
  	
  	
   5	
  650	
  	
  	
  	
   7	
  176	
  	
  	
  	
   8	
  603	
  	
  	
  	
   10	
  044	
  	
  	
  	
   11	
  325	
  	
  	
  	
   12	
  728	
  	
  	
  	
   14	
  125	
  	
  	
  	
   15	
  463	
  	
  	
  	
   16	
  748	
  	
  	
  	
  

2012	
   1	
  352	
  	
  	
  	
   2	
  535	
  	
  	
  	
   3	
  803	
  	
  	
  	
   4	
  962	
  	
  	
  	
   6	
  233	
  	
  	
  	
   7	
  413	
  	
  	
  	
   8	
  605	
  	
  	
  	
   9	
  670	
  	
  	
  	
   10	
  851	
  	
  	
  	
   12	
  113	
  	
  	
  	
   13	
  278	
  	
  	
  	
   14	
  375	
  	
  	
  	
  

2013	
   1	
  161	
  	
  	
  	
   2	
  180	
  	
  	
  	
   3	
  293	
  	
  	
  	
   4	
  428	
  	
  	
  	
   5	
  623	
  	
  	
  	
   6	
  686	
  	
  	
  	
   7	
  814	
  	
  	
  	
   8	
  771	
  	
  	
  	
   9	
  939	
  	
  	
  	
   11	
  192	
  	
  	
  	
   12	
  250	
  	
  	
  	
   13	
  277	
  	
  	
  	
  

2013/12	
   -­‐14,09%	
   -­‐14,00%	
   -­‐13,40%	
   -­‐10,76%	
   -­‐9,79%	
   -­‐9,81%	
   -­‐9,19%	
   -­‐9,30%	
   -­‐8,41%	
   -­‐7,60%	
   -­‐7,74%	
   -­‐7,64%	
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15	
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Passageiros Transportados  
Carris + ML + CP + TT + SL + FT + MTS 

(valores acumulados)	
   Milhares	
  de	
  Passageiros	
  



METRO	
  SUL	
  DO	
  TEJO	
  
Sustentabilidade	
  



AVALIAÇÃO	
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  EFEITO	
  DA	
  FRAUDE	
  NA	
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Carreiras	
  

Taxa	
  de	
  fraude	
  observada	
  

33,5%	
  

Monitorização dos serviços de transporte 
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CENÁRIOS	
  DE	
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  DA	
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Metro	
  Sul	
  do	
  Tejo	
  
CENÁRIOS	
  DE	
  EXPANSÃO	
  À	
  

	
  COSTA	
  DA	
  CAPARICA	
  E	
  TRAFARIA	
  

Costa	
  da	
  Caparica	
  	
  

Universidade	
  

Trafaria	
  



Metro	
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  do	
  Tejo	
  
CENÁRIO	
  DE	
  EXPANSÃO	
  AO	
  SEIXAL	
  

PMO	
  

Seixal	
  

Barreiro	
  

Amora	
  



METRO	
  E	
  AUTOCARROS	
  EM	
  ALMADA	
  
CONCORRÊNCIA	
  OU	
  COMPLEMENTARIDADE	
  

•  TRÁFEGO	
  ATUAL	
  DO	
  MST	
  É	
  CERCA	
  DE	
  1/3	
  DO	
  INICIALMENTE	
  ESTIMADO	
  
•  CONCORRÊNCIA	
  ENTRE	
  MST	
  E	
  TST	
  	
  

–  Por	
  acordo	
  com	
  os	
  TST	
  
–  Imposição	
  de	
  serviços	
  
–  Resgate	
  das	
  concessões	
  dos	
  TST	
  
–  Reorganização	
  no	
  âmbito	
  do	
  Regulamento	
  (CE)	
  n.º	
  1370/2007	
  
	
  (uWlizadores	
  poderão	
  ter	
  penalizações	
  de	
  custo,	
  tempo	
  e	
  transbordos)	
  	
  

•  REDUÇÃO	
  DE	
  CUSTOS	
  PÚBLICOS	
  
–  Redução	
  da	
  fraude	
  
–  Integração	
  tarifária	
  
–  Adequação	
  da	
  oferta	
  



Obrigado	
  pela	
  atenção!	
  
Germano	
  MarMns	
  
Autoridade	
  Metropolitana	
  de	
  Transportes	
  de	
  Lisboa	
  
Avenida	
  Elias	
  Garcia,	
  103	
  –	
  8.º,	
  1050-­‐098	
  LISBOA	
  	
  
Telefone:	
  21	
  780	
  46	
  11	
  –	
  Fax:	
  21	
  791	
  30	
  91	
  
www.amtl.pt	
  
	
  
	
  


