Competitividade e créogéc» de empreqo
O que podem fazer 0s POros?

O papel dos portos para apoiar a competitividade da economia portuguesa € a criacao
de emprego é a questdo que o autor aborda nesta edicdo da revista, adiantando que ainda

ha muito trabalho para fazer.
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QS PCRTOS PORTUGUESES tiveram uma
evolugde importante nos altimos anos, com
melhorias muito significativas nas infraes-
truturas e investimentos, na cencessio da
operacie portudra a privados, na comuni-
cacao e imagem, na forma como passaram
2 acompanhar direiamente as necessidades
dos clientes, carregadores e armadores, e das
cadeiras logisticas, nas relagGes com os'paises
da CPIP na maior integracio logistica ma-
rfima e terrestre e com 0s modos de trans-
porte, em alguma colaboragao entre portos,

- nos sistemas de informacdo; nasua situagdo. -

financeira e controlo de custos, na redugso
real de taxas, na efidiénda dos terminals, nas
figactes regulards e nas condicbes ambientals
e requalificagdo ripelrinha. Foi de facto um
saito importanie que se vé.

Apesar disso, hd multo mais wabalho pard
fazer, N80 se pode dizer que estd tudo feito,
para depois se cruzar os brages. E importante
Gque a cornunicacao dos portos nao ransmi-
ta 2 ideia de se chegou & pereicio e nada
se pode fazer methor, uma vez que quando
se compara Com a Eurbpa, por mujio gue
tenharios avancado, os porlos portugueses
estic ainda num patamar muito inferior aos
cengéneres, tendo sido até ultrapassados por
alguns portos do Norte de Africa, come é o

caso de Tanger. Ou sefa, é importante identi-

ficar & gue pode e deve ser relhorado, alte-
rado, desenvolvido para podermos dar novo

salto, mas desta vez para igualarmos os paf- -

S5 congorrentes, gue também ndo peraram.
Portugal encontra-se ruma situacio de crise
financeira, importando inverter esta situagio
através da melhoria da competitividade no
fongo prazo, procurando aproximarse do
resto da Eutopa Nos niveis de crisao de valon
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emprego e salérios, 0 que passa pela mudan-
¢a no desempenho dos portos no dmbito das
cadeias logisticas globais.
As tendéndias de longo praze apontam para
diversos cenérios gue passam pefa mudanga
nas fontes de energia e crescente preocupa-
cao com o ambiente, bem como pela cres-
cente importancia da China, India, Africa do
Sul, Rujssia ¢ Brasil, nao s6 como produtores
e mercados emeargentes para as axportagbes,
mas também como investidores globais, 0
que vai afetar os sistemas de transporte e
logisticos mundiais. independenternente de
estarmos & caminhar para um maior indivi-
dualismo ou fransporte de massa, para uma
« aicrabertura dos mercados-ou protecionis-
mo, para uma maior importandia das megaci-
dades e da tecnologia ou do desenvalvimento
regional, 05 portos ¢ o transporta maritimo
terdo certamente grande importanda no fu-
turo.
Apesar da distdncia ao centro da Euvopa e
da reduzida massa ritica, a localizacdo geo-
estratégica de Portugal deve ser aproveitada
como vantagern competitiva, permitindo a
aposta num cendrio gue transforme o Pafs
num Hub de distribuicio dos fluxos de pes-
s0as, cargas e bens entre a Peninsula lbérica/
Europa e o resto do miundo; em especial com
o Atantico. Fsta estratégia é fundamental
para aumento do nivel de conectividade glo-
bal da economia porluguesa e, assim, da sua
competitividade no mundo, com efeitos nas
exportaches e na atragao de investimento es-
trangeiro. .
Os novos terminais de Tanger e Algeciras im-
puseram-se no segmento do transhipment,
corn uma boa localizacio, grandes dimersfes
e fortas economias de escala. Mas Portugal

possui também localizagad privilegiada no

auzamento do Mediterrdneo com o Atlan-
tico para sef um hub de contentores, o que

it EHENSOOtE SGHIe VISt com

permite um papel diferente com a emergén-
cia dos paises da CPLP, Africa e Brasil. Por-
tugal ndo pode continuar atrds de Espanha
& Marrocos emtermos portudrios, devendo
acompanhar au mesme uftrapassar 05 seus
vizinhos.

0 potencial marftimo global deve ser integra-
do com o sistemz de transportes terresires
portuguds, ibérich e europey, através do in-
vestimento, nc longo prazo, em grandes.cor-
redores continentais a partir dos portos, que
alarguem o hinterland a Espanha e liglem
Partugal ao resto da Europa, como alternati-
va & rodovia, de forma compativel com o gue
se estd a fazer em Espanha. Em especial, é
importante que tudo o-que se faga-erm Ror«
tugal tenha em conla o desenvolvimentc da
ligacio ferroviaria em bitola europeia, que se
esta a desenvolver em Espanha. A bitola nao
¢ a questdo prindpal a curto e médio prazo,
mas deve estar incluida/pensada em todas as
soliicoes de curto € médio prazo, evitando
custos futuros duplicados a longo prazo para
as geracOes sequintes. A transferéndia de
carga na fronteira francesa pode ser uma so-
lucio NO curto prazo para POUCos comboics,
rnas Nao possui a capacidade para o Uso Mas-
sivo da ferrovia de forma eficiente e rapida.
{ver quadro1)

A infraestrutura terrestre deverd ligar os por-
tos através da ferrovia & rede de plataformas
logisticas e portos secos que sefam portarias
avangadas dos portos portugueses no interigr
do territério nacionai e em Espanha, para
alargamento do hinterland partuaric para os
trafegos atlanticos, formando bipolaridades
com 0s portos portugueses, ligados através
do transporte de massa. Por outro lado, de-
vem ser implementadas plataformas logisti-
cas e industriais francas junto aos portos prin-
cipais, 4 semelhanca do que sucede NOUOS
paises, aproveitando a escala direta dos gan-
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des navios, onde as mercadorias podem ser
manipuiadas, para acrescentar valoy, aiando
empreqo, atraindo investimento estrangeiro
e catleias logisticas globais e ibéricas. kmpor-
ta, por exempilo, que a carga dos contentores
possa ser desconsafidada nos partos e ter dis-
tribuico ibérica, & semethanca do que suce-
de atualments nos portos espanhiis.

Se compararmos com rigor 0§ portos por-
tugueses com o$ congénares europeds, ou
mesmo espanhiis & Marroguinos, verificamos
que carecem de aumento importante nos ni-
veis de eficiéndia, conectividade e competiti-
vidade, que nio é possivel apenas com uma
melhor gestde ou malor produtividade da
mao-de-obra, que hoje em dia & estd maxi-
mizada com o que existe, mas sim alravés da
criagiio de massa crftica, economias de escala
e infegracio nas redes logisticas globais de
primeiro nivel.

Os portos portugueses devem aproximar-se
das methores préticas mundiais & europeias,
integrando-se de forma adequada nos siste-
mas principals de transportes internacionais,
articutando a Terrovia, a rodovia e o transpor-

te marftimo & servindo de forma mais com-
petitiva as empresas localizadas em territdrio
nacional. No médio e longo prazo, devem
melfhorar o seu papel enquanto pdlos de de-
sanvolvimento e, alguns, como hubs princi-
pais de transhipment marftimo e transito ter-
restre, no ambito dum sistema integrado de
transportes competitivo e conectado ag resto
do mundo.’ '

O conjunto dos portos porfugueses fica

aquém do movimento de contentores de

quatquer um dos trés prificipais portos espa-
nhais. Possuem, em termos relatives, termi-
nais de pequena dimens&o, sem massa crftica
que permita a atragdo de multas [inhas com
grandes navios de escala diteta para todos
os destinos necessarios 3 competitividade da
economia, obrigando a um custo adicional de
deslocacdo suportado pelas empresas expor-
tadoras, pot tera ou mai, até 20s hubs do sul
de Espanha ou do norte da Europa,

£ preciso olhar além do dia-a-dia e do proprio

urmbigo ou terminal, colocando-se nos clhos -

do Pais, do interesse piiblico nacionai e dos
clientes, para podermos ver 0 que se passa

la fora e procurar, com ambicio, mas com 0%
pés bem assentes no chao, perceber com po-
derdio os portos fazer mais pelo Pals do que
fazemn hoje e dia.

Portugal esta dividido em duas regiGes econt-
micas principais que se alargam por uma drea
com um raio de-cerca de 507100 quildmetros
em toro das cidades de Lisboa e do Porto.
As suas necessidades energéticas, alimenta-
rés, matérias-primas, exportacio de produtos
e importagao sio satisfeitas pelos principais
partos de cada regiao. Ou seja, 0s portos de
Leixdes e Aveiro servem principalmente o-hin-
terland norte e os portas de Lishoa, Settibal @
Sihes servern o hinterland sul, localizado em
redor da regido de-Lisboa, embora Sines te-
nha ganho mercados externos.
Considerando o contexto econbmico e uma
perspetiva estratégica no Gue tespeita & co-
nectividade e competitividade do Pals, os
portos portugueses deven ter um conjunto
de ohjetivos e agbies coordenadas, articulan-
do recursos, politicas e visdes, incentivando
as exportagBes e promovendo a atra¢do de
investirnento. Devem objetivar ainda a mo-
dernidade, produtividade, eficdiéncia, susten-
tabilidade, economias de escala, concorréncia
entre ferminais concessionados, alargamento
do Rinterland ibérico e integragio com as ca-

.deias logisticas. intercontinentals, comparan-

do-se com os melhores partos internacionais
am termos de custos, termpos, fretes, destinos
& fraquéncias.

A gestdo do porto deve passar a considerar,
alem dos tradicionais chjetivas financeiros,
também o aumento dos volumes e a redugao
dos custos de passagem pelo porto e dos fre-
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tes de transpotie marltimo até aos destinos

pretendidos pelas empresas. No atual mode-

lo, 16m existido rauitas lacunas na coordena-

¢o de investimentos, da regulamentacdo e

das fungdes e atividades de <ada porto, que

importa ultrapassar.

Alguns do principais pontas fracos dos porios

poriugueses continliam a ser

< Falta de coordenaclo estratégica no pla
neamenio, investimentos, marketing e de-
senvohimento dos portos;

+ Falta de coordenacio na regulamentacao,
nos sisternas de informacio e na gestdo de
IECUNSCS COMUNS;

 Falta de massa gritica administrativa e na

- gestdo do conhetimento técnico-poriudno
e de massa critica de mercadorias nos ter
minais de contentores relativamente ac
mercado de Espanha;

« Hirterland reduzide, pouco além da fron-
teira espanhola, quase coma portos de ilha,
impedindo o gahho de eficiénca em con-

< = - dighes semelhanies aos portasespanhois; -

» Tirando Sines, aposta generalizada de cada
autoridade portudria em varios pequenos
terminais, com fundos limitados apenas
para navios feeder;,

« Acessibilidades ferrovidgrias deficentes no
intérior dos portos e para o hinterland na-
cioral e espanhal e quase ipexisiénca de
platafarmas logisticas & zonas francas;

 Reduzida integragdo dos portos portugue-
ses com as cadelas logistichs ibéricas,

» Falta de zonas para expansdo de grandes
terminais pottudrios com fundos marftimos
para grandes navios, com dreas loglsticas e
industrials adiacentes;
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Mas, afinal o gue dévem fazer os portos pela
competitividade do Pafs, criacho dé emprage :
e bem-ostar? Cormo podem cumprirg sewpas- - os-do-fuindo teforma competitiva, triande

pel no apoio s exportagdes & como pdios de
desenvolvimento e alragdo de investimento?
A localizagio gecestratégica de Portugal deve
ser aproveitada para aumentar a conectivida-
de do Pais aos mercados giobais através dos
portos, criando hubs de transhipment e de
transito ibérico, com viste @ atrair navios de
grandes dimensbes em escalas direias inter-
continentais e criar massa critica que propor-
dione eficiéncia e competitividade. Ou seja,
Tern que se inverter por compleio o conceito
anterior de portos em Portugal, copiando o
que os nossos vizinhos fazem em Espanha e
Marrocos. Nao & preciso inventar nada. Néo
podemos & ficar mais tempo para trés.

Mas isto é possivel? Hi procura? Para que

serve? Coma fazer? A procura é globial para ”

partos de transhipment e a nossa localiza-
¢io & 150 boa como a dos nossos vizinhos,
faltando-nos apenas visao global para agir
localmente ou, pelo menos, copiar os bons
exemplos. E isto serve para termgos o5 grandes
navios a escalar os portos nacionais. Sines e
talvez outro mais a Norte. Mas ndo se pode
dispersar, pois h& que aproveitar economias
de escala. A concordncia faz-se ndo entre
portos, mas entre terminais e entre finhas num
mesmo terminal e beneficiando as empresas
kocalizadas em territorio nacional, em especial
erm zonas francas junto a esses portos. Estes
portos deverr 12r bbns acessos @ arnplas areas
loglsticas ¢ indusiriais disponivels em espago
adiacente, corm vista & atralrem investimento
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estrarigeiro e nacional, ém busca de ligaoes
prisximas baratas para todos os grandes por-

emprego. Mas todas as empresas portugue-
sas exportadoras beneficiam destas iigagdes
diretas e frequentes ein grandes navios com
fretes baixos, tornando-se mais competitivas.
Assimy, finporta apostar fortemeénte, no mé-
dic & longo. praze, em portos de maiores di-
friensdes, éom boas acessibilidades martimas
e ligagées-terrestres ao hinterdand portugliés
2 espanhol, bem como com largas dreas de
expansio de terraplerios e zonas francas de
atividades laylsticas e indusiriais, que cons-
tituam poios de desenvolvimento. Importa
inverter os pfindpais pontos fracos e criar
termingis de grandes dimensdes, em paiceria
com operadores efou armadores globais ¢ lo-
cdis, que gerem massa critica e economias de
escala ao nivel dos methores do munido, am
espedal em Sines,

Importa perceber que se num porto esta a
aumentar -determinada carga imporanie
para o Pais, e se ndo tem espago, pode ser
mais barate e vantajoso deslocalizar algumas
fungdes de menor importancia para portos
secunddrios proximas, com vista a dar espaco
a rnovimentacdo de cargas em crescimento.
Para isso, & necessario articular as estratégias
entre portos proximos. Deste modo, o5 por
tos com hinterands semelhantes devem ser
pensados & desenvolvidos em conjunto, no
midio e longo prazo, designadamente nos
subconjuntos de portos do Norte e portos do
Sul, concertandd estratégias para cumprir ©
seu papel no desenvolvimento do Pafs,
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