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Vitor Caldeirinha, presidente da diregao da ADFERSIT:

"Devemos ser um hub infermédio
entre o norte da Europa
e os outros continentes"

VITOR CALDEIRINHA o eleito, no final

cada um dos temae de forma infegrada

& %0dos os oUlras setores, E admito que

domés de maio, dente da drec
ADFERSIT, liderando uma lista compoeta
por cerca de 60 especialetas dosetor. O
expart na érea portudriachega a lderanca
da Associacio Porkiguesa para o Desen-
volvimento dos Sietemas Integrados de
Trarsportes paraum mandalo cujo cbielivo
Incidr,

com amalor -
8 8juda de sessdes plblices.

Definiu a angarlacho de novos s6-
cios como uma das prioridades, De
que forma prevé conseguir alcancar
essa meta?

A de 200 socks

do ambito d 0 a lodk o

ool a essabase de

g
eetoree dos Transportes. Em entrevista
ACARGO, Vitor Calderinha estebeleceu

associadoe. alé porque grende parte doe
existentes & do sefor ferrovidrio. O setar

tenho akumas
neete inicio porgue tudo o que & docu-
mentagio e pensamento da asscciacdo
esth ssociado dlerovia Mas alistatem
pessoas de lodas as areas. Além do Prof.
Méario Lopes e do Eng? Vitor Martins da
Silva, temos a Dra. Falima Rodnigues no
2éreo, eu na parte do mantima/ponuéia,
2 Dra. Cristina Castano no ransporte ur-
bano, o Eng® Filpa Gomes de Pinae o
Eng? Pires da Fonseca também na far-

dato, abordou as @éreo deverdo feruma  rovia, efc. Em suma. todos cs modos de
iniclalivas da Associagio e fez um ' Franspore est abrangicos
ponto de situagdo do setor om Portugal.  da ADFERSIT, sem descurar o ransporte  por esta lista.
urbano ou o trareperte rodovidno. Para
CARGO: Foi oleito acko6 langa o] ADFERSIT
presidente da ADFERSIT. Quais os [3
objelivos para este mandalo? da dla e quota em 2012, qu
Vitor 0 b entrada de técnicos xim: ?
Icerciados nosefor. Posso 0 X! Congresso da ADFERSIT deve-
Passem pela del L integra- que em b ré ser reaizado em 2013, ano em que &
do de e pela ;& ADFERSIT comemora o seu 25° anivar-

da ADFERSIT em fodos os setores do
ransporte. A ADFERSIT esteve sempre

o8 dos associados na vida da Associscio
©nos lemas em debate alravés da niermel.
Qu associasoe

q
ser recorhecidos em lodos o5 selores de

aualzem o5 seus dados e contactas para

asmodas aéreo e maritimo. Por outro fado,

sirio. O tema va sar “Os Transportes, &
Enargia @ 0 Ambiente” e /& temos confir-
mado como peesidente da mesa o Engt
Angelo Correia, © temos o Eng* Jorge
Jacob como Presidente da Comissdo
Executtva. No fundo, esle Congresso

queramos fambém aumentsr a vieibildace A génese da ADFERSIT tem uma  vai, por um lado comemorar oe 25 enoe
ADFERSIT| eoVitoré da 230, € por cura faky sobre o
@ nos media, com are- 0. Até  futuro dos. . que paesa pela

novaco da nossa pagina Web & acada
wez maior dvulgagio no Facebook daquilo
que estamos a faZer. Depois, queremos
ser cada vez mals UM organismo vivo,
particpado e com influénzia poitica. Isto
fa2-50, por um lado com Mas Pessoas
associadas, e por outro, atravée das vée
8000066 que criamas - Longo Curso de
- fanenorts

que ponto isto pesou no facto de ter
sido escolhido para liderar esta lista
tio heterogénea?

Foi exatamente por essa razdo que
me eacolberam para iderer este grupe.
Sendo uma pessoa da area parluaria e
ndo ferovidna, aferovia

energia e pelo ambiente. A ncesa ideia
& que 1ambém seja um evento marcente
que sbranja todas os setores de aliidade
dos Yanspories, energia e amblente, dal
4 termas conlirmadas pessoas de varas
4reas, Por fim, pratendemos também

apenas do ponto de vieta dos portos, que

P
litica dos transpories. mas em especial

D
Aegional, Mercadarias e Logistica - em
que cada uma contém os vancs mews
de transporte @ o5 seus Fderes. que 530
eepecialistee nes ireas em questio. Are-
Vs deslas secpdes procurames dscutin

ede Paraesta as-
sociagio, que de ha dos ancs para ca
passou a denominar-se ADFERSIT & que
alargou o ambfo a lodo o sistema inte-
grado de tranepories, ful consicerado a
pesson certa para fazer este alargamento

pedo que pretendemos abrir o Congresso
alnveetigadres da érea dos transportes
que proponham trabalhas a apresentar.

A ADFERSIT lambém tem estado

envoivida na promocao de uma série Licenciaco em Economiapeic ISEG real-

de sessdes piblicas. Que

tém estes eventos para a PO - s

P ”m em Gestio Portudria de

geral? Alucimente & professor de Estatiga e Ma-
Essos sessies ja 1ém tradigdo na {Pos-graduacio de Gestao

ADFERSIT. Das sessbes reaizadas até :?ni--du'frnpm(:uuﬁmsﬁeo;

hoje resultou o aprofundamento dos te- Gestao Porkia .n :.QDTI mﬂ".ﬂ"m““lmo

mas debabdos, bem como conclusdes
@ definighes sobre questdes técnicas
fundamentais para o Pais. Vamos defi-
nir uma sénie de questdes importantes
da atuaidade e para o fuluro, que ainda
ndio estejern estabiizadas, analeando =
Vvéras visdes e procurando chegar auma

da ENIDH). A formagao profissional junta.
um vasto curriculo profssicnal no setor,
com passagans pafa APSS (Chafa da Div,
Planeamento @ Deservahimento - 1984 a
2000; Diretor Comercial e Desenvahimento
+ 2001 2 2002; Diretor de Desemvohimento
Estratégico e Logistico - desde 2005) e pela
APL (Diretor Comercial - 2003 a 2004). £
RGO

eprofundar a
questo. Temos temas preparadas como
8 estratégia de mudanga de bitols em
Espanha [realizado em 2 de julho], cs
modzios 02 concassio do rensporte ur-

duas obras (Taxios Scbre Gestio Poruaria
- 2007; Gestio Portuéria Il - 2011) por née
ediade

PO € SO VAN Pt

bano, agestao de eTAP a
sustentabildade econbmico-financara do
setor dos

de que & “prioritiria” a ligagso ferrovi-

de Snes como hub’ intercontinental, etc
Ou seja. temos temas scbre variados
assunics, 05 quals serdo dedatidos no
&mbito dos diverscs modee de trans-
porte.

anmistareria O X1 Congresso
& outra joia da cores g ADFERSIT

da ADFERSIT...

Semaia AFen  QBVETd ser
XXl 6 umarevstacon-  pealizado em

ceituada e com muRios

ance de existénca, A 2013, ano em

revista fem colocado que a ADFERSIT

o6 lécnices a dsculr

& questies mais In- - COTNEINOTA O Seu

portanies do selor dos.

transportes de forma 25" aniversario.
imegrada Avowa dre- () foma vai ser

torada FER XU éalra.

Faima vors, quotedOS Transportes,
a Energiae o
o ambito da revista a  Ambiente”

também como missao
alorger cada veZ mais

culros sefores, tentan-

do dav uma mportancia

mais igual 805 viics sub-setores dos
transportes, no fundo como estamcs
& fenlar taZer com foda a Associacio.
Também queremos abrr a possiblidade
o2 participacio a pesscas de fora, téeni-
©os @ investigadares. Por fim, queremos
centinuar a publcer revistes em parcesia
com empresas que eslejam inleressacks
numa revista FERXX| dedicada a sua em-
presa

opt
enfre os portos nacionais, Espanha e
resto da Europa?

0 que Interessa & o papel daconecti-
vidade na campetitividade da economia
Para responder a esta
qQuestao, tenho que ser
um pouce mais abran-
gante. Um dos proble-

aEurcpa, umavez g

estarh neste papel de ntermedirio e de
interface. Temos ser um hub ntermédo
ou Intermediério de pessose e cargas
entre a Europa e a Espanha e o resto
do mundo. em especial o Atlantico e a
CPLP. Temos que nos voltar para fora,
para s portes, para & Europa, e ter com-
baice, inhas mertimas e aéress principais,
navios @ avides com dmensio @ massa
crilica para estes e oulros destnos. Te-

o portuérns,

Izagdo que se realizou
principaimente nos Giti-
mas 10an0s, Eacrise &

de pessoas @ mercadonas, a Norle e a
Sul, unto a Lisboa e Porto, que devem
estar ligndos a Espanha, a Europa e a0

56 relancar novamente

condigdes. Portugal @ perdénco face pos

a nio  gendes pro-
devendo ser feita com  dulores e consumidores da Europa, mas
eeth des o de

mas sim em qualicade,
tecnologia, reas onde
temes vantagens com-
petittvas. Neste ambito,
penso que devemos
voltar-nos para o Mar,

tréfego round-the-world do Medterraneo,
cujo pepel principal & eer um ponto inter-
médio no Irifego penduler entre a Asiae
0 Norte da Eurcpa, e no cruzamento com
a5 rolas para 3 América do Sul e Norle e
Atica. Ora. no &mblto ferroviénio, a bitoia

suas polencialidades
como também sponter baterias para o
alem-may ¢ o Yansporte maritmo. Parly-
gal deve procurar ter Uma estratigia de
ligagdes para fora, apostando mas nas
exportegies, saiacom capiiai e empreen-
dedores nacionais, se@ com a alragio de

@ Ewopa. Ha que apostar tudo no porto
‘hub” de Sines, pergue & o Gnico porto
que temce que pode receber navios de
quakquer dimensio —talvez mesmo nouto
'hub’ a norte, a médiaficngo prazo -, no
‘hub’ do novo eeroporto de Lisboa e na
TAP, namudanca para a bitola ewropela
E

Qe noes voliar para 0 Mar @ a6 mercadas
que esto no ém-mer - CPLP, Inda e
China ~ mas também melhorar a igasio

sisterna integrado de transportes igado
a0 mundo. S6 estas mudangee poderiio
dafinitivaments inverter 05 custos da »
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» contexto de Portugal, formando-nce
competivos, e atrair investimento na-
cicnal e intemacionsl compettvo, atrair
passoas qualfcadas, alrair massa cnlica
8 criar emprego qualficado, aumantando
o rendimento geral deas pessoas, as ex-
poriecdes e o bem-estar de quem vive
em Porfugal

Igto implica cumpremos as medidas
e cuno/média prazo o Plano Eslrabgico
de Transporles, sem perder o ruma na

eddee

sitivos...

Sim, mas 06 resufladas nao querem
dizer que 08 porfos sejam altemente com-
pelitivos do ponto de vista dos exporta-
dores. No geral, 08 nossos portos e &
nass0s lerminas 530 pequencs, nao tam
Economias de escala e pof Esoslomence
competitvos nas viegens intercontinentais
& em termos dos custos totals da passa-
gem da carga pelo porto ou no frele até
20 deslting. Isto deve-ce & dimensao de

Videos lancou a Idela de fazer do por-
1o de Sines, ¢ da regido, uma Macau
em Portugal. Por falta de flexibilidade
nessa entrevista audiovisual, ndo leve
possiilidade de explicar a idels. Quer
fazé-lo agora?

Temoe que perceber que o hinmedand
dos porlos eurcpeus, fora daquela Zona
dos portos entre Le Hare e Hamburge &
curto, Vi, no maimo, alé 206 600 quikd-
metros. Jaem Portugal, pouco passa doe

na qualificagio dos portos, dos asroportos
& da rede ferrovidwia de bitola Eurcpeia,

navios g e to ad |
de terem que r apanhar a6 lnhas prrcipals
& porios hube estrangerce. As empresas

200, 300 nem chega anda
a Madnd em forga. Séo portos da fha
Estou a falar em termos geraks, N de

para trifega misto, o
cargas e dae pessoae 380 undamentais.
Por fudo isto, sem divida que apox esta

e e
Espanha tém pertoe muilo mais competi-
tivos a0 seu dspor e com multas Igagies

Paa
que do 610 58ja possivel precisamos
também de

qu
para o6 seus exportadores @ Uma des-
)F 05 N Os 1t

um i bolo que a8 possa fazer
para dém de Madrid. E o nosso objetivo
prowmo lerd que ser, sobretudo para o
porto de Sines, slargar esse ‘hinterland
até Madrid. Com essa hinferland' vamos.

05 sislemas de lransporles ce forma n-
tegrada a pensar na compelitividade da
econamia, por exempla para o harizonte
de 2050, como alids se faz ac nivel da
Unido Europeia.

O modelo de governacao dos portos
& outro tema em foco e tem provocado
s mais diversas reacoes e opinides.
Qual a sua visdo em relagdo a este
tema?

A escolha do modelo de governagio
dos portos cebe ao Govemo. Mas o stual

pasiivas sdo mullo bons em termos de
pastdo, porgue significam que a gestio
financaira es1d a ser bem laita polas admi

nistracdes portuédrias, mas 60 no quer
dizer que esiejam a slvancer aeconoma
como deviam. Ha todo

um Fabaho acontinuar

atazer nessa ssano 05 Objetivos de

ter mais itica & & poesiblidad

da criar mas escalas drelos para mas
destines de navios de grance porte, com
um frele muito beexo que & o e resimente
interessa Com o, poderemce fazer da
Zzona de Snes uma ivea muilo alraliva,
podendo atrair investi-
mentos até pelo vasto
eapago Industnal e lo-

médiviango prazo, E o8 gestéo dos pOl‘tOS gistico axstente. Tendo

cbjetivas de geetdo doe

porios devem pezer s (1VEIN PASSAT A
petrtambémabkvee inclyir também

de compalisvidace e efi-
chin dola mari

: fomas
© exemplos diferentes com sucesso na
coordenecdo entre pertos na Eurcpa &
na resto do mundo. Acho por exemplo
que 03 portos de Sines, Setibal e Lis-
boa hoje em dia servem fodos a regido
de Lisboa, formam um porto de Lieboa
expandido Ji 06 portos da centro e norte

intemecicnais.

05 NOSS0S resultados

também servem um hinterland com ére-
a2 comns essencisiments anorle, onde
ecth concentrada Lm grende nimero de
empreeas. Portento, estes conjunoe e
partos deve ser coordenados de alguma
forma, seja nos sistemas de informago,
553 nas investimentos, ou mesmo em

faz lé fora?

rum artigo espanhol,
que alertava paraane-
cessidace de delar de comparar entre
porlos do préprio pais, ruma perspetva de

etc.. Sho temas
Qe devem ser, no minimo, enalksacos em
conjunio por aiguém. Mas deve manter-
50 2 conooméncia entre lerminaks nira e
Inter portuéria, bem como a autonomia
a proximidade o flexibiidade da gestio
admineyativa local do porto.

Apesar dessa ma coordenagao de
que fala, 0s resultados tém sido po-

ecomecar aoha
para 08 portos de outres paises @ para
oures ndcadores dacadeiaiogistca inte-

objetivos de
paracio com os porios OOmp}‘,tltl\"ldade
e eficiéncia na

Temos, portanto, cadeia maritima
quecomecar aanalisar e log,stlca em
se CONPAracao

Sem divica, A, COIL OS poOItos
recentemente Il s internacionais”

isto em consideragio e
sabendo que Lma des
peincipals forgas de in-
vestimento estrengeiro
que exste atualmente
& dos chineses. parece-
me uma grande aportu-
nidede. Hoje 0s chine-
£66 N40 qUErem apenas.
meériapima querem
também conhecmento,
tecnologia & entrar em
mercados importantes
para depois no ter res-
rigges. A produgio em
Portugal, cnde 08 said-
rios 580 maks baics que
améda da UE mas que
#um pais que faZ parte desse mportante
€epago, pode ser visto com bons ohoe
peioe chineses Degcis. com acapacidade
do porfo de Sines para receber grandes.
navios, haveria possbiidade de receber

grada, prog fempo
peratraneporiar o confentor X' para o local
'y, Z ou ‘W' na exporlagio para outros
continentee e economice emergantes ou
mesma alé Mackid e a Eurcpa

Numa entrevista recente @ CARGO

pon chineses, adcionar valor

& cheger ndo 54 &0 mercado europey

como a fodos o mercades abrangidos

pelo Atidntico. Um pouco & semelhanga

da papel que leve Macau para Portugal
na China.

Jor Franasco
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Lisboa

Leixbes

Dublin

Liverpool
London / Tilbury

Roterdao

@ MacAndrews

Duas saidas semanais para Inglaterra

Segundas + Sextas
Tergas + Sabados
Tergas

Quartas

Sextas Gdynia (Polénia)

Gotemburgo (Suécia)

Tergas (9 dias)
Quintas (11 dias)
Domingos . St. Petersburgo
Klaipeda, Riga e Talin
Alemanha (hinterland)
* Finlandia (Helsinquia, etc.)
Noruega (Oslo, etc.)
Reykjavic

45 pés Palletwides Reefers

Leixbes




