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Glossario

AE
AICEP
AML
AMP
AMT
AMTL
AMTP
ANA
ANAM
ANMP
ANTP

ANTRAM

ANTROP
AP’s
APA
APCAP

APDL
APFF
APL

Auto-estradas

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
Area Metropolitana de Lisboa

Area Metropolitana do Porto

Autoridade Metropolitana de Transportes

Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa
Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa
Aeroportos de Portugal

Aeroportos da Madeira

Associacao Nacional dos Municipios Portugueses

Associacdo Nacional das Transportadoras Portuguesas

Associacao Nacional de Transportadores Publicos Rodoviarios
de Mercadorias

Associacao Nacional de Transportadores Rodoviarios Pesados
de Passageiros

Administracdes Portuarias
Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.

Associacdo Portuguesa das Sociedades Concessionarias de
Auto-Estradas ou Pontes com Portagens

Administracao dos Portos do Douro e Leix8es, S.A.
Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Administracdo do Porto de Lisboa, S.A.

APLOG
APOL
APP
APS
APSS
APVC

ARP

Aut. Fin.
Bitola-métrica
CAGR
CIP/CEP
Ck

CLT

CP

CPC
CPCI
CSR

CUF

DR

e-freight
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Associacao Portuguesa de Logistica

Associacao Portuguesa de Operadores Logisticos
Associacéo dos Portos de Portugal

Administracdo do Porto de Sines, S.A.

Administracédo dos Portos de Setlbal e Sesimbra, S.A.

Administracdo do Porto de Viana do Castelo, S.A.

Associacao Rodoviaria de Transportadores Pesados de
Passageiros

Autonomia Financeira

Medida de distancia ente carris mais utilizada na Europa
Compound Annual Growth Rate

Confederacdo Empresarial de Portugal
comboio/quilémetro

Companhia Logistica de Terminais Maritimos

Comboios de Portugal

Conselho Portugués de Carregadores

Confederacao Portuguesa da Construcdo e do Imobiliario
Contribui¢do do Servico Rodoviario

Companhia Unido Fabril

Diério da Republica

The e-Freight Integrated Project — desmaterializagcdo do
documento de transporte
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e-freight

EBIT
EBITDA
EN

EP

ER

EM

Gl

GT IEVA

Handlers

HCM

IC

IFR/VFR
IMT

INAC

INE
Integrators
IP

IPTM

The e-Freight Integrated Project — desmaterializagdo do
documento de transporte

Earnings before interest and taxes

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
Estrada Nacional

Estradas de Portugal

Estrada Regional

Estrada Municipal

Gestor de Infraestrutura

Grupo de Trabalho para as Infraestruturas de Elevado Valor
Acrescentado

Entidades de assisténcia aeroportudria de passageiros,
bagagem e carga

High Capacity Manual

Itinerario Complementar

Instruments Flight Rules/Visual Flight Rules

Instituto da Mobilidade e dos Transportes

Instituto Nacional de Aviacao Civil

Instituto Nacional de Estatistica

Entidades prestadoras de servigos globais de logistica
Itinerario Principal

Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, I.P.

IuC
JUP
LBC
LCC
LNEC
ME

MF

Movimento de
aeronaves

MoU
MTS
NUTS
NAV
NS
n/a

OCDE

OE
o&M
ONG
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Imposto Unico de Circulag&o

Janela Unica Portuaria

LBC Tanquipor

Low Cost Carrier

Laboratorio Nacional de Engenharia Civil
Ministério da Economia

Ministério das Financgas

Um movimento corresponde a uma aterragem ou
descolagem

Memorandum of Understanding

Metro Transportes do Sul
Nomenclaturas de Unidades Territoriais
Navegacdo Aérea de Portugal

Nivel de servico

N&o aplicavel

Organizacao para a Cooperagéo e Desenvolvimento
Econdémico

Orgamento de Estado
Operacao e Manutengéo

Organizacdo ndo governamental
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OCDE
OE
OCDE
OE
o&M
ONG
OSOM
OTLIS
QCA
PET
PIDDAC

PIP
PN
PRN
PSA
RAA

Radio solo-
comboio

RAM
RCM

Organizacéo para a Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico
Orcamento de Estado

Organizacéo para a Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico
Orcamento de Estado

Operacao e Manutengéo

Organizagédo ndo governamental

Observacgéo Sisteméatica de Obras Maritimas

Operadores de transportes da Regido de Lisboa

Quadro Comunitario de Apoio

Plano Estratégico dos Transportes

Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracdo Central

Pedido de Informacé&o Prévia
Passagens de nivel

Plano Rodoviario Nacional
Port of Singapore Authority
Regido Auténoma dos Acgores

Sistema de comunicac¢éo de voz e dados

Regido Autbnoma da Madeira

Resolucdo do Conselho de Ministros

Rede RTE-T
REFER
Renfe
RF
RFN
RIV

RL
RMD
RO-RO
RRN
RTE-T
SCUT

SEE
SEF

SEITC

SESAR

Solvab.
TAKARGO

Taxi way
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Rede transeuropeia de transportes (RTE-T)

Rede Ferroviaria Nacional, EP

Red Nacional de los Ferrocarriles Espafioles (operadora)
Rede ferroviaria

Rede Ferroviaria Nacional (rede de caminhos de ferro)
Regibes de Informacéo de Voo

Resultado Liquido

Regime de melhoria de desempenho

Roll On - Roll Off

Rede Rodoviaria Nacional

Rede Transeuropeia de Transportes

Sem Custos para o Utilizador

Setor Empresarial do Estado

Servigo de Estrangeiros e Fronteiras

Secretaria de Estado das Infra-estruturas, Transportes e
Comunicacfes

Single European Sky ATM (Air Traffic Management)
Research

Solvabilidade

Transporte de Mercadorias, SA

E uma faixa de pista num aeroporto/aerédromo que permite
0 acesso das aeronaves a pistas, terminais e hangares
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TCGL
TCL
TEU
TIP
TMDA
TUP
TVM
UE
URF
UTI

VAB
VND
VTMIS
ZH
ZALI

Terminal de Carga Geral e Granéis de Leixdes
Terminal de Contentores de Leixdes
Twenty-foot equivalent unit

Transportes Intermodais do Porto

Trafego Médio Diario Anual

Taxa de Uso Portuéario

Tabela de Velocidade Maxima

Unido Europeia

Unidade de Regulagdo Ferroviaria

Unidades de Transporte Intermodal
Velocidade

Valor Acrescentado Bruto

Via Navegavel do Douro

Sistemas de Informacéo e de Gestéo do Trafego de Navios
Zero Hidrograéfico

Zona de atividades logisticas e industriais
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PAF STRUTURAS

Introducao

Por despacho do gabinete do Secretéario de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes, constituiu-se o Grupo
de Trabalho para as Infraestruturas de Elevado Valor Acrescentado — GT IEVA, que ficou mandatado de elaborar um
relatério que consubstanciasse um conjunto de recomendagfes, como segue:

= Prioritizag&o de investimentos para consolidagdo e desenvolvimento de infraestruturas de transportes;
= Eliminacdo de constrangimentos na rede de infraestruturas de transportes;

= Apresentacéo de propostas de natureza nédo-infraestrutural que eliminem bloqueios e constrangimentos existentes nos
setores dos transportes incluidos no ambito do GT IEVA.

O objetivo base deste trabalho consistiu em definir um conjunto prioritario de projetos e recomendacgdes que, nos préximos
sete anos, contribuam para potenciar a competitividade da economia nacional e do tecido empresarial, sem negligenciar a
coesao territorial.

Os pressupostos orientadores deste trabalho podem ser sintetizados da seguinte forma:

= Respeito pelos objetivos da politica orgamental, tornando o setor das infraestruturas de transportes equilibrado e
suportavel para os contribuintes (comportabilidade);

» Intermodalidade dos investimentos;

= Timing de execucao.

Pela primeira vez em Portugal, a definicdo e execucéo de projetos de investimento em infraestruturas é antecedida de uma
reflexdio e propostas de prioritizagéo elaboradas por um conjunto de entidades, privadas e publicas, que interagem neste
dominio.

Durante trés meses e meio, 0 GT IEVA realizou 36 reunibes e todo o plano de trabalho, metodologia e resultados
apresentados obedeceram a um compromisso de aprovagao consensual e unénime entre as 18 entidades e os 54
representantes que colaboraram na elaboracéo deste relatério.

Objetivos do GT IEVA

Prioritizacéo de
investimentos

Apresentacdo de
propostas de
natureza néo-

Eliminacéo dos
constrangimentos na
rede de
infraestruturas

infraestrutural
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Introducao (continuacao)

O plano de trabalhos do GT IEVA é ilustrado no
diagrama apresentado.

O mandato atribuido ao GT IEVA envolveu os

seguintes setores de infraestruturas de transportes:

Setor Ferroviario;
Setor Rodoviario;
Setor Maritimo-Portuério; e

Setor Aeroportudrio.

Neste relatério foram analisados 89 projetos, apés
uma prévia seriacéo de 238 intengbes de
investimento indicadas pelos membros do grupo.

12 Fase

: Diagndstico e constrangimentos

Ferroviario Rodoviario

22 Fase

: Metodologia de prioritizacao

32 Fase

: Prioritizacao de investimentos

Maritimo-

48 Fase

Aeroportuario o
P Portuario

: Recomendacdes nao infraestruturais

Os resultados deste trabalho evidenciam os postulados considerados

Principais postulados considerados na definicdo da metodologia de relevantes pelo GT IEVA para a competitividade da economia

prioritizacao:

portuguesa. Os projetos considerados prioritarios privilegiam:

= A carga e as mercadorias em detrimento dos passageiros;

Mercadorias vs passageiros

u Os projetos de consolidacédo e desenvolvimento de infraestruturas
existentes em vez de projetos novos.

O—

Abordagem “follow the asset”: potenciar infraestruturas existentes vs

projetos greenfield

O investimento nos portos e na ferrovia e

revisdao em baixa do PRN.




RELATORIO FINAL
Sumario Executivo

I=VA

GRUPO
DE TRABALHO
PARA AS INF

ESTRUTUWRAS
DE ELEW OR

ACRESCENTA

Diagndstico e constrangimentos

A primeira fase do trabalho desenvolvido pelo GT IEVA consistiu no diagnéstico e levantamento de constrangimentos relativos a cada um dos setores das infraestruturas de transportes.
Esta andlise incluiu uma breve caracterizagdo da rede atual de infraestruturas, a descrigdo dos principais agentes de cada setor, o diagnéstico e constrangimentos (dentro deste
subcapitulo foi analisado o Nivel de maturidade da rede atual de infraestruturas, Intermodalidade com outros modos de transporte, necessidades de (Des)investimento e os

Modelo de gestao, financiamento e sustentabilidade de cada setor), e 0 preenchimento da matriz de constrangimentos e projetos.

Da sistematizagdo desta fase de diagndstico e constrangimentos, derivam os seguintes resultados, por setor:

Identificag&o dos projetos que
enderegam 0s constrangimentos
de natureza infraestrutural
identificados no setor ferroviario:

— Matriz de Projetos vs
Constrangimentos do setor
ferroviario

Identificagdo dos projetos que
enderegcam 0s constrangimentos
de natureza infraestrutural
identificados no setor
aeroportuario:

— Matriz de Projetos vs
Constrangimentos do setor
aeroportuario

- en en en e e e -

9 8

Constrangimentos
de natureza nédo
infraestrutural

Constrangimentos
de natureza
infraestrutural

30

projetos Ferroviéario

oo e e em en en e e o e -y

Constrangimentos
de natureza
infraestrutural

8

3 Constrangimentos
projetos de natureza nédo
infraestrutural

o e en e e en en e e -y

- e en e e - - -

4

Constrangimentos
de natureza nédo
infraestrutural

5

Constrangimentos
de natureza
infraestrutural

4 Aeroportuario

23

projetos

- e en e e e e -
- e en e e - - -

Rodoviario

- e e e e e e e = P

o T wm wm wm wn o e = e

Maritimo-
Portuario 5

Constrangimentos
de natureza
infraestrutural

6

Constrangimentos
de natureza néo
infraestrutural

33

projetos

- e e e e e e e o

|
|
|
|
|
|
|
\

Identificagdo dos projetos que
enderegam os constrangimentos
de natureza infraestrutural
identificados no setor rodoviario:

— Matriz de Projetos vs
Constrangimentos do setor
rodoviario

Identificagdo dos projetos que
enderegam os constrangimentos
de natureza infraestrutural
identificados no setor maritimo-
portuario:

— Matriz de Projetos vs
Constrangimentos do setor
maritimo-portuario
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Diagnostico e constrangimentos (continuacao)

Tal como referido anteriormente, da fase de diagndstico resultou a identificagdo e a descri¢gdo dos principais constrangimentos que afetam cada um dos setores das infraestruturas de

transportes em aprec¢o. O diagrama apresentado de seguida sistematiza os referidos constrangimentos:

\

Ferroviario

Degradacao da infraestrutura

|

Rodoviario

Fecho da “malha” da rede rodoviaria

7

Maritimo-Portuario

Condi¢oes de acesso/ recepgédo de

navios
|

Aeroportuério

N° de movimentos hora para
passageiros/carga
|

7

Vida til e obsolescéncia técnica

J

N\

Nivel de sinistralidade

7

LimitacGes de capacidade

>
Espaco para estacionamento de
aeronaves

L
7

\

Bitola, sinalizagao e sistemas de
alimentacéo heterogéneos

J\.

|

\

>

Congestionamento de trafego nos
acessos as grandes cidades

|

.

>

Vida til / obsolescéncia técnica de
equipamento portuario

L

\

>

Falta de dinamizac&o comercial para
infra-estruturas ja existentes

|

7

Auséncia de eletrificagao

J

|

( Dificil acesso para os veiculos de
grandes dimensdes aos principais
\_centros urbanos e zonas portudrias

>
Ligagao inexistente ou insuficiente &
linha férrea e plataformas logisticas

( Espaco para instalacéo de
infraestruturas de empresas

\_integradoras/operacdes dedicadas

\
7

Limitagédo do comprimento e peso
maximo dos comboios

J/

|

>

Estado de conservagdo das

infraestruturas
\

\
7

Ligag&o inexistente ou insuficiente

(elevado congestionamento) a rodovia
\

J
N\
J
N\
7
N\
J
\

J/

\
7

\
7

LimitacBes de capacidade

J

J\

L

Falta de ligacéo eficiente dos principais
portos e centros logisticos & Europa

7

\

Falta de ligacéo eficiente aos portos,
plataformas logisticas e polos
industriais

J\.

J\.

7

\

Falta de interface com rodovias e
aeroportos

|

Legenda:

‘ Constrangimento com grau de prioridade elevado

. Constrangimento com grau de prioridade moderado
! Constrangimento com grau de prioridade baixo

10
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Metodologia de prioritizacao

Apos a listagem de constrangimentos e eixos de intervencéo, procede-se nesta segunda fase do trabalho desenvolvido pelo GT IEVA a definicdo da metodologia de prioritizacéo dos
projetos identificados anteriormente.

A metodologia de prioritizacéo baseia-se numa andlise multi-critério que consagra cinco dimensdes com diferentes ponderagdes, tal como descrito em seguida:

@Diagnéstico e Matriz de Constrangimentos @ Metodologia de prioritizacao

= Foi definida uma metodologia multi-critério de forma a permitir prioritizar os projetos e investimentos

4
/ . . .
’ identificados anteriormente.
Projetos /
/ = A metodologia definida assenta nas seguintes dimensdes de analise:
/

/ — Enquadramento na politica de transportes;

’ — Intermodalidade;

/ — Competitividade e eficiéncia;

Matriz de /! —  Financiamento e sustentabilidade financeira;

Constrangimentos / . .
vs Projetos } / — Nivel de maturidade.

Constrangi-

mentos

’ = Em fungdo das dimensdes definidas e respetivas
’ ponderacdes atribuidas, é possivel sintetizar os
/ seguintes principais drivers que presidiram a

/ metodologia de prioritizacé@o de projetos e

/ investimentos:

Matriz de correspondéncia
entre constrangimentos e
projetos, investimentos e
eixos de intervengdo

/ — Valorizagao dos aspetos relacionados com
N competitividade, eficiéncia, financiamento, .
sustentabilidade financeira e intermodalidade na Dimensoes
andlise dos projetos; . de

analise

positivos na economia por via do segmento de
mercadorias em detrimento do segmento de
passageiros; Financiamento e

- . . . sustentabilidade
— Valorizacao de projetos que potenciem infra- frenesia

estruturas ja existentes em detrimento de projetos
greenfield. 20%

Andlise
multi-
critério

Metodologiade
prioritizacéo

} — Valorizacéo dos projetos que potenciem impactos

11
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Metodologia de prioritizagcdo (continuacao)

As dimensges de analise anteriormente listadas, estdo organizadas em varios subcritérios, tal como detalhado nos quadros seguintes:

o Core L y Mercadorias
S Q= RTE-T <DE < Captagéo de
<< <& Comprehensive ol trafego .
xz OF S > Passageiros
o @) — wn ol
< F *8 z PET =5
% o - H_J Lu'] Eliminacao de estrangulamentos
] - Outros instrumentos S 0

O

(@)

Sustentabilidade Operacional

Portos

Plataformas logisticas

Parques industriais

Aeroportos e portos

LLl
@)
<
a
—

m
<
[
zZ
L
-
n
)
n
L

Nucleos urbanos densos

O
|_
z
i,
=
<
©)
Z
<
Z
LL

L
a)
<
o
—
<
a)
@)
=
o
L
|_
<

Interfaces

Equipamentos publico e servigos

NIVEL DE
MATURI-

12
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Prioritizacao de projetos e investimentos

Nesta terceira fase do trabalho desenvolvido pelo GT IEVA procede-se a analise de prioritizagao de projetos e investimentos, com base na metodologia multicritério definida
anteriormente. A analise de prioritizagao de projetos e investimentos comporta as seguintes etapas, como segue:

~

~

Analise setorial:

= Introducéo: descricdo dos eixos de intervencao e listagem dos Ferroviario Rodoviario

projetos identificados por setor

= Andlise Multi-Critério: analise dos projetos de acordo com a

metodologia multi-critério _
Maritimo -

Aeroportuario o
P Portuario

= Prioritizagao: prioritizag&o dos projetos de acordo com a
metodologia multi-critério

peemeccccccccccccc e e e e e e ———

AN

-
e

Andlise consolidada:

(N

= Projetos mutuamente exclusivos: identificacdo de projetos
mutuamente exclusivos

Ferroviario + Rodoviéario

= Prioritizac&o consolidada: identificacdo dos projetos de infra-

estruturas de transportes prioritarios a nivel nacional (tier 1 e tier 2) Otica

consolidada

= Corredores prioritarios / estratégicos: identificacéo dos

corredores inter/multimodais prioritarios / estratégicos VTS =

Aeroportuério+ Portuario

peemeccccccccccccc e e e e e ———

= Analise de funding: analise das fontes potenciais de funding dos
\_ projetos e investimentos identificados e priorizados Y,

13
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Prioritizacao de projetos e investimentos (continuagao)

O diagrama seguinte ilustra os eixos de intervengéo e os projetos identificados em cada um dos setores de atividade incluidos na andlise prioritizagéo:

Setor Ferroviario — 30 projetos Setor Rodoviario — 23 projetos
odernizacéo Eletrificagao Internacionais

Aumento de
Capacidade

Linhas
Suburbanas

= Linhado Norte * Modernizacdo dalinhade = LinhadoAlgarve = Lisboa/Settbal/ Sines/ = Linhado Norte (2) = IP4.Tunel do Mardo = IP3. Coimbra—Viseu = IP5. Vilar Formoso — Fronteira = IP8. St. Margarida do Sado - Beja
= CorredorAveiro—V. Cascais = Linhado Douro (4) Caia +Poceirao/ Vendas = Linhado Minho = IC16.Radial da Pontinha = IC33.Reabilitacéo Relvas Verdes = Acessibilidades naEN14entre V. = IC2.Carregado/Vendadas
Formoso - Linhado Minho Novas + Bombel/Casa . LinhadeCinura (2) (IP8)- Grandola (IP1) N.Famalicio e Maia Raparigas
+ LinhadsLeixbes 2{:2;:3 + Ramal Petrogal = NG6dolIP1/Al comoIC9 = N6 dos Canigosno IP1 - VF Xira
- Linhado Oeste + Ramal . AveirolF. Foz! V. Formoso = Variante de Atalaia Montijo - N_ovo qé de sgfdad‘a AA41 - Parque
0 de Alfarelos . . 0 * EstradaRegional 11-2 (ER11-2) e Millenium +Lig. Maia )
o + Linhado Oeste (2) = Porto/Valenca 3 ligagao Barreiro-Seixal = IC35.Penafiel/Entre-os-Rios
‘d-', N N ‘a-)‘ . ICBE_) Vﬂriﬂn‘te Arouca - Santa . Acessib!lidades ao Eco Parque do
= * Linhado Alentejo = Maria da Feira Relvao, inc. ponte Chamusca
=] - Linhado Sul (4) = « VarENQ - Ligagio A6/ A21 - IC11.Peniche/Torres Vedras
o = LinhadaBeira Baixa (2) o «  Variante de Riachos = Construgéo dolango EN 101 -
= LinhadoVouga «  Aberturada ponte de Constancia/ Felgueiras - Lixa EN 15
+ Metrodo Mondego Praia do Ribatejo a pesados * Variantes rodoviarias Vendas
Novas e Montemor-o-Novo
= Variante aEN 378 (acesso a vilae
ao porto de Sesimbra)
2 [ L [T 3 | 5 KX 2 | 2 | 9 | 10
. j i - Projetosrelativoa = Projetos diversos de « Projetos relaci - Projetosrelativosa < |8 jetos que, tendo sid = Proj i foritari . RTE . n&oretnem as
a do de planos d: izagdo dalinha izaca ligacd: ionais g analisados no GTIEVA, ja tém existente, pelo que podem caracteristicas para poder ser
n linhas d & S condicdes de financiamento pré- considerar-se last mile ou missing caracterizados como
ferroviarias de Cascais < asseguradas link complementares & RTE em servico
o

o . =
Setor Maritimo-Portuario — 33 projetos
Acessibilidades maritimas Acessibilidades Aumento capacidade / Plataformas logisticas
aportos ferro/rodov. a portos condicdes operagado elou industriais

Terminais / infra-
estruturas greenfield

minal de carga no Aeroporto
Lisboa (DHI

Integrators - Fedex Base aérea Monte Real

. ' ) B ) . = Vianado Castelo:melhoria | [ « vianado Castelo: * Viana do Castelo: | [~ Leixdes: plataforma logistica| | = Leixdes:
B = Construgdo de um novo Terminal de Carga, = Este proj j = Adap! dabase aérea Monte Real com o acessibilidade, — Acesso rodoviario - Ampliag&o porto comercial | | . aveiro: — Novo terminal de cruzeiros
i situado no Aeroporto de Lisboa, que de curto/médio prazo que poderéo contribuir b d ionar a utilizagdo de voos ;p;l;:g:nalldade eprotegéio — Ramal Ari - grua100t - ZALl e expanséo _ Novo terminal de
5 possibilitara a deslocalizagao do terminal de parauma melhorara articulagéo entre todos os comerciais. + Aveiro: rececio navios maior| | * Setbal:lig. = Leixge: terminal rmadeCacia contentores
@ ) o ) ) ¢ Mitrena cont. Sul = F. Foz: dinamizagéo logistica| | = Aveiro: desenvolvimento de
L} carga existente para o interior do aeroporto carga dimens&o = Aveiro: eacessib i inais cob
g . assim, melhorar - aal = F. Foz: recepgao navios ~ Terminais Ro-Ro sul - Lisboa:
> " g maiordimensao contentores e granéis g .
@ da DHL Express. nomeadamente do aeroporto de Lisboa e Porto. 2 + Lisboa: navegabilidade e - Sistemas de informagao - Novoterminal deep sea
) < descont, « Lisboa: - Novo terminal de cruzeiros
a = Setiibal: recepgéo navios ~ Terminal Seixal (Cais SN) ~ Marina do Tejo
maiordimensao - Terminal cont. Alcantara * Sines: novo terminal Vasco
- VN Douro: - Term!r)alcont. S_t“ApoIanla daGama
B - Reabilitagdo cais Alhandra
- Canal navegavel, = Settibal: expanséo ro-ro
seguranca e sinalizagao = Sines: expansao terminal XXI
- Eclusas = Algarve: melhoria instalacées
= VN Douro: melhoriainfra-
\ 7 || 3 || 12 | 4 || 7
= « Projet a| |« Projetos relaci - Projets istemem | |* Projet a « Projetos relativos &
= melhoria de acessos construgdo ou melhoria de i i melhoria 40 de terminais
K=l maritimos a portos acessos ferro e rodoviarios a eficiéncia e d i d de isti
e portos, numa Gtica de operagio elouindustriais adjacentes a
o intermodalidade infra-estruturas portuarias
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Prioritizacao de projetos e investimentos (continuagao)

Da analise efetuada na primeira etapa da fase de prioritizagdo de projetos e investimentos, é possivel identificar projetos mutuamente exclusivos. De seguida, apresentam-se os projetos
com as caracteristicas referidas e, destes, quais os projetos selecionados para integrar a segunda etapa da fase de prioritizagdo, que consiste na analise consolidada dos quatro setores
incluidos no ambito do GT IEVA.

I Projetos mutuamente exclusivos Projetos com maior classificacdo (analise multi-critério)

Setor Maritimo - Setor Maritimo - Setor Maritimo -

Portuario Portuario Portuario

__________________________________

Vs Sines: Novo terminal
Vasco da Gama

Sines: Expanséo terminal
XXI

Sines: Expansao
terminal XXI Dos pares de projetos
considerados

Setor Maritimo - mutuamente
exclusivos, foram

Portuario ; !
selecionados aqueles
Lisboa: Novo terminal que reinem uma

—
N
N
—

Setor Maritimo -
Portuario

Setor Maritimo -

Portuario

J

Lisboa: Novo terminal Vs

deep sea

Lisboa: Expansao St?.

Apoldnia deep sea classificacao mais
elevada, de acordo
com a metodologia

Setor Ferroviario multi-critério adotada.

!

—
—

Setor Ferroviario Setor Ferroviario

__________________________________

Modernizacao: Corredor
Aveiro - V. Formoso

Modernizacao: Corredor

Lig. Intern.: Aveiro / F. Vs
Aveiro - V. Formoso

Foz/V. Formoso )

/—
|
/—

89

projetos

Analise de projetos mutuamente exclusivos 8_6
projetos
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Prioritizac&o de projetos e investimentos (continuagéo)

Da analise consolidada efetuada, e ap6s a eliminacéo dos projetos considerados mutuamente exclusivos, resulta a seguinte prioritizacéo de projetos e investimentos pelos quatro
setores em apreco:

Grupo Distribuicéo Investimento

@ Maritimo CTal Tr33% ) 71320,77 47,2%)
@ Ferroviério 2 13,3% 1.300,0 46,4%
@ Rodoviario 1 67% 1730  6,2%
@ Aeroportuério 1 67% 50 0,2%
Total 15 100,0% 2.798,7 100,0%

’

+ projetos [+ investimento

g Tier 1: 1-15 N
60,0% 65,0% 70,0% 75,0% 80,0% 85,0%

M| Leixdes—Ampliacao do Terminal de Contentores Sul
F | Concluséo do Plano de Modernizagéo - Linhado Norte
M| Sines- Expansédo do Terminal de Contentores XXI

M| Setlbal - Barra e canais Norte e Sul - navios Pana Max

R|IP4. Tunel do Maréo

M| Leix6es—Novo Terminal de contentores a fundosde 14 m
(ZH)

M| Lisboa - Novo Terminal de Contentores Deep Sea
M| Leixdes - Novo Terminal de Cruzeiros

A| Novo terminal de carga no Aeroporto Lisboa (DHL)

F | Concluséo do Plano de Modernizagéo - Corredor Aveiro— V.
Formoso

M| Lisboa - Nova gare passageiros cruzeiro

M| Lisboa- Aumento da eficiéncia dos atuais terminais - TC
Alcantara

M| Aveiro - Navios de maior dimenséo, incluindo o periodo
noturno

M| Leixdes - Plataforma Logistica

\M | Aveiro - Infraestruturas maritimas e terminal intermodal ZALl e
AN Cacia

81,0%
80,6%
79,5%
78,0%

78,0%
76,5%
76,5%
76,1%

75,7%

75,5%
75,0%
75,0%
74,8%

73,3%

S e cc e cccc————————————————————————————— -

72,8% J

"Tier 1+2":1- 30

Grupo Distribuigéo Investimento

@® Varitimo 18 600% ' 14877 293%
@ Ferroviario 8 26,7% ,_2-8130- ESZ%.'

@ Rodoviario 2 6,7% 773,0 152%

@ Aeroportuario 2 67% 10,0 0,2%

Total 30 100,0% 5.085,7 100,0%

’

’n AP T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T e e e e e s eeseEEEmT
@l Tier 2. 16 - 30
60,0% 65,0% 70,0% 75,0%

+ Investimento

80,0%

M| V.N.Douro - Obras de correcéo do tragado geométrico e

72,7%
seguranca
F | Moderniz./Eletrificag&do - Linha do Minho (Nine/ Valenca+R.
. 71,4%
Secil...)
M| Setlibal - Expansédo do Terminal Ro-Ro para jusante 71,3%
M| Aveiro - Melhoria cond. operacionais (Ro-Ro, contentores e 70.5%
granéis) !
M| Algarve - Melhoria das condi¢des de acesso maritimo e 70.2%
instalagbes "’
M| V.N.Douro - Eclusas - obsolescénciatécnica, logistica e 69.7%
funcional !

R|IP3. Coimbra - Viseu 69,6%

F | Modernizagéo da Linhade Cascais 69,1%

F | Moderniz./Eletrificagéo - Linhado Sul (Porto SetGibal + Praias

0
Sado) 67,7%
F | Ligagdes Internacionais - (Lisboa/Setibal/ Sines/Caia + 67.5%
Poceirdo...) =
F | Moderniz./Eletrificagdo - Linha do Algarve (Lagos/ Tunes -
67,3%
Faro)
A| Integrators — proposta Rangel (Fedex) 67,2%
M| Lisboa - Reativacéo Cais da Siderurgia Nacional (Terminal do 65.8%

Seixal)

64,9%

1
]
:
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
E
| F| Moderniz./Eletrificago - Linhado Oeste + Ramal de Alfarelos
\
\

M| F. Foz - Aprofund. da barra, canal e bacia - navios de maior
N dimenséo

N 62,6%
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Setor “tier 1"

Setor “tier 2"
;';;/Z/j Maritimo-portuério

% Ferroviario
Y

% Aeroportuario

Rodoviario

A

Prioritizacédo de projetos e investimentos: Corredores Estratégicos

Face a analise de prioritizagdo consolidada efetuada, € possivel proceder a identificacéo e descri¢édo de corredores
estratégicos aglutinadores de projetos. Assim sendo, os denominados corredores estratégicos foram definidos em
funcao dos projetos considerados prioritarios:

m Consolidacédo de um corredor atlantico integrado multimodal, que inclui:
— acontinuagdo do investimento no desenvolvimento dos portos de Leixdes e Lisboa;

— o investimento nos portos de Aveiro, Figueira da Foz, Setubal e Sines, bem como intervencdes na Via
Navegéavel do Douro;

— o fecho da “malha” rodoviaria proporcionado pelo Tunel do Maréo e pelo IP3 (ligagdo Coimbra — Viseu);

— aconclusdo da modernizacgao das linhas ferroviarias do Norte e da Beira Alta (Corredor Aveiro — V. Formoso),
permitindo a circulagdo de passageiros, mas sobretudo de mercadorias, com respetiva ligacdo internacional a
Espanha, e ainda a modernizag&o das linhas ferroviarias do Minho e do Oeste.

= Emergéncia de um corredor sul, que engloba o eixo portuario Lisboa / Setibal / Sines e uma nova ligacédo
ferroviaria internacional, permitindo a circulagéo, essencialmente de mercadorias, entre estes portos e até
Espanha, pelo Poceirdo / Caia;

= Relevancia de um novo corredor horizontal no Algarve, numa 6tica intermodal entre infraestruturas maritimo-
portuérias e ferroviarias.

Resumo de projetos

@ Maritimo-Portuario ]e Ferroviario ]9 Rodoviario ]a Aeroportuario ]

Leix0es ] e Plano de Modernizagao ] o Tanel do Maréo ] o Terminal DHL (Lisboa)

)

Lisboa o Linha de Cascais ] o IP3. Coimbra — Viseu ] o Integrators Fedex

)

Modernizag&o/Eletrificagao ]

(4]
o Lisboa/Sines/Caia ]

Aveiro
Setlbal

Sines

Figueira da Foz

)
]
)
Via Navegavel do Douro ]
]
]
]

Algarve

17



, I=VA
RELATORIO FINAL GRUPO

E TRABALH

Sumario Executivo iy

Prioritizacdo de projetos e investimentos: Analise de funding
Esta analise pretende enquadrar as fontes potenciais de funding dos projetos e investimentos identificados e priorizados anteriormente e, em particular, aferir o seu impacto prospetivo no

Orcamento do Estado e Setor Empresarial do Estado. E de relevar que existe um elevado grau de incerteza no que concerne & proveniéncia do funding destes projetos pelo que os
valores mencionados e a andlise apresentada deve ser considerada como meramente indicativa.

Fontes potenciais de funding:

As fontes potenciais de funding dos custos de investimento associados a implementagéo dos projetos e investimentos priorizados
anteriormente sao descritas como segue:

Fundos Setor
comunitarios Privado

= Fundos comunitarios: co-financiamento comunitario ao investimento, no &mbito dos quadros de apoio em vigor;

= Setor publico: funding proveniente do Orgamento de Estado e/ou do Setor Empresarial do Estado, incluindo a componente de

comparticipacéo nacional do co-financiamento comunitario ao investimento;

= Setor privado: funding de projetos pelo setor privado através da banca comercial, mercado de capitais, ou outros. Em principio,

Setor Publico Seier [FUsley estes recursos estéo associados a uma participacéo mais alargada do setor privado nos projetos, por exemplo, através de contratos
(contrapartida (funding p pag g p proj P plo,
nacional do co- remanescente de concessao de longa duracéo.
financiamento necessario a
comunitério) realizacdo dos
projectos) Resumo de origens de funding por sector (Tier 1 e Tier 2 - 30 projetos prioritarios)
Setor publico
o Fundos Setor Contrapartida Funding
Secmzrsp:y;]b“co Setor comunitarios privado nacional remanescente Sub-total Total
Maritimo 669,1 491,0 118,1 209,5 327,6 1.487,7
Ferroviario 1.914,2 32,0 337,8 531,0 868,8 2.815,0
Fundos Rodoviario * [173,0 a 525,6] [154,6 a 507,2] 92,8 _ 92,8 773,0
comunitérios Aeroportuario 43 5,0 0,8 - 0,8 10,0
0, 0,
pfﬁ}géo 54% 2.61% Total [2.760,6 2 3.113,2] | [682,6 a 1.035,2] 549,4 740,5 1.289,9 5.085,7
13% a 20%

* No setor rodoviario existe um elevado grau de incerteza do potencial de cofinanciamento comunitario. Considera-se como fonte
( . potencial alternativa ao cofinanciamento comunitario o financiamento privado, por via da antecipacéo de receitas de trafego.
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Recomendacgdes e eixos de intervengéo “néo infraestruturais”

Da sistematizagdo dos contributos recebidos na fase diagnoéstico, é possivel identificar nos quatro setores em andlise no presente documento, constrangimentos que ndo requerem
intervencdo ao nivel da infraestrutura mas antes necessitam de medidas que permitam mudancas ao nivel da legislagédo, relagéo entre operadores e gestor da infraestrutura, matriz
tarifaria, entre outros. De seguida, detalham-se os constrangimentos identificados em cada setor, bem como o horizonte temporal que se espera para a concretizagdo das medidas que
visam ultrapassar os referidos constrangimentos:

Ferroviario

Rodoviario Maritimo-Portuario Aeroportuério

Constrangimentos de espago aéreo ao
nivel das restricdes regulatérias e de

Limitagdo carga maxima (inferior ao valor .
|_coordenacdo entre aviagdo civil e militar
>

de referéncia europeu)
\
[ Falta de implementacéo do Regime de
Melhoria de Desempenho entre Gestor
\_da Infraestrutura e Operador
>
Inexisténcia de Contrato Programa entre
o Estado e o Gestor da Infraestrutura

.
Carga méaxima legal no transporte de . . ~
o s Necessidade de integracdo de todos os
mercadorias: i) Normalizag&o do peso (44 o
portos nacionais na RTE-T

._ton) e i) Megatrucks

J\\

J
\

J\.

|
" Modelo tarifario i) Rigidez do atual (

modelo e ii) atual modelo nas (ex)SCUTs ‘
\_ do interior

Limitaces de horarios de operagdo nos
portos
|

\ 4 . . ~
. Necessidade de harmonizacéo da Janela

Falta de dinamizag¢&o comercial para
infraestruturas ja existentes (ex. Beja)
\

[ Elevado ntimero e diversidade de infra-
estruturas (aerédromos e heliportos)

J\.

J/
\

J\

Gap de financiamento e tratamento da

rede desclassificada Unica Portuéria ao abrigo das diretivas

L ) |_europeias |_pouco ou nada operacionais )
{ 3\ 4 4 { 3\
Matriz tarifaria: i) Falta de incentivos a Falta de legislacéo laboral especifica e Necessidade de revisdo da politica e Maior competitividade nas operagdes de
eficiéncia e ii) Diferenciacgéo tarifaria . adequada matriz tarifaria handling (incluindo horério mais alargado)
\ < | J | J \ J/
\

( a . . .
Falta de concorréncia intra / inter portos:
necessidade de implementacdo de um
\_organismo regulador e independente
>

[ Falta de complementaridade entre os
diferentes modos de transporte ao nivel

__ dos horarios e tarifario

>
Falta de integracéo entre a RF nacional e
RF espanhola

\

( Inoperacionalidade da rede de
abastecimento de combustiveis liquidos e

\_de basculas de pesagem de comboios

com o envio e recepcdo de bens
. alimentares ou pereciveis J
{ 3\

'4 . N . . N\
Maior eficiéncia nos aspetos relacionados '

\

J

Revisdo do atual regime de concesstes Implementacéo da Janela Unica

s e

|

| \

" Necessidade de implementagdo do ‘

J

Observatorio do Transporte e da
. Logistica
>

J \.

( Terminais de mercadorias sob gestdo da
CP Carga (incluindo servigos de
\_manobras)

Falta de estratégia integrada para as

principais infraestruturas logisticas
\ J/

|

Legenda: . Concretizagdo até Julho de 2014
. Concretizagdo até Dezembro de 2014 (e depois de Julho de 2014)
() Concretizagio apés Dezembro de 2014
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Introducéo

Enquadramento

Por despacho do gabinete do Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes e Objetivos do GT IEVA
Comunicag0es, constituiu-se o Grupo de Trabalho para as Infraestruturas de Elevado Valor
Acrescentado — GT IEVA, que ficou mandatado de elaborar um relatério que
consubstanciasse um conjunto de recomendacdes, como segue:

= Prioritizagdo de investimentos para consolidagao e desenvolvimento de infraestruturas
de transportes;

= Eliminagéo de constrangimentos na rede de infraestruturas de transportes;

m Apresentacao de propostas de natureza nao-infraestrutural que eliminem bloqueios e
constrangimentos existentes nos setores dos transportes incluidos no &mbito do GT \ /
IEVA.

O objetivo base deste trabalho consistiu em definir um conjunto prioritario de projetos e
recomendacdes que, nos proximos sete anos, contribuam para potenciar a competitividade
da economia nacional e do tecido empresarial, sem negligenciar a coesao territorial.

Os pressupostos orientadores deste trabalho podem ser sintetizados da seguinte forma:

Plano Naciona
de
Infraestruturas
de Transportes

= Respeito pelos objetivos da politica orgcamental, tornando o setor equilibrado e
suportavel para os contribuintes (comportabilidade);

» Intermodalidade dos investimentos;

= Timing de execugao.
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Introducao

Enquadramento (continuacao)

Pela primeira vez em Portugal, a definicdo e execugéo de projetos de investimento em infraestruturas é antecedida
de uma reflexd@o e propostas de prioritizacéo elaboradas por um conjunto de entidades, privadas e publicas, que
interagem neste dominio.

Durante trés meses e meio, o GT IEVA realizou 36 reunides e todo o plano de trabalho, metodologia e resultados
obedeceram a um compromisso de aprovagéo consensual e unanime entre as 18 entidades e os 54 representantes
que colaboraram na elaboracao do relatorio.

O plano de trabalho consistiu na elaboracdo de diagndsticos dos setores ferroviario, rodoviario, maritimo-portuario e
aeroportuario, baseados em quatro dominios de analise: nivel de maturidade das infraestruturas; intermodalidade;
investimento; e modelo de gestéo, financiamento e sustentabilidade. Ainda nesta na 12 fase do trabalho, efetuou-se
o levantamento dos principais constrangimentos dos setores e a identificacdo dos projetos adequados para a sua
eliminacdo, bem como a construcdo da respetiva matriz. Na 22 fase, aprovou-se a metodologia de prioritizacéo de
investimentos, através de uma andlise multi-critério assente nas seguintes areas: enquadramento na politica de
transportes; intermodalidade; competitividade e eficiéncia; financiamento e sustentabilidade financeira; nivel de
maturidade do projeto. Definiram-se nestas areas de analise 11 critérios e 18 subcritérios e respetivas ponderacoes.

Esta metodologia de prioritizacdo, nesta fase, ndo contempla de forma explicita a dimenséo de sustentabilidade
ambiental, a qual sera necessariamente enderecada numa fase subsequente , de acordo com 0s requisitos que
decorrem da legislagéo em vigor.

Apéds a aprovacado unanime da metodologia e sua ponderacao, iniciou-se a aplicacdo da mesma nos projetos
definidos e inventariados na matriz de constrangimentos/projetos e definicdo da respetiva prioritizacao,
correspondendo a 32 fase da ordem de trabalhos no @mbito do GT IEVA.

Na 42 fase elaboraram-se as recomendacdes prioritarias para ultrapassar constrangimentos de natureza nao
infraestrutural.

Neste relatorio foram analisados 89 projetos, apos uma prévia seriacdo de 238 inten¢des de investimento indicadas
pelos membros do grupo. Saliente-se que o GT IEVA n&o se debrugou sobre todo o plano de investimentos da EP e
da REFER, mas somente sobre aqueles que foram seleccionados depois da aplicagcdo prévia das métricas definidas
pelo grupo.

I=VA

GRUPO
DE TRABALHO
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PAR. E

Enquadramento (continuacao)
Os resultados deste trabalho evidenciam os postulados considerados

relevantes pelo GT IEVA para a competitividade da economia portuguesa.

Os projetos considerados prioritarios privilegiam:
m A carga e as mercadorias em detrimento dos passageiros;

m Os projetos de consolidacao e desenvolvimento de infraestruturas
existentes em detrimento de projetos novos.

Principais postulados considerados na

definicdo da metodologia de prioritizacao:

Carga vs passageiros

Abordagem “Follow the Asset”: desenvolvimento de infraestruturas vs projetos greenfield

A aplicacao dos postulados e respetiva metodologia

consubstanciou-se na prioritizacao dos investimentos
nos portos e na ferrovia e revisdo em baixa do PRN.
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Introducao Sy

Composicao do GT IEVA

Coordenador do Grupo de Trabalho:

José Eduardo Carvalho

Entidades Privadas:

ANTP — Associacédo Nacional de Transportadoras Portuguesas APOL — Associagao Portuguesa de Operadores Logisticos

ANTROP - Associacdo Nacional dos Transportadores APP — Associagéo dos Portos de Portugal

Rodoviarios de Pesados de Passageiros ARP — Associagdo Rodoviaria de Transportes Pesados de Passageiros
ANTRAM — Associacdo Nacional de Transportadores Publicos Rodoviarios  CIP — Confederacéo Empresarial de Portugal

de Mercadorias CPC — Conselho Portugués de Carregadores

APCAP — Associacio Portuguesa das Sociedades Concessionarias de Auto-  CPCI — Confederacéo Portuguesa da Construgéo e do Imobiliario
Estradas ou Pontes com Portagens TAKARGO - Transporte de Mercadorias, SA

APLOG — Associagdo Portuguesa de Logistica

Setor Empresarial do Estado: Entidades Publicas:

EP — Estradas de Portugal, SA
CP — Comboios de Portugal, EPE
REFER — Rede Ferroviaria Nacional, EPE

AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
IMT — Instituto da Mobilidade e dos Transportes, IP
LNEC - Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil, IP

Municipios :

ANMP — Associacdo Nacional de Municipios Portugueses
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Introducao

Estrutura do Relatorio

O presente documento contém oito capitulos: Os dois primeiros correspondentes ao Sumério Executivo e a Introducéo, cinco que constituem o corpo do
relatério e que representam as fases desenvolvidas no ambito do GT IEVA e um ultimo de Anexos. O detalhe dos seis capitulos por apresentar e que constam
nas paginas seguintes do relatério € como segue:

Diagnostico e constrangimentos: Apresenta o diagndstico e a identificagdo dos principais constrangimentos relativos as infraestruturas nacionais dos
guatro setores em apreco no ambito da presente analise.

Metodologia de prioritizagdo de projetos e investimentos: Apresenta a metodologia definida para a prioritizacdo de projetos e investimentos. Esta
metodologia estd baseada numa analise multi-critério que consagrada cinco dimensdes de analise.

Prioritizac&o de projetos e investimentos: Apresenta a andlise de prioritizacdo resultante da aplicacdo da metodologia multi-critério acima referida. Esta
fase apresenta ndo sé a analise de prioritizacao individualizada por cada um dos quatro setores de transportes, como também uma prioritizacdo
consolidada dos mesmos quatro setores,

Recomendacdes e eixos de intervencdo “néo infraestruturais”: Apresenta a sintese dos principais constrangimentos identificados na primeira fase e
cuja a intervengao necessaria se afigura de natureza nao infraestrutural. Apresentam-se recomendacdes para fazer face aos constrangimentos identificados
bem como o horizonte temporal expectéavel para a sua concretizacao.

Anexos: Apresenta os anexos de suporte ao documento.
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Introducao

Tal como referido anteriormente, o presente capitulo corresponde a 12 fase do trabalho desenvolvido no ambito do GT IEVA e pretende apresentar o diagnéstico e a identificagdo de
problemas / constrangimentos relativos as infraestruturas nacionais. O presente capitulo resulta dos contributos recebidos das diversas entidades participantes e visa constituir a base
para a avalia¢@o dos investimentos de maior valor acrescentado no &mbito das infraestruturas nacionais.

O capitulo apresenta a seguinte estrutura para cada grupo setorial incluido no ambito do GT IEVA:

Breve caracterizacéo da rede atual: efetua-se um enquadramento sucinto da rede de infraestruturas em cada um dos setores objeto de analise do GT IEVA;

Principais agentes de setor: inclui a descricdo dos principais agentes de cada setor, designadamente tutela, concedente, regulador, operadores, concessionarios, entre outros;

Diagnéstico e constrangimentos: procede-se ao diagndstico de cada setor em questéo e identificam-se os respetivos principais constrangimentos, ao nivel da maturidade da rede
atual de infraestruturas, da intermodalidade, do (des)investimento, e dos modelos de gestao, financiamento e sustentabilidade atualmente existentes;

Constrangimentos e projetos: é apresentada uma matriz de constrangimentos e projetos / eixos de intervencdo em cada setor.

Breve caracterizacao da rede atual

Principais agentes do setor

Diagnostico e constrangimentos

Constrangimentos e projetos

..............................................................................................................

Ferroviario { w } Rodoviario
Aeroportuario Maritimo-
Portuario

..............................................................................................................




A. Setor Ferroviario

Breve caracterizacédo da rede atual

Principais agentes do setor
Diagnostico e constrangimentos

Constrangimentos e projetos



RELATORIO FINAL

A. Setor Ferroviario - Breve caracterizacao da rede atual

Caracterizacao da Rede Ferroviaria Nacional (RFN)

Rede Ferroviaria Nacional

Tipo!ogia Com Tréafego Ferroviario Sem Tréfego REN

da Via Bletrificada N&o Eletrificada Total Ferroviario

Via Larga 1.630 799 2.429 550 2.979
Via Unica 1.020 799 1.819 550 2.369
Via Dupla 562 0 562 0 562
Via Mdltipla 48 0 48 0 48

Via Estreita 0 112 112 528 640

Total 1.630 911 2.541 1.078 3.619

Fonte: REFER, Relatério 2012

= Darede em exploragédo com bitola ibérica , cerca de:
—  67% esté eletrificada (1.629 km));
— 72% esta equipada com sistemas de sinalizagéo eletrénica e elétrica (1.740 km);
— 68% esta equipada com sistemas de controlo de velocidade (1.663 km);

— 26% permite uma carga maxima rebocavel superior a 1.400 toneladas, com tragéo
simples (620 km).

= A RFN apresenta uma densidade por habitante reduzida comparativamente a média
Europeia.

Densidade (m/10° habitantes)

Finlandia
Suécia
RepublicaCheca
Letonia
Hungria
Eslovaquia
Austria
Eslovénia
Estonia
Luxemburgo
Bulgaria
Lituania
Polonia
Roménia
Franca
Suica
Irlanda
Alemanha
Dinamarca
Espanha
Bélgica
Itélia
Portugal
Reino Unido
Grécia
Holanda

Fonte:

Contributo REFER

1106
1066

Média Europeia:

aprox.
410m/10%habitantes
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RELATORIO FINAL
A. Setor Ferroviario - Breve caracterizacao da rede atual

Utilizacao da RFN

Utilizacdo da RFN pelos servi¢cos de passageiros e mercadorias e por tipo de operador:

Utilizagdo da Rede (ck) Modelo de Exploradores (utilizagdo, ck)

100% A
90% -
80% A
70% o
60% -
50% -
40% A
30% A
20% o
10% -+

0% -

Mercadorias
17%

11%

) Passageiros Mercadorias
Passageiros
83%

) L. Fonte: A .
Fonte: REFER, Relatorio 2012 REFER, Relatério 2012 =OperadorPdblico - OperadorPrivado

= A RFN é utilizada na sua maioria pelos servigos de passageiros.

= Por outro lado, os operadores publicos, CP e CP Carga, tém peso preponderante na exploracdo da RFN.
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RELATORIO FINAL

A. Setor Ferroviario - Breve caracterizacdo da rede atual

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

Utilizacao da RFN

Transporte de passageiros:

Rede Ferroviaria Nacional km
Linhas Via Larga Via Estreita Total
Minho 134 134
Douro 164 164
Norte 336 336
Beira Alta 201 201
Oeste 197 197
Beira Baixa 239 239
Leste 140 140
Vendas Novas 69 69
Alentejo 166 166
Sul 272 272
Sines 50 50
Algarve 140 140
Outras linhas e ramais 319 319
Vouga 96 96
Outras linhas 16 16
Total 2.427 112 2.539

Fonte: REFER, 2014 Relatério da Rede

Nota: Tabela com valores arredondados, passivel de diferencas com outras fontes

= A RFN esta concentrada no eixo litoral do pais (eixo atlantico).

= O transporte de passageiros esta quase exclusivamente afeto & CP, com excepcao de parte da

Linha do Sul (cerca de 54km, incluindo a travessia da ponte 25 de Abril), concessionados a

Fertagus.

Principais ligag6es de passageiros:

Sintra

Casca

Legenda:
@» e» e» |ntercidades

Regional cp
@b @ /)iy

¢ "} Eixo Norte/Sul | Fertagus

Fonte: CP e Fertagus .
. Real de St2. Antdnio
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RELATORIO FINAL
A. Setor Ferroviario - Breve caracterizacdo da rede atual

Utilizacao da RFN

Transporte de mercadorias:

Terminais de Mercadorias = W

Entidade gestora terminais

Principais liga¢c6es de mercadorias:

Regido Portos e Terminais CP Carga Privado

Norte Terminal de Darque v Porto de Leixdes

. ‘/ ; - ik
Terminal SPC o e
Terminal Societex v
Terminal de Leixdes

Centro Terminal de Mangualde

AN

Terminal da Guarda Porto de Aveiro

Terminais do Entroncamento v

<

Terminal do Fund&o
Terminal Patrimart 4 Entroncamento
Terminal de Leiria
AML Terminal da Bobadela
Terminal do Poceiréo

Porto de Lisboa
Terminal de Vale da Rosa

Terminal Praias do Sado

AV YNNI NN

Porto de Setubal

Algarve Terminal de Loulé

Fonte: REFER, 2014 Relatério da Rede

= A maioria dos Terminais Logisticos que complementam a atividade dos operadores séo geridos
pela CP Carga.

» Paraalém da CP Carga, atuam ainda no transporte de mercadorias as empresas privadas Porto de Sines
Takargo e COMSA.

= As ligacOes portuarias a RFN séo feitas nos cinco portos principais do Litoral: Leixdes, Aveiro,

Lisboa, Setubal e Sines e ainda no porto da Figueira da Foz. Fonte: REFER, 2014 Relatério da Rede
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GRUPO

- . ~ DE TRABALHO
A. Setor Ferroviario - Breve caracterizagao da rede atual

Metropolitanos

Extenséo da Rede: Areas Metropolitanas do Porto e Lisboa:

Rede de Metropolitanos

Transportes urbanos
km rede Estacdes Concessao Sub-concesséao do Porto

AM Porto Metro do Porto

Metro do Porto 67 81 Metro do Porto ViaPORTO Porto ’
AM Lisboa

Metro de Lisboa 43 55 Metro de Lisboa n/a

MTS 19 19 MTS n/a

Total 129 155

Fonte: Metro do Porto, ViaPorto, Metro de Lisboa e MTS

Transportes urbanos

de Lisboa
= As autoridades metropolitanas de transportes sao responsaveis por promover a

intermodalidade entre os diversos operadores, bem como assegurar a contratualizagdo do Metro de Lisboa
servigo publico (sem prejuizo das atribuicdes feitas pelo IMT). MTS

= No seguimento das disposi¢des anteriores, o Metro do Porto e a Metro Transportes do Sul, Lisboa ’
encontram-se sob um modelo de exploragdo assegurado por players privados, através de
contratos de concesséo até 2015 e 2032, respetivamente.

= As 3 redes de Metropolitano tém uma extensao total de 129 km, ligados por 155 estacdes.

Fonte: AMTP, AMTL
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RELATORIO FINAL GRUPO
s . . . DE TRABALHO_ )
A. Setor Ferroviario - Principais agentes do setor e ELEVADD VALOR

ACRESCENTADO

Papel do Setor Publico Papel do Setor Privado

Tutela ME / SEITC

Regulador IMT / AMT

Gestor
Infraestrutura REFER
Takargo
Operadores CP Carga Fertagus COMgA
4 N\
Municipios e _
et - Clientes S
outros Associacoes Clientes e Associacoes
agentes de individuais e Empresariais
Municipios Carregadores)
\. Y,

Legenda:
ﬁ Geral

- Passageiros
- Mercadoria
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RELATORIO FINAL
A. Setor Ferroviario - Diagndstico e constrangimentos

Nas paginas seguintes é efetuada uma sintese do diagndstico e constrangimentos do setor ferroviario, com base nos contributos recebidos dos diversos
participantes que integram o Grupo | — Infraestruturas ferroviarias.

A sintese do diagndéstico e constrangimentos o setor € efetuada para as seguintes dimensdes e aspetos criticos, tal como introduzido anteriormente:

(. Nivel de oferta e W * Intermodalidade )
disponibilidade
« Investimento, crescimento
econémico, mobilidade e
acessibilidade / coesao social -
« Qualidade de servico e Nivel de
capacidade instalada maturidade da Inter-
\_ rede atual de modalidade )
infra-
estruturas
ferroviarias
Dimensodes
de analise
Modelo de
. gestao, (Des)investi-
p fmanm:mento mento N
sustentabilida-
» Modelo de gestao de » Necessidades de

investimento
» Potencial de desinvestimento

* Modelo de financiamento
 Sustentabilidade

g )
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GRUPO
DE TRABALHO

A. Setor Ferroviario - Diagndstico e constrangimentos

Nivel de maturidade da rede atual

Oferta e disponibilidade

A RFN tem sido objeto de racionalizagdo com o encerramento de linhas. A atual rede é a considerada minima para garantir as necessidades de mobilidade de pessoas e bens, sendo que
0s atuais niveis de investimento s&o os considerados minimos para a manutencéo das condi¢Ges de operacionalidade e seguranca da RFN.

Identificam-se diversos constrangimentos ao longo da RFN que ndo permitem aos operadores otimizar a gestao da frota de material circulante, nem tirar partido do investimento efetuado
nas infra-estruturas, impossibilitando o incremento das velocidades comerciais, a otimizagdo da produtividade dos meios, o aumento da eficiéncia energética e do servico oferecido ao
cliente, vetores fundamentais para melhorar a competitividade do transporte ferroviario e gerar condig6es de sustentabilidade da exploracgao ferroviaria.

Da sistematizagdo dos contributos recebidos, os principais constrangimentos a operagdo na RFN, cuja eliminacéo se afigura como mais urgente, e sobre os quais devera incidir a analise
e determinagdo do valor acrescentado, sdo os seguintes:

Degradacéo da infraestrutura percebida pelo elevado numero de redugdes de velocidade (afrouxamentos) que impactam na reducéo de velocidades comerciais, (ex. linha do Norte);
Existéncia de infra-estruturas em fim de vida util e obsolescéncia técnica (ex. linha de Cascais);

Auséncia de eletrificagdo em alguns trogcos o que impede o aproveitamento eficiente do parque de material circulante de tracéo elétrica disponivel e a consequente estruturacdo do
parque de material diesel que se encontra obsoleto, gerando a necessidade de recorrer ao aluguer de material a Renfe;

Limitagcdo ao nivel da capacidade da infraestrutura em alguns trogos da RFN;

Limitagdo do comprimento maximo dos comboios admitido em circulagdo e passivel de ser praticado nas esta¢cfes de cruzamento e nos terminais de rececao / expedicédo, inferior a
750 m e existéncia de rampas com gradientes acima do valor maximo de referéncia europeu;

Constrangimentos no transporte ferroviario internacional devido a falta de interoperabilidade entre redes ferroviarias (bitola, sistemas de sinalizagdo e telecomunicagdes, alimentagdo
elétrica). Ligagao dos principais portos e centros logisticos Portugueses aos mercados da UE (e.g. Lisboa/Setlbal/Sines-Caia, Aveiro-Vilar Formoso e Porto-Vigo);

38
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A. Setor Ferroviario - Diagndstico e constrangimentos

I=VA

GRUPO
DE TRABALHO

Nivel de maturidade da rede atual (continuacao)

Qualidade do servico

O servico ferroviario caracteriza-se por elevados niveis de regularidade. No entanto, do ponto de vista dos clientes de mercadorias, o nivel de servigo prestado pelo gestor de infra-
estrutura e operadores ferroviarios é considerado insuficiente e é apontada a falta de competitividade nos servigos associados aos terminais ferroviarios de carga.

Frequentemente, o planeamento nado é efetuado de forma a modernizar a totalidade de uma linha ou de um eixo (ex. linha do Norte) tornando inviavel aos operadores tirar partido dos

investimentos efetuados nos trogos ja modernizados.

Secgdo Modernizada

AP 122

Secgdo Modernizada

Secgdo Modernizada

o 'E EU
— 140 I
=
B
i.120 — i —
>

/

{

—TVM [km/h]
——Velocidade [km/h]
LV [km/h]

0 t t

325000 300000 275000 250000

225000 200000 175000 150000 125000 100000 75000
P.M

50000

25000 0

Fonte: REFER, CP

Desde 2004 que os tempos de percurso praticados, nomeadamente nos servigos regionais e de longo curso, se mantiveram praticamente idénticos, tendo mesmo aumentado em alguns

trocos devido a degradacéo da infraestrutura.

As deficientes condi¢des da infraestrutura que implicam inimeras limitag6es de velocidade (afrouxamentos) condicionam os niveis de pontualidade dos servicos, afetando a qualidade
percebida pelos passageiros e pelos clientes de mercadorias.

Identifica-se a necessidade de uma eficaz implementacéo de contrato relativo ao Regime de Melhoria de Desempenho entre o Gestor da Infraestrutura e os Operadores, visando a
minimizacao das perturbacgdes da circulagdo e o aumento da eficiéncia geral da rede.
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GRUPO
DE TRABALHO

A. Setor Ferroviario - Diagndstico e constrangimentos

Intermodalidade

As infraestruturas ferroviarias devem ser planeadas de forma a responderem as necessidades de transporte de grandes volumes de pessoas e bens entre uma origem e um destino, que
frequentemente ndo séo a origem / destino final da viagem, e serem complementares com outros modos de transporte mais eficientes para a ligagéo a essa origem / destino final.

Neste dmbito, identificam-se como principais constrangimentos:

Transporte de Passageiros:

Interfaces entre diferentes modos de transporte junto das esta¢gfes do caminho de ferro inexistentes ou deficientes, incluindo auséncia de parques de estacionamento para Park &
Ride e Kiss & Ride;

Falta de complementaridade entre os diferentes modos de transporte ao nivel dos horarios e tarifario, implicando fortes penaliza¢gdes para os passageiros em tempos de espera e das
condi¢cdes e precos;

Inexisténcia de ligacdes ferrovidrias aos aeroportos.
Transporte de Mercadorias:
Necessidade de melhoria das ligag6es aos Portos principais;
Deficiéncias nas liga¢des a terminais e ramais e aos principais polos geradores / atratores de carga;

Inexisténcia de plataformas logisticas com ligacéo ferroviaria de grande capacidade na AML e AMP para permitir a agregagao / fragmentagéo das mercadorias do Sul e Norte do pais,
de/e para Espanha.
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GRUPO
DE TRABALHO

A. Setor Ferroviario - Diagndstico e constrangimentos

Investimento

Tal como referido anteriormente, os atuais niveis de investimento apenas asseguram a manutencao das infraestruturas instaladas.

A manutengao dos atuais niveis de investimento ndo permitird o desenvolvimento da RFN, podendo conduzir ao encerramento de linhas com o consequente prejuizo ao nivel da
coeréncia e funcionalidade da rede e da coeséo social.

O desinvestimento na RFN conduzird a um setor ferroviario menos competitivo e eficiente comprometendo o contributo do mesmo para uma mobilidade mais sustentavel e para o
crescimento e internacionaliza¢@o da economia portuguesa.

Pelo contréario, importa salientar que alguns dos investimentos, designadamente a eletrificacédo e a implementacao de sistemas de sinaliza¢éo, contribuem para o aumento da eficiéncia
através da reducgédo dos custos operacionais do sistema ferroviario e para o aumento da competitividade do transporte ferroviario e da economia. Complementarmente, os investimentos

em infraestruturas ferroviarias provocam um efeito multiplicador e de dinamizagéo econémica da regido de influéncia.

O nivel recente de investimento e estimado para a RFN € como segue:

700 A~ Previsao

milhdes euros

Fonte: REFER
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GRUPO
DE TRABALHO

A. Setor Ferroviario - Diagndstico e constrangimentos

Investimento (continuacao)

No ambito deste grupo de trabalho, perspetiva-se a necessidade de intervengéo na rede através de projetos de varias naturezas, nomeadamente:

O primeiro grupo redne os investimentos de natureza estruturante (ex. linha do Norte), aqueles que procuram obviar situagGes de obsolescéncia da infraestrutura (ex. linha de
Cascais) ou que aproveitam a capacidade instalada e para os quais por via da modernizacgao/ eletrificacdo da infraestrutura, é possivel identificar o expectavel impacto em termos de
retorno;

Num segundo grupo retinem-se as liga¢des internacionais, fundamentais para a economia nacional, mas para as quais se entende ser necessario uma melhor caracteriza¢éo dos
pélos de riqueza a servir e da tipologia do investimento e uma coordenagdo com o0s investimentos a realizar do lado espanhol;

Num terceiro grupo, reinem-se os investimentos de modernizagao e de aumento da capacidade da infraestrutura, justificaveis numa perspetiva de aumento de quota do transporte
ferroviario.;

Por fim, enumeram-se em conjunto, os investimentos cuja integragdo e agregacao em projetos de maior dimensao se apresenta menos evidente e mais dificil, mas que deveréo
manter-se para melhor identificagdo ou potenciagdo do seu valor acrescentado.

Em analise posterior a um primeiro esforgo diagnéstico, o Ultimo grupo de projetos foi suprimido, tendo os projetos ai constantes sido incorporados nas demais dimensdes de intervengao.
Em sentido inverso, criaram-se duas novas dimensdes de intervencéo. A concluséo do plano de modernizacao de alguns trocos foi separado dos projetos de modernizacao/ eletrificacéo
e isolou-se a natureza de intervengéo na linha de Cascais, por se considerar que este projeto reline caracteristicas especificas e singulares.
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RELATORIO FINAL BE TRABALHO
A. Setor Ferroviario - Diagndstico e constrangimentos DEELEVAD VALoR

Modelo de gestao, financiamento e sustentabilidade

Modelos de gestéo
A REFER é a empresa publica responsavel pela gestao integrada da totalidade da RFN.

O transporte nacional de Passageiros é assegurado pela CP, exceto entre Lisboa e Setubal, que é concessionado a Fertagus. O transporte internacional de passageiros encontra-se
liberalizado mas a CP é Unico operador.

O transporte nacional e internacional de mercadorias esta liberalizado, operando atualmente em Portugal trés empresas: CP Carga; Takargo e COMSA.

A CP mantém a gestéo de algumas infraestruturas, como terminais de mercadorias, no &mbito do "Estabelecimento CP*. Existem ainda alguns ramais e terminais privados.
Financiamento

As receitas de mercado da REFER (tarifas de utiliza¢do), destinam-se a cobrir 0s custos de gestéo da infraestrutura.

Os investimentos na infraestrutura sdo normalmente financiados através de subsidiacédo e endividamento:

700 4 ® Protocolos

= Reforgo capital estatutario

o = PIDDAC
s 500 oy
-;- ® Fundos comunitarios
o
2 400 + ®Divida financeira
o
< 300 |
“
£
5 200
o
100

Fonte: REFER nﬁ‘»&rﬁb > @@@@ QQ -a“ P ,}9 ,E,

@ 0

A REFER encontra-se atualmente impossibilitada de recorrer a endividamento para a execugéo dos investimentos e confronta-se com um elevado passivo financeiro histérico.

Identifica-se a necessidade da existéncia de Contrato Programa entre o Estado e 0 Gestor da Infraestrutura para o correto planeamento dos investimentos e garantia da sua
concretizago.
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A. Setor Ferroviario - Diagnéstico e constrangimentos

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

Modelo de gestao, financiamento e sustentabilidade

Sustentabilidade e matriz tarifaria

Os rendimentos operacionais da REFER (incluindo Indemniza¢des Compensatérias) cobriram em média, ao longo do periodo 2000-2012, cerca de 54% dos gastos operacionais. A
cobertura dos gastos pelos rendimentos foi, em 2012, de 87%.

600

P2
=
[=]

k.
(=]
(=]

Rendimentos

[ ]

Fonte: REFER

r 100%
90%
B0%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

e e e e

T

O N
O Al S g g S

As principais questdes que se colocam ao nivel da tarifagdo sao:

= Qual o nivel de repercusséo dos custos de gestao da infraestrutura no mercado (Operadores);

Taxa de cobertura

M Rendimentos operacionais (com indemnizagdes compensatdrias)
B Gastos operacionais

= Qual a diferenciagao tarifaria entre os servicos de mercadorias (nacional e internacional) e de passageiros (suburbanos, médio curso, longo curso, internacionais);

= Quais os parametros do sistema tarifario que facilitam o desenvolvimento da atividade ferroviaria e incentivam comportamentos eficientes no mercado.
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A. Setor Ferroviario - Constrangimentos e projetos

I=VA

GRUPO
DE TRABALHO

ESTRUTUWRAS
R

ACRESCENT

Enquadramento

Tal como referido na secgéo de diagndstico e constrangimentos, é possivel identificar multiplos constrangimentos relacionados com as condigGes técnicas da infraestrutura como a sua
degradacao e fim de vida util, auséncia de eletrificacao, limites de capacidade, cargas e comprimentos maximos e outros aspetos relacionados com limitagdes ao nivel de intermodalidade
com outros modos / infraestruturas de transporte.

Desta forma, foram identificados projetos para ultrapassar os estrangulamentos. identificados As areas de intervencao dos projetos séo, tal como referido anteriormente, as seguintes:

Concluséo de planos de modernizacéo;

Modernizagédo da linha de Cascais;

Modernizacgéo e eletrificagdo da infraestruturas, incluindo eletrificagdo de ramais de acesso a portos;

Aumento de capacidade, através de multiplicagcdo de vias existentes ou criagdo de novas;

Ligagdes internacionais.

Identificacéo de

’ constrangimentos [{

Diagndstico

Identificacédo de
projetos / eixos de
intervencao

nstrangimen natureza .
Constrangimentos de Capitulo D
nao infraestrutural

Constrangimentos de natureza 9

infraestrutural Nas paginas seguintes é

Constrangimentos

apresentada uma matriz de
. correspondéncia entre os
Matriz de constrangimentos

vs Projetos projetos / eixos de
intervencao que visam

enderecar tais

Constrangimentos identificados e os principais !
estrangulamentos i

Projetos que pretendem 30 e e e
ultrapassar constrangimentos
identificados projetos
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A. Setor Ferroviario - Constrangimentos e projetos
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GRUPO
DE TRABALHO

PARA / TRUTURAS

DE ELE
ACRES

Sintese dos principais constrangimentos identificados: identificacdo e prioritizacao

Degradacéo da infraestrutura
(afrouxamentos, baixa velocidade)

Vida util e obsolescéncia técnica

Bitola, sinalizacéo e sistemas de
alimentacao heterogéneos, ...)

Auséncia de eletrificacéo

Limitacdo do comprimento e peso
maximo dos comboios

Limitacbes de capacidade

Falta de ligacao eficiente dos principais
portos e centros logisticos a Europa

Falta de ligacéo eficiente aos portos,
plataformas logisticas e polos industriais

Falta de interface com rodovias e
aeroportos

Limitacdes técnicas

dainfraestrutura

Limitacdes de

intermodalidade
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GRUPO

Matriz de Constrangimentos vs Projetos

PROJETO

LINHA

#

1 2
rrocos[l I

CONSTRANGIMENTOS

3 4 5

6

v

Gaia / Ovar-Alfarelos/ Pampilhosa-Vale de

G s Ao Linha do Norte Santarém/ Entroncamento + Alverca/ Castanh.| v/ v v v v v v
Plano de Ribatejo + Bobadela
Modernizagédo Corredor Aveiro - Ramal Porto Aveiro+Ramal Portucel Cacia + v v v v v v
V. Formoso Plataforma de Cacia+Pampilhosa/Vilar Formoso
I\/!odermzagao d.a Linha de Cascais| v/ v v v
Linha de Cascais
Linha do Algarve Lagos / Tunes - Faro / Vila Real de Santo Antoénio| v/ v v v v
1 Caide/ Marco v v v v
) 2 Marco /Régua v v
Linha do Douro - _—— Y = - - - — — — — — — — —
Modernizagao/ 3 Régua /Pocinho v
Eletrificacao 4 Terminal do Irivo v v
Nine / Valenca + Ramal Secil na Trofa + Ramal
Linha do Minho Particular SN Longos da Maia + Ermesinde / v v v v v v
Contumil
Linha de Leixbes Terminal Leixdes/ Porto Leixdes v v v v

Legenda:

@ Constrangimento com grau de prioridade moderado

@ Constrangimento com grau de prioridade elevado

Constrangimento com grau de prioridade baixo

Degradagéo da infraestrutura
Vida util e obsolescéncia técnica

Bitola, sinalizagéo, etc.

u Auséncia de eletrificagao

5 Limitacédo do comprimento e peso
méaximo dos comboios

LimitacBes de capacidade

Falta de ligagéo eficiente dos
principais portos...

Falta de ligacéo eficiente aos
portos, plataformas logisticas...

Falta de interface com rodovias...
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Matriz de Constrangimentos vs Projetos

PROJETO

Modernizagao/
Eletrificacéo

Linha do Oeste +
Ramal Alfarelos

TROCOS

CONSTRANGIMENTOS

Melecas/ Lourical+Ramal Alfarelos+Ramal
Secil+Ramal do Ramalhal-Valouro

Linha do Oeste

Ramais Celbi, Soporcel e do Lourigal

2 Porto F. Foz

Linha do Alentejo Casa Branca/Beja
1 Ramal da SN do Seixal v

. 2 Ramal de Neves Corvo

Linha do Sul - —

3 Porto de Setubal + Praias Sado

4 Terminal de Termitrena

LinhadaBeira | 1 Covilhd/Guarda

Baixa 2 Abrantes

Linha do Vouga

Aveiro/Agueda e Espinho/Oliveira de Azemeis v

Centro

Metro do Mondego

4
— _/_ —_— —
v v
_ L
_ v L
YL
R4

v v

_/_____
2NN 2N
A ]
L 4]
IR 2
I
L ]
-

Legenda: @ Constrangimento com grau de prioridade elevado

@ Constrangimento com grau de prioridade moderado

Constrangimento com grau de prioridade baixo

Degradagéo da infraestrutura
Vida util e obsolescéncia técnica

Bitola, sinalizagéo, etc.

u Auséncia de eletrificagao

5

Limitacédo do comprimento e peso
méaximo dos comboios

LimitacBes de capacidade

Falta de ligagéo eficiente dos
principais portos...

Falta de ligacéo eficiente aos
portos, plataformas logisticas...

Falta de interface com rodovias...
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Matriz de Constrangimentos vs Projetos

CONSTRANGIMENTOS

7
PROJETO TROCOS ‘
Lisboa/ Settibal/ Sines/ Caia + Poceirdo/ Vendas
L 1 | Novas + Bombel/Casa Branca + Ramal Petrogal
LigagGes Sines
Internacionais
2 Aveiro/ F. Foz/ V. Formoso
3 Porto/ Valenca
. 1 Gaia / Ovar
Linha do Norte
2 Alfarelos/ Pampilhosa
Aumento de ) - :
. Linha do Minho Nine/ Viana do Castelo
capacidade
. ) 1 Roma Areeiro/ Braco de Prata
Linha Cintura - ——
2 Ligacdo Cascais/ Cintura

Sumario de resultados
B0 D
BRI oo
6 6 10 15 6 14 15 17 11

Total de

Legenda: @ Constrangimento com grau de prioridade elevado Degradagdo da infraestrutura u Auséncia de eletrificagéio E::?:i s;s“%é(ﬁi)os eficiente dos
¢ Constrangimento com grau de prioridade moderado o JT Limitag&o do comprimento e peso Falta de ligagdo eficiente aos
7| Vida util e obsolescéncia técnica 5 - ) o
c ; . " d ioridade bai maximo dos comboios portos, plataformas logisticas...
onstrangimento com grau ade prioridade baixo . ok T . . .
9 9 p Bitola, sinalizacao, etc. LimitacBes de capacidade Falta de interface com rodovias...
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RELATORIO FINAL
A. Setor Rodoviario - Breve caracterizacao da rede atual

Extensado da Rede Rodoviaria Nacional

O PRN2000 definiu (com base em estimativas) a seguinte extensédo para a Rede Rodoviaria a cargo dos municipios
Rede Rodoviéaria Nacional e Estradas Regionais

N
REEE [NELE IP — 2.600 km ST EM — 92.000 km
Fundamental
/
N\
IC — 3.400 km
Rede Nacional y
Complementar A
EN - 5.500 km
/
N\
Estradas Regionais ER — 5.000 km
J
Total 16.500 km

Nota: (Inclui Concessdes, subconcessdes e ex Scuts)

m Acresce referir que se encontram sob a jurisdigéo da EP cerca de 3.800 km de rede
desclassificada disponivel para entregar aos municipios.
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Realizacdo da RRN

Neste momento a taxa de execucdo da rede rodoviaria nacional e das estradas regionais € bastante expressiva, atingindo os 84%.
A realizagéo da rede rodoviaria definida pelo PRN (por referéncia as extensdes estimadas do plano, km) é como segue:

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

6.000

IP's

, 0 Rede por
IC’s = L2z realizar

EN's

' 96% Rede por
ER's ( ) 3.484 realizar

Fonte: EP
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Extensédo de rede rodoviaria existente por distrito sob a jurisdicdo da EP (incluindo a rede desclassificada)

Extensédo darede, por distrito:

e Extensdo Areg Densidaczie
[km] [km4] [km/km?]
Aveiro 939 2.801 0,34
Beja 1.424 10.263 0,14
Braga 990 2.706 0,37
Braganca 1.326 6.599 0,20
Castelo Branco 919 6.627 0,14
Coimbra 922 3.974 0,23
Evora 1.102 7.393 0,15
Faro 802 4.997 0,16
Guarda 1.061 5.535 0,19
Leiria 935 3.506 0,27
Lisboa 1.168 2.803 0,42
Portalegre 852 6.084 0,14
Porto 1.182 2.332 0,51
Santarém 1.325 6.718 0,20
Setubal 1.249 5.214 0,24
Viana do Castelo 682 2.219 0,31
Vila Real 878 4.307 0,20
Viseu 1.042 5.010 0,21
Total 18.798 89.088 0,21

Comparacéo de densidade da rede, por distrito:

Aveiro
Beja
Braga
Braganca
C. Branco
Coimbra
Evora
Faro
Guarda
Leiria
Lisboa
Portalegre
Porto
Santarém
Setubal

V. Castelo
Vila real
Viseu

Fonte: EP

0,14

0,14

0,15
0,16

0,20

0,19

0,14

0,20

0,20
0,21

0,34

0,37

0,23

0,27
0,42

0,24
0,31

Média Nacional

0,21

0,51
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Rede de autoestradas

Um estudo levado a cabo pelo IMT apresenta as acessibilidades da populagéo a
autoestradas e vias rapidas, nomeadamente através do tempo de deslocagéo ao n6 de
autoestrada ou via rapida mais préximo. mais préximo. Através deste estudo, é possivel
realizar a seguinte analise:

= A parcela da populacéo portuguesa que se encontra a menos de 15 minutos de um n6
de uma autoestrada ascende a mais de 87%;

m Existe uma clara dicotomia entre litoral e interior, com os tempos de acesso a nos de
autoestradas a subirem consideravelmente nas regiées mais distantes da costa
atlantica;

= Existem ainda diferencas identificadas entre as acessibilidades a Norte e a Sul do
pais, com as regides mais a sul do territério com os tempos de acesso mais longos,
nomeadamente 0s municipios de Moura e Barrancos no baixo Alentejo

L
Ly af
s

= A extensdo de autoestradas e vias rapidas segue, em termos geograficos, uma
extensao semelhante a apresentada anteriormente para a totalidade da rede
rodoviéria nacional, evidenciando ainda mais as diferencas de acessibilidade Este-
Oeste e Norte-Sul;

LT
[

[3
Lt [ [+

(42
[3

i
A A A

= De notar que esta densidade de estradas e autoestradas referida esta em linha com a
distribuicdo geogréfica da populagéo que se concentra igualmente no litoral e a Norte
dorio Tejo

Legenda
Sedes Concelhos

£ MNos Rede AE Equip
m—— Rede AE Equip
B - 5 min
[l <T<30min
[]=<T1<60min
| REEN

Fonte: EP (estudo IMT) D- 20— - - - 1EDMlometers

55



RELATORIO FINAL
A. Setor Rodoviario - Breve caracterizacao da rede atual

Modelo de Receitas e Custos

Custos Receitas
Custos de construcao | Utilizador/ [ . )
Receitas de portagem
e alargamento Pagador L )
Rede Prépria , Custos d — - N\
ustos de conservagdo .
Rede ! de seguranga ) Rede ! Receitas da CSR )
Rodoviaria r N Rodoviaria S s - - N\
Naci | Custos de Naci | Beneficiario/ Licenciamentos
aciona i \ disponibilidade ) aciona Pagador \ de acessos
Concessionada Custos de reequilibrios ( |
. ; Outros servigos
L financeiros ) L J
Custos de construgéo Utilizador/ " Receitas de parguimetros |
Rede e alargamento e estacionamento ) Pagador (inclui multas)
Municipal CUSt?jS de conservagao Rede ‘Receitas de licenciamentos |
e seguranga - Al
gurans / Municipal Beneficiario/ . varios )
Pagador ( _ )
Receitas do IUC

Taxa de

|

cobertura
de custos

Rede Municipal 50%*

Rede Rodoviaria Nacional 64%

*apenas inclui receitas de IUC
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Modelo de Gestao

IMT
Regulagao

Fiscalizacao
Representante do estado como concedente

l EP [15.437 km] ‘l’ \l/
Concessdes Rede Rodoviaria Nacional Ex Scut
[1.679 km] Rede Rodoviaria Nacional futura [921 km] uireiies
\ v [92.000 km]
\l/ Subconcessdes (pré MoU)
[1.658 km] [km]
Beira Interior 177
km
Brisa 1[126] \1' Algarve 133
Oeste .172 Costa de Prata 105
Norte 182 [km] Interior Norte 162
Lusoponte 15 Transmontana 225 Beiras Litoral e Alta 172
Litoreﬂ Centro 92 Douro Interior 242 Norte Litoral 117
Grande Lisboa 23 Baixo Alentejo 334 Grande Porto 55
Douro Litoral 53 Baixo Tejo 71
Tanel do Mardo 16 Litoral Oeste 111
Algarve Litoral 156
Pinhal Interior 519

Fonte: EP
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PARA AS INFRAESTRUTURAS

DE ELEVA

VALOR
[0

Tutela

Regulador

Gestor
Infraestrutura

Concessionarios
e prestadores de
Servigcos

Outros agentes

Municipios

EP, Estradas

de Portugal

Papel do Setor Publico Papel do Setor Privado

ME / SEITC

Subcon-
Cessionario
da EP

Concessio- Cobranca de
narios do Portagens
Estado da EP

Outros prestadores de servicos

Associacdes

Empresariais
(ANTP,
ANTRAM,
ANTROP,
Outras)
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RELATORIO FINAL
A. Setor Rodoviario - Diagnéstico e constrangimentos

Nas paginas seguintes é efetuada uma sintese do diagndéstico e constrangimentos do setor rodoviario, com base nos contributos recebidos dos diversos
participantes que integram o Grupo Il — Infraestruturas rodoviarias.

A sintese do diagndéstico e constrangimentos do setor é efetuada para as seguintes dimens@es e aspetos criticos, tal como introduzido anteriormente:

(. Nivel de oferta e W * Intermodalidade )
disponibilidade
« Investimento, crescimento
econémico, mobilidade e
acessibilidade / coesao social -
« Qualidade de servico e Nivel de
capacidade instalada maturidade da Inter-
\_ rede atual de modalidade )
infra-
estruturas
rodoviarias
Dimensodes
de analise
Modelo de
. gestao, (Des)investi-
p fmanm:mento mento N
sustentabilida-
» Modelo de gestao de » Necessidades de

investimento
» Potencial de desinvestimento

* Modelo de financiamento
 Sustentabilidade

g )
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A. Setor Rodoviario - Diagnéstico e constrangimentos

Nivel de maturidade da rede atual

Oferta e disponibilidade
A rede nacional de estradas e auto-estradas tem uma maturidade considerada adequada para a dimensao e necessidades do pais.
Portugal dispde da 8.2 rede de auto-estradas mais densa da OCDE (2007), & frente de paises como a ltalia, Austria, Espanha ou Franca.

Portugal dispde de uma rede rodoviaria madura, que representa uma oferta capaz de satisfazer os principais eixos de movimentacao de pessoas e bens, ndo se considerando que o
crescimento da economia possa ser constrangido por falta de acessibilidades rodoviarias.

Considera-se, no entanto, a existéncia de alguns constrangimentos ao nivel da oferta, sendo de referir:
Falta de planeamento integrado entre os diferentes sistemas de transporte de passageiros (publico / privado) com impacto no decréscimo da qualidade e efeito do servigo prestado;
O comércio terrestre internacional faz-se quase exclusivamente por via rodoviaria, que tende a perder cada vez mais competitividade;
Falta de acessos e locais para efetuar descargas/ cargas nas grandes cidades;
Congestionamento nos acessos as grandes cidades;
Inexisténcia de “Parques de estacionamento seguros “, com vigilancia (para veiculos pesados);
Necessidade de melhoria de acessibilidades (ex. Porto da Figueira e de Setubal) para utilizacdo de mega-camides, veiculos de maior dimenséo e capacidade de carga;

Limitagcdo ao nivel das cargas maxima permitidas (44 toneladas ou mais no transporte internacional, tal como se verifica atualmente em alguns paises europeus - Bélgica, Reino
Unido, Itélia, entre outros), que se traduz na perda de competitividade do transporte rodoviario e das exportacdes nacionais quando comparadas com outros paises;

Inexisténcia ou insuficiéncia de vias dedicadas BUS.

Qualidade do servico

A recente caracterizacdo da RRN permitiu concluir que as vias em que se regista uma maior procura (TMDA>12.000) apresentam um indicador de qualidade de 3,2, numa escalade 1 a
5, enquanto a restante rede apresenta um valor entre 2,7 e 2,9, ou seja, em nivel Suficiente/Bom.

Considerando a flexibilidade deste modo de transporte e as infraestruturas existentes, a qualidade de servigo é aceitavel, mas insuficiente na qualidade das infraestruturas em alguns
tro¢os municipais.

Os indicadores de qualidade sé@o considerados demasiado exigentes e desajustados dos benchmarks nacionais e internacionais, e inclusivamente de algumas praticas instituidas
internacionalmente, cujo cumprimento obrigaria a custos de manutenc¢do e operagdo incompativeis com as disponibilidades atuais.

Existe ainda uma falta de incentivos a uma maior produtividade deste modo de transporte com projetos inovadores (track-tracing, alargado e obrigatério, formacéo de motoristas, normas
de seguranca e relacionamento com clientes, ...).

E apontada uma fraca conservacao na rede rodoviaria secundaria, bem como o nivel de sinistralidade do setor em geral.
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Intermodalidade

A ligagdo rodoviaria dos centros urbanos com os principais portos, aeroportos e fronteiras é atualmente assegurado pelos denominados IP’s, que apresentam uma realizagéo de 86%, a
gual se pode considerar bastante satisfatoria.

Apesar deste diagndstico, existem ainda alguns constrangimentos ao nivel da intermodalidade, sendo de destacar os principais aspetos:
N&o se encontra assegurada uma efetiva intermodalidade entre os diversos intervenientes na cadeia logistica : portos — ferrovia — rodovia - plataformas logisticas;
Investimentos realizados nos Gltimos anos ndo tiveram como objetivo a intermodalidade;

Inexisténcia de Ro-Ro (por ferrovia) que poderia ser uma boa solucdo para setores que movimentam volumes relevantes (madeiras, corticas, materiais de construgao civil, marmores,
etc.;

Falta de ligag6es complementares eficientes entre o transporte rodoviario — ferroviario — maritimo / fluvial (ex. Porto de Lisboa — Carregado);
Pouca divulgacado do Terminal do Entroncamento, e poucos equipamentos / solu¢des logisticas disponiveis;
Servigos pouco eficientes na Plataforma da Bobadela e com alguma morosidade na libertagcdo dos contentores (estrangulamentos operacionais e de natureza laboral);

Oferta reduzida de transportes publicos em algumas zonas de forte atividade logistica (Montijo, Porto Salvo, Alcochete, Azambuja).
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Investimento

Considera-se que o PRN esta desadequado as reais necessidades de mobilidade, sendo necessaria a sua revisédo de modo a serem eliminadas as vias cuja necessidade ndo pode ser
justificada por critérios de procura ou de seguranca rodoviaria. Adicionalmente, considera-se necessario o desenvolvimento de um estudo para a prioritizagdo da construgcéo de variantes.

De referir a este nivel, que em 2012 se celebrou um acordo entre a Estradas de Portugal e diversas subconcessionarias rodoviarias no sentido da redugdo de ambito em seis das sete
subconcessdes existentes.

N&o obstante, o desenvolvimento de algumas interven¢des pontuais para corrigir lacunas/deficiéncias/constrangimentos em algumas infraestruturas identificadas conduzem a eventuais
necessidades de investimento, sendo de destacar:

Lacunas pontuais que, uma vez executadas, permitirdo dar coeréncia e complementar a rede existente, designadamente alguns investimentos importantes recentemente concluidos;
Desenvolvimento de algumas infraestruturas previamente identificadas e para as quais ja existem projetos de execug¢édo e/ou pré-financiamento assegurado;
Resolver os missing links nas liga¢des das Plataformas Logisticas e portos a rede de transportes ferroviaria e rodoviéria;

Canalizar investimento para a modernizacéo das atuais infraestruturas e término dos projetos em curso (aeroportos, portos e plataformas logisticas), incluindo o fecho da malha
rodoviaria,;

Os investimentos em infraestruturas devem ser acompanhados de meios adaptados as novas necessidades de aumento de carga por camiao.

Face a maturidade da rede, todos os investimentos tém de assegurar niveis marginais de competitividade altos.
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Modelo de gestao, financiamento e sustentabilidade

Modelo de gestéo

Cerca de 25% da RRN tem por base um modelo de gestdo com envolvimento do setor privado, através de concessdes do Estado ou subconcessdes da EP.
Os restantes 75% da RRN s&o explorados diretamente pela EP, ao abrigo do contrato de concesséao com o Estado.

E apontado o facto do processo de transferéncia da rede desclassificada ainda n&o estar concluido, tal como ilustrado na secg&o de caracterizagéo da rede.

Adicionalmente, é referido como constrangimento ao nivel de gestédo e planeamento, a instabilidade das decisdes associada a diferentes ciclos politicos.

Modelo de financiamento
A EP, enquanto concessionaria do Estado da RRN, tem um modelo de financiamento assente nas seguintes fontes de receitas:

Contribuicdo do Servigo Rodoviario: tem vindo a ser sucessivamente reduzida devido a diminuigdo do trafego e consequente redugéo do consumo de combustiveis. Representou em
2012 cerca de 70% das receitas da EP;

Portagens: Representou em 2012 cerca de 29% das receitas da EP;
Outras receitas comerciais de menor expressao.

Nos modelos de gestdo com participagdo do setor privado, 0 modelo de financiamento assenta em receitas de portagem ou pagamentos de disponibilidade da infraestrutura assegurados
pelo Estado / EP.

Os atuais modelos de financiamento penalizam o transporte rodoviario com o aumento de portagens (ex-scuts) para os fluxos de transporte internacional que prejudicam a
competitividade do transporte rodoviario.

Existe ainda um gap entre receitas e despesas néo financiavel e problemas de sustentabilidade do custo das portagens no interior.

E também considerado que as estradas regionais carecem de financiamento e gest&o adequadas.
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A. Setor Rodoviario - Diagnéstico e constrangimentos o

Modelo de gestéo, financiamento e sustentabilidade (continuacao)

Modelo de financiamento (continuac¢&o)

Rede Rodoviaria Nacional Rede Rodoviaria Municipal
Custos [M€] Custos [M€]
Pagamentos liquidos de Conservacgao corrente 258,0
. - 669,0
disponibilidade
Conservacao periodica 138,0
Conservacdao corrente 46,0
Estimativa com base em benchmark EP
Conservacdo periédica 42,3
Autarquias 3,7
Taxa de cobertura das despesas Taxa de cobertura das despesas@
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Modelo de gestéo, financiamento e sustentabilidade (continuacao)

Sustentabilidade e matriz tarifaria

No que concerne a EP, enquanto concessionaria da RRN, as receitas de mercado superam em cerca de 1,6x os custos de exploragdo. Como cabe a EP pagar os custos de operagéo e
de investimento nas concessdes, este valor desce para 38%.

As tarifas de portagem representam 29% das receitas da EP, tendo as seguintes disposi¢fes:
A tarifa de portagem maxima aplicavel e as regras de aplicacéo as diferentes classes é fixada em legislacao especifica;

As regras de atualizagao das tarifas, em vigor durante décadas (até 2008 e entretanto corrigidas mas sem efeito retroativo), criaram distorg8es nas taxas cobradas em fungéo da
idade das estradas, o que prejudica a concorréncia;

As tarifas praticadas permitem cobrir os custos de operacéo e exploragdo apenas em situagdes de procura elevada, o que nado se verifica nas estradas construidas na ultima década
ou ainda a construir.

Estas condi¢des criam multiplos constrangimentos:
O custo rodoviério para o transporte internacional, nas suas principais vias de saida de Portugal, € agravado com taxas (portagens) que encarecem o custo do produto;
Niveis muito elevados de encargos com as concessdes do Estado;
Rigidez tarifaria, que ndo permite gestdo da procura;

As tarifas praticadas permitem cobrir os custos de operacéo e exploragdo apenas em situagdes de procura elevada, o que nado se verifica nas estradas construidas na ultima década
ou ainda a construir;

Preco elevado das auto-estradas tem impacto significativo na estrutura de custos dos agentes econdmicos, com a respetivo incremento do pre¢o dos produtos e perda de
competitividade.
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Enquadramento

No caso do setor rodoviario, apesar do avangado nivel de maturidade da rede, é apresentado um conjunto de constrangimentos relacionados com limitagdes técnicas da infraestrutura.
Destes salientam-se como principais constrangimentos aspetos relativos ao fecho da “malha” da rede rodovidria, os atuais niveis de sinistralidade, e as dificuldades de acesso e de
congestionamento nas grandes cidades.

Nas pagina seguintes apresenta-se a sintese dos principais constrangimentos identificados no setor rodoviario, bem como a matriz de correspondéncia entre tais estrangulamentos e os
projetos / eixos de intervencéo identificados.

Constrangimentos de natureza >
Identificac&o de ndo infraestrutural » Capitulo D

constrangimentos |

Constrangimentos de natureza 5 e .
infraestrutural ~ Nas paginas seguintes é

Constrangimentos

apresentada uma matriz E
: de correspondéncia entre !

Matriz de os constrangimentos |
ConStranglmentOS identificados e os E

Diagndstico

vs Projetos principais projetos /
eixos de intervencao que
visam enderecar tais
estrangulamentos

[eleiiiiieciesienelc | Projetos que pretendem 23 g SO, 1
Slfelleieis febdeis dle | ultrapassar constrangimentos
intervencéo identificados projetos
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Sintese dos principais constrangimentos identificados: identificacdo e prioritizacao

Fecho da “malha” da rede rodoviéria X
Nivel de sinistralidade X

Congestionamento de trafego nos principais eixos de X Limitagdes técnicas
acesso as grandes cidades dainfraestrutura

Dificil acesso para os veiculos de grandes dimensdes
(mega camibes) aos principais centros urbanos e
zonas portuarias (Figueira da Foz e Setubal)

Estado de conservacéao das infraestruturas

70



RELATORIO FINAL

A. Setor Rodoviario - Constrangimentos e projetos

Triagem e pré-seleccéo de projetos

Dado o elevado nimero de projetos posto a consideragdo do grupo de trabalho no caso do setor rodoviario, procedeu-se a uma analise preliminar para pré-seleccionar os projetos que
seriam analisados no ambito do GT IEVA. Desta forma, foram definidas trés dimensdes preliminares de intervencdo, Novos Corredores, Variantes e Obras de Conservacao (de notar
gue os investimentos relacionados com o plano de proximidade da EP se encontram detalhados em anexo — Anexo |). Os critérios que estiveram na base desta triagem preliminar foram

definidos da seguinte forma:

Proposta
inicial

123 projetos

Condigdes necesséarias

= TMDA superior a 12.500
veic./dia

= % pesados superior a 15%

Condicdes de prioridade

= % pesados superior a 25%

= Inexisténcia de alternativa com
uma toleréncia de 15% de
beneficio no custo generalizado
de transporte (sem portagens)

o
{5+
On
Q
9
(]
P
‘@
-t
o
[}
©
(72]
o
=
‘@
=
=
(&)

Novos
Corredores

Condigdes necessarias

= TMDA superior a 4.000 veic./dia;

ou
TMDA superior a 2.500 veic./dia
com mais de 15% pesados

Condig¢des de prioridade

% de pesados superior a 25%;
Inexisténcia de alternativa com
toleréncia de 20% de beneficio
no custo generalizado de
transporte (sem portagens)

Variantes

Condigdes necessarias

Nivel de servico (de acordo com
HCM) <D

% pesados superior a 15%
Sinistralidade — Existéncia de PN
e Indicador de gravidade na
travessia urbana = 20 / km

Condicdes de prioridade

% de pesados superior a 25%;
Sinistralidade - Indicador de
gravidade na travessia urbana =
30/ km

23 projetos

Obras de
Conservacao

Nao deverao ser consideradas no
ambito do GT IEVA, mas avaliadas
através de programas especificos
de intervengéo pelo gestor da infra-
estrutura (EP, SA ou Municipios);
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Matriz de Constrangimentos vs Projetos

Legenda: @ Constrangimento com grau de prioridade elevado 1

PROJECTO

IP4. Tunel do Marédo

CONSTRANGIMENTOS
2 3 4

IP3. Coimbra - Viseu

IP5. Vilar Formoso - Fronteira

IP8. Sta. Margarida do Sado - Beja

IC16. Radial da Pontinha

IC33. Reabilitacdo Relvas Verdes (IP8) - Grandola (IP1)

Variantes rodoviarias de Vendas Novas e Montemor-o-Novo

Estrada Regional 11-2 (ER11-2) e liga¢&o Barreiro-Seixal

IC35 Penafiel/Entre-os-Rios

Construcéo do langco EN101 - Felgueiras — Lixa EN15

Né dos canigos no IP1

IC2. Carregado/Venda das Raparigas (construcéo, operagdo e manutencao)

IC11. Peniche/Torres Vedras (construgdo, operacdo e manutencdo)

Fecho da “malha” da rede
rodoviaria

Nivel de sinistralidade

Trafego acesso as grandes
cidades

@ Constrangimento com grau de prioridade moderado

Constrangimento com grau de prioridade baixo 3

Dificil acesso para os veiculos de
grandes dimensoes

Estado de conservacdo das infra-
estruturas

4

5
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Legenda:

Matriz de Constrangimentos vs Projetos

PROJECTO

IC-35 (Variante Arouca-Santa Maria da Feira)

CONSTRANGIMENTOS

Variante a EN378 de acesso a vila e ao porto de Sesimbra

Novo né de saida da A41

Acessibilidades na EN14 entre V. N. Famalicao e Maia

Acessibilidades ao Eco Parque da Chamusca, incl. circulagdo na ponte da Chamusca

Abertura da ponte de Constancia / Praia do Ribatejo a pesados

N6 do IP1/A1 com o IC9

Var ENO - Ligacdo A16 / A21

Variante de Atalaia Montijo

Variante de Riachos

Sumario de resultados
B ENER

Fecho da “malha” da rede
rodoviaria

Nivel de sinistralidade

Trafego acesso as grandes
cidades

@ Constrangimento com grau de prioridade elevado 1
@ Constrangimento com grau de prioridade moderado

Constrangimento com grau de prioridade baixo 3

Total de

23 projetos

Dificil acesso para os veiculos de
grandes dimensoes

Estado de conservacdo das infra-
estruturas

4

5
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A. Setor Maritimo-Portuario - Breve caracterizacdo da rede atual

Rede atual de portos nacionais

Portugal detém um posicionamento estratégico na fachada atlantica da Peninsula
Ibérica e cruzamento das principais rotas de trafego maritimo Norte-Sul e Oeste-Este.

O sistema portuario comercial do continente é constituido por nove portos comerciais:
Viana do Castelo, Leixdes, Aveiro, Figueira da Foz, Lishoa, Setlbal, Sines, Portimao e
Faro; e os portos fluviais da Via Navegavel do Douro (VND).

Esté dotado de infraestruturas modernas e com capacidade disponivel na generalidade
dos portos nacionais e de expansdo em alguns portos.

A maioria das infraestruturas do sistema portuério comercial do continente (Leixdes,
Aveiro, Lisboa, Setlbal, Sines e Portim&o) integram-se na Rede Transeuropeia de
Transportes (RTE-T), nomeadamente no corredor multimodal principal que liga Lisboa a
Estrasburgo (Corredor Atlantico), estando prevista a integracédo dos trés maiores portos
— Sines, Leixdes e Lisboa — como nos da rede principal (rede core). A RTE-T conta
ainda com a VND e sete portos nas Regifes Autbnomas (quatro nos Agores e trés na
Madeira) .

O modelo de gestao privilegiado nos portos nacionais € o de landlord port, sendo as
Administracdes Portuérias responsaveis pela gestdo das infraestruturas portuarias em
nome do Estado, encontrando-se a operacéo na maioria dos terminais dos principais
portos comerciais do continente concessionada ou licenciada a privados.

Investimento em infraestruturas portuarias baseado em diversas fontes de
financiamento: Receitas préprias dos portos; fundos da Unido Europeia; dotacdes do
Orcamento Geral do Estado; financiamento bancério e investimento privado
(concessionarios).

Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020 — Componente de portos, transportes
maritimos e logistica: VAB de 1.358 milh&es de euros em 2010 (0,9% do VAB nacional)
e 20,4 milhares postos de trabalho em 2010 (0,4% do emprego nacional), contudo o
impacto da atividade portuéria estende-se bastante para além do préprio setor.

Em termos de produtividades marginais, os efeitos do investimento de um milh&o de
euros em infraestruturas portuarias traduz-se num acréscimo de 84,4 milhdes de euros
no investimento privado, gera 4.800 empregos e um aumento do produto de 107,1
milh&es de euros.
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Viana do Castelo |,
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¢ Leixdes' |
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RTE-T Comprehensive (rede global)
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RTE-T

Orienta¢cdes da Unido Europeia relativamente ao enquadramento das infraestruturas maritimo-portuarias no &mbito da Rede Transeuropeia de Transportes

A Rede Transeuropeia de Transportes (RTE-T) devera promover a utilizagéo eficiente e sustentavel das infraestruturas maritimo-portuarias. As suas componentes sdo:
Espago Maritimo;
Canais maritimos;
Portos maritimos, incluindo as infraestruturas necessarias para as operagées de transporte no interior da zona portuaria;
Os diques, as eclusas e as docas;
Sistemas de ajuda a navegagao;
Acessos aos portos e canais portuarios;
Molhes;
Auto-estradas do Mar;
Equipamento associado;
Aplicacdes telematicas, incluindo os servicos maritimos em linha e Sistemas de Informagéo e de Gestédo do Trafego de Navios (VTMIS).
Os portos maritimos devem constituir os pontos de entrada e de saida da infraestrutura terrestre da rede global (rede comprehensive). Devem preencher, no minimo, um dos seguintes
critérios:
Registar um volume total anual de trafego de passageiros superior a 0,1 % do volume total anual de trafego de passageiros de todos os portos maritimos da Unido. O valor de
referéncia para este volume total anual € a média disponivel dos Ultimos trés anos, de acordo com os dados estatisticos publicados pelo Eurostat;

Registar um volume total anual de carga — quer se trate de carga a granel ou ndo — superior a 0,1% do volume total anual de carga movimentada em todos os portos maritimos da
Unido. O valor de referéncia para este volume total anual € a média disponivel dos Ultimos trés anos, de acordo com os dados estatisticos publicados pelo Eurostat;

Estar localizado numa ilha e constituir o Unico ponto de acesso a uma regido NUTS 3 da Rede Global;
Estar localizado numa regido periférica ou ultraperiférica, fora de um raio de 200 km do porto mais préximo da rede global.

As Auto-estradas do Mar consistem em rotas maritimas de curta distancia, portos, infraestrutura e equipamento maritimo associados e instala¢cdes que permitam o Transporte Maritimo
de Curta Distancia e/ou servi¢cos maritimo/fluviais entre, no minimo, dois portos, incluindo as ligagdes ao interior do pais. Devem incluir:
LigagBes maritimas entre portos maritimos da rede global;
InstalagGes portudrias, tecnologias de informagéo e comunicagdo, nomeadamente sistemas de gestéo logistica eletrénicos e procedimentos de seguranga, administrativos e
aduaneiros, em pelo menos um Estado-Membro;

Infraestrutura de acesso terrestre e maritimo direto.
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Detalhe dos porto nacionais

Os principais portos nacionais caracterizam-se como segue:

Caracterizacdo das infra-estruturas maritimo-portuarias

V. Castelo Leixdes Aveiro Fig. Foz Lisboa Setubal Sines Portim &o Faro
Terminais de carga geral fraccionada e multiusos X X X X X X X X X
Terminais de contentores X X X X X X
Terminais de Ro-Ro X X X X X X X
Terminais de granéis sdlidos X X X X X X X
Terminais de granéis liquidos X X X X X X X
Terminais de passageiros X X X
Portos de pesca X X X X X X X X
Portos / Docas de recreio X X X X X X X X X
TCL; TCGL; APA; Liscont; Tersado; CLT. PSA;
o L . Petrogal; SdL; ' APFF; ' ' Repsol;
Principais operadores / responséveis pela APVC; Cecisa; . Socapor; CUF,; . Sotagus; Sadoport; o
~ . , . ) Repsol; . . Operfoz; . . Portsines; REN IPTM IPTM
exploracédo de terminais portuérios Galp; Secil . ) Prio; Aveiport; . Silopor; LBC; Sapec; Secil; A
Cimpor; Liscont Atlantico;
QOutros Outros QOutros
Outros QOutros
Fonte: Nota:

APP — Associagdo dos Portos de Portugal;
Administragdo do Porto de Viana do Castelo;
Administragdo dos Portos do Douro e Leixdes;
Administragdo do Porto de Aveiro;

Administracdo do Porto da Figueira da Foz;
Administragdo do Porto de Lisboa;

Administragdo dos Portos de Setibal e Sesimbra;
Administragdo do Porto de Sines;

IMT — Instituto da Mobilidade e dos Transportes / IPTM — Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos.

A informacéo relativa as acessibilidades maritimas disponiveis nas instalagdes do sistema portuario comercial do
continente encontra-se em anexo (Anexo II).
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Movimentacao de carga (categoria de carga)

ton.

Cargamovimentada por Porto

90.000.000 - Estimativa
ittt -
80.000.000 1 i i
|
70.000.000 1 H CAGR CAGR
60.000.000 - : : 1012 1013
: Porode VanadoCasic 2% %
50.000.000 1 ! Porto de Leixdes % 6% Porto de
40.000.000 - 1 Porto de Aveiro -6% 2% Sines
: PotodeFigueradafor 5% 8% | a2%
30.000.000 H kil diinhichaoh e S SR
E Porto de Lishoa 4% 1%
20.000.000 d. ! Porto de Settbal 7% 2%
H |ortode sebal ™ A
10.000.000 - i ! Portodesies 6%  13% |
E Portos do Algarve 153% 105%
2010 2011 2012 2013 | Total 2% ™%

A% 12/1
+17%

Porto de Leix6es

Porto de Figueirada Foz
Porto de Setubal

Portos do Algarve

mPorto de Vianado Castelo
mPorto de Aveiro

Porto de Lisboa

Porto de Sines

Fonte: AP’s / IPTM

Nota: Dados para 2013 previsionais

Em termos gerais, o crescimento médio anual esperado para os portos portugueses entre 2010 e 2013 é de 6,9%. Em 2013 espera-se
0s maiores niveis de movimentacao de sempre no sistema portuario comercial do continente, com totais de 80 milhdes de toneladas
de carga e 2,2 milhdes de TEU (unidade equivalente do contentor de 20 pés). Em termos de passageiros, 2012 registou 617 milhares
de passageiros oceanicos, sendo igualmente o maior nivel de movimentagéo de sempre até ao momento.

Sines é o porto nacional que movimenta mais carga (42%), seguido pelos portos de Leix8es (24%) e de Lisboa (16%).
A categoria de carga mais movimentada nos portos nacionais sdo os granéis liquidos, seguida pela carga geral contentorizada.

No periodo referido (2010-2013), verifica-se que os portos de Leixdes, Figueira da Foz, Sines e Faro (no Algarve) sédo os que
evidenciam um crescimento médio anual positivo mais expressivo. Em sentido contréario, o porto de Setubal apresenta um crescimento
médio anual negativo, cuja expressao € ligeiramente atenuada com a incluséo das estimativas para o ano de 2013 (CAGR evolui de -
7% para -3% com a inclusdo do ano de 2013). Por ultimo, os portos de Viana do Castelo, Aveiro e Lisboa apresentam crescimentos
médios anuais negativos até 2012, sendo que com a incorporacao das estimativas apresentadas para 2013, a referida taxa de
crescimento média anual passa a ser ligeiramente positiva.

De referir que a performance negativa dos portos de Aveiro, Lisboa e Setubal até 2012 se encontra influenciada pelas greves dos
estivadores. No caso de Aveiro, o resultado foi ainda afetado pela situagao de insolvéncia da Empresa de Trabalho Portuério do porto.

Cargamovimentada por Porto (2012)

Portos do  Portode
Algarve Viana do
0% Castelo
1%
Porto de
Leixdes
24%
Porto de
Aveiro
‘ 5%
Porto de
Figueira da
Foz
3%
Porto de
Porto de Lisboa
Setubal 16%

9%

Cargamovimentada por categoria (2012)

Carga
Contentorizad

a
27%
Granéis
Liquidos
39%
Carga
Fracionada
9%
Ro-Ro

0%

Granéis
Solidos
25%
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Movimentacao de carga (tipo de movimento)

Considerando as estimativas para 2013, os movimentos de descarga (normalmente associados as

importagdes) continuam a ser 0s mais expressivos, representando cerca de 58% dos movimentos totais. Nao
obstante, constata-se que o peso dos movimentos de carga (normalmente associados a exporta¢des) tém vindo

a aumentar o seu peso relativo e a apresentar crescimentos médios anuais mais expressivos

comparativamente aos movimentos de descarga.

Estima-se que os movimentos de carga apresentem
um crescimento anual médio de 12,0%, influenciados
principalmente pela evolugéo positiva do volume dos
portos de Sines e Leixdes (17,4% e 16,9%,
respetivamente).

No sentido inverso, os portos de Lisboa e Setubal irdo
registar, segundo as estimativas para 2013, as taxas
de crescimento médio anual & carga mais baixas dos
portos comerciais do continente com 4,4% e -0,4%,
respetivamente.

Os portos de Sines e Leixdes apresentam o maior
peso no total de toneladas carregadas, com 34% e
25%, respetivamente.

Os movimentos de descarga nos portos continentais
registam um crescimento menos acentuado no periodo
analisado, com um CAGR de 3,8% (ja com o ano
2013).

Os portos de Sines e da Figueira da Foz foram os que
mais contribuiram para esta evolugdo, com taxas de
crescimento médio anual de 10,3% e 6,4%,
respetivamente.

Nos movimentos de descarga, o porto de Sines
assume um relevo ainda maior, com 47% das
toneladas movimentadas. Os portos de Leixdes e
Lisboa representam 24% e 17% do volume total,
respetivamente.

Cargamovimentada por Porto - Carga

50.000.000
45.000.000
40.000.000
35.000.000
g' 30.000.000
= 25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

Estimatival

5.000.000

2010 2011

=Porto de Vianado Castelo
=Porto de Aveiro

Porto de Lisboa

Porto de Sines

2012 2013'.

Porto de Leixdes

Porto de Figueirada Foz
Porto de Settbal

Portos do Algarve

Cargamovimentada por Porto - Descarga

50.000.000
45.000.000
40.000.000
35.000.000
< 30.000.000
~ 25.000.000
20.000.000
15.000.000

Estimativa
'

10.000.000
5.000.000

2010 2011

= Porto de Vianado Castelo
= Porto de Aveiro

Porto de Lishoa

Porto de Sines

2013}

Porto de Leixdes

Porto de Figueirada Foz
Porto de Settibal

Portos do Algarve

2012 '

Total de Carga Movimentada - Cargae Descarga

0%

2013

Cargamovimentada por Porto - Carga

CAGR CAGR

10-12 10-13
Porto de Viana do Castelo 36% 21%
ﬁo t;Leixg o 73%7 77%7
Potode Aveio 2% 8% |
Porto de Figueirada Foz ~ 12% 9% |
PortodeLisboa 1% 4% |
Porto de Settbal 1% 0%
Portode Sines 5% 17% |
Portos doAlgarve  157%  112% |
Total 7% 12%

Cargamovimentada por Porto - Descarga

20%

+5pp

CAGR CAGR

10-12 10-13
Porto de Viana do Castelo 29% 16%
Porto de Leixdes 1% 1% |
Potode Aveio  -10% 4% |
Porto de FigueiradaFoz ~ -3% 6% |
Portode Lisboa 6% 1% |
Porto de Settbal  -15% 8%
Porto de Sines 6% 10% |
Portos doAlgave  100%  -100% |
Total -1% 4%

Fonte: AP’s / IPTM
Nota: Dados para 2013 previsionais
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Movimentacao de carga (categoria de carga, histérico)

Porto de Viana do Castelo
)
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Movimentacao de carga (categoria de carga, histérico)
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= Carga geral (fraccionada e Ro-Ro) = Cargageral (fraccionada e Ro-Ro)
Cargageral (contentorizada) Cargageral (contentorizada)
#/Granéissolidos = Granéissolidos
Granéisliquidos Granéisliquidos
Porto de Sines Portos do Algarve
40.000.000 - R - 7 400.000
)
35.000.000 -  128% i 350.000 -
30.000.000 A 300.000 A
S 25.000.000 1 S 250.000 -
"~ 20.000.000 - ~ 200.000 -
15.000.000 - - 150.000 -
10.000.000 - 1 - 100.000 1
5.000.000 { . 50.000 -
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
mCargageral (fraccionada e Ro-Ro) m/Cargageral (fraccionada e Ro-Ro)
Cargageral (contentorizada) Cargageral (contentorizada)
#/Granéissolidos 1/Granéissolidos
Granéisliquidos Fonte: AP's / IPTM Granéisliquidos
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Terminais de Cruzeiros

Movimentos de Passageiros Movimentos de Passasgeiros por Porto (2012)
700.000 ~ Portiméo .
W Lo
600.000 °
Movimentos de passageiros
500.000 A
g CAGR CAGR
g 400.000 - 03-12 09-12
% 300,000 1 Leixdes ~___ 14% = 63% |
& Lishoa 11% 8%
200.000 1 Portiméo 7% -29%
100.000 A Total 11% 8%
0 . ; . ; . ; ‘14

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

=Leixfes - Lisboa =Portimdo Lishboa
0,
Fonte: AP's / IPTM 85%

Os movimentos de passageiros nos portos nacionais tem evidenciado um desenvolvimento robusto na Gltima década, com um crescimento médio anual de 11% no periodo de 2003 a
2012.

Embora os Gltimos quatro anos (2009-2012) tenham ainda apresentado uma taxa de crescimento significativa (8%),é possivel verificar uma desaceleracéo do ritmo de crescimento,
mercé de uma maior consolidagao depois de anos de forte crescimento. De referir ainda que o ano de 2012 registou um crescimento anual de apenas 0,6% face ao ano anterior, em
muito contribuindo para a tendéncia atras referida.

Em termos individuais, o porto de Leixdes registou 0 maior crescimento nos dez anos analisados, com uma taxa de crescimento média anual de 14%. O crescimento mais acelerado
foi observado no periodo de 2009 a 2012, com CAGR de 63%.

O porto de Lishoa demonstra tendéncias similares das registadas no total de movimentos, o que se deve ao grande relevo deste porto no total de movimentos nacional.

O porto de Portimao regista um crescimento anual médio positivo nos dez anos analisados, que se concentra dos nove primeiros anos, visto que durante o ano de 2012 o crescimento
anual de movimentos de passageiros neste porto foi de -73%.

O transporte maritimo de passageiros é fortemente concentrado no porto de Lisboa, que representa 85% do total. Este valor ndo esta muito distante da percentagem de 87% que se
verificava em 2003.

O porto de Leixdes, por for¢a do crescimento significativo evidenciado, tem-se afirmado como segundo porto continental em termos de volume de movimentos de passageiros,
representando 12% do total. No sentido inverso, o porto de Portiméo contribui apenas com 3% para o volume total de movimentos de passageiros em 2012
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Componentes da Fatura Portuéria

Médiadas Componentes da Factura Portuéaria
Componentes da Facturapor Porto

100% 1 Outras Entidades
90% Pblicas Servigos Portuérios

0
80% Outras Componentes
70% 7
60% Rendas de
Concessoes

50%
40%
30%
20%
10%

0%

5%

Admin.
11%

Outras

componentes
\ 6%

Operagéo e Estiva

0,
APA* APFF APSS APS 0%
=0Operagao e Estiva Outras Entidades Publicas ) Nota:
) . * Valores aproximados. Outras componentes da Administragéo Portuéria s&o
= Servigos Portuarios Outras Componentes _Dtados I'"'C&a's arfesentam maioritariamente TUP carga e TUP navio
o N L. Intervalos de valores para
Administracdo Portuéaria cada componente

Fonte: APA, APFF, APSS e APS

= Tendo por base a amostra de quatro portos que disponibilizaram elementos sobre os custos portuarios — Aveiro, Figueira da Foz, Setubal e Sines - os processos de Operacéao e Estiva
(onde néo se incluem rendas de concessao, ja incluidas na componente de Administracdes Portuarias) contribuem de forma bastante expressiva para a composicdo das denominadas
“Faturas Portuarias” apresentadas pelos diversos portos. O peso médio desta componente no total da referida fatura é de 70%. De referir que em Sines apresenta 0 maior valor com
75%, enquanto que SetUbal apresenta 0 mais baixo com 66%.

= A componente de Administracdo Portuaria representa, em média, 11% da fatura portuaria. A APSS apresenta os valores mais elevados na Administrag6es Portuérias, com 15%. A
componente da fatura portudria atribuida a Administragéo Portuaria inclui as rendas das concessdes (em média, 5% do total da fatura portuaria) e outras componentes de custos,
designadamente as denominadas TUP Carga e TUP Navio (em média, 6% do total da fatura portuaria). A componente relativas a rendas de concessoes varia entre 0% (portos sem
concessoes) e 13% do total da fatura portuaria, com o referido valor médio nos quatro portos analisados de 5%.

= Os servigos portuarios (que englobam pilotagem, reboques, amarragdo, entre outros ) representam, em média, 8% da fatura portuaria. Esta componente é particularmente importante
em Aveiro e na Figueira da Foz, representando 12% e 10% da referida fatura portuaria, respetivamente.

= Outras Entidades Publicas (inclui despesas com as Capitanias, Alfandega, SEF, Sanidades, entre outros ) representam um maximo de 6% (em Aveiro) e um minimo de 3% (em Sines)
na Fatura Portuaria, com uma média de 4%.
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Taxas de utilizagao

Taxas de utilizag8o do sistemaportuario - 2013

120,00% -
100,00% - JRES -~
i 100% 5
80,00% - Frrrmon 4
1 80% E
60,00% - Forrren 3
1 60% 5
40,00% A N ),
20,00% -
0,00% T T T T 1
Contentores (TEU) Carga Geral Fracionada(ton) Carga RO-RO (ton) Granéis Solidos (ton) Granéis Liquidos (ton)
#Vianado Castelo LeixBes mAveiro FigueiradaFoz Lisboa Setubal Sines Algarve Total

Fonte: AP’s / IPTM

= As taxas médias de utilizagao de utilizagdo do conjunto de infraestruturas do sistema portuério comercial do continente estimam-se situar no final de 2013 entre 55% e 67%, com
excecao da carga Ro-Ro com uma utilizagdo média mais modesta (21%).

= O porto de LeixGes encontra-se ja a operar junto do limite da sua capacidade operacional (93%) no segmento dos contentores, podendo contudo incrementar ligeiramente a sua
capacidade no periodo mais proximo recorrendo & utilizacéo de um terceiro turno diario. Serd igualmente de assinalar a utilizacéo de 84% da capacidade instalada no porto de Sines
para o trafego contentorizado.

m As greves dos estivadores tém influenciado a queda de movimenta¢éo, em especial no porto de Lisboa, induzindo uma taxa de utilizacao das infraestruturas de contentores nesse
porto em 2012 de 55%, e com alguma recuperacéo expectavel em 2013 para 63%, contudo, o nivel de trafego anterior ao inicio das paralisacdes representaria um nivel de ocupacao
significativamente superior.

= Ao nivel da carga geral fracionada sera de assinalar na Figueira da Foz um nivel de utilizacdo perto da sua capacidade operacional (94%), apresentando igualmente o porto de
Setibal um nivel de utilizac&o significativamente elevado (88%), registando as outras infraestruturas do sistema portuéario niveis de utiliza¢éo da ordem de 50% ou menos.

= A utilizagdo média dos terminais de movimentag&o de granéis sélidos situa-se em cerca de 55%, registando-se o valor mais elevado no Algarve — Faro (76%).

= No segmento dos granéis liquidos, com uma média de utilizagdo de cerca de 60%, o nivel de utilizacdo mais elevado é observado em Leixdes com 82%.
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Investimento vs movimentos de carga

Investimentos, Variagdo Anual de Volume de Movimentos de Carga e CAGR acumulado:

= Globalmente, de acordo com os dados disponibilizados pelas diversas Total dos Portos
AdministracGes Portuérias, estima-se que o investimento total daquelas
entidades no sistema portuario nacional, nos ultimos 11 anos, ascenda a 125.000 - - 20%
cerca de 764 milhdes de Euros (somatdrio dos valores de investimento
anuais, a pre¢os nominais). 15%
75.000 A <
= O valor médio anual de investimento global efetuado pelas diversas 2 10% %‘
Administragdes Portuarias ascende a cerca de 70 milhdes de Euros no 5 | 500 &
periodo compreendido entre 2003 e 2013. 'S 25.000 1 )°>
© L 09
= No Anexo Il inclui-se o detalhe individualizado por porto, para os § 0% §
investimentos, variagdo anual de movimentos de carga e CAGR s ~25.000 1 5% ©
acumulado. = Q
F-10% @
= De referir ainda que o nivel de investimento apresentado apenas tem em -75.000 1 -
consideracao os investimentos realizados pela Administragdes Portuarias, [ -15%
néo incluindo o investimento privado associado aos terminais geridos em -125.000 - L _20%
regime de concessao. Como tal, ndo é possivel concluir sobre o grau de 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

correlacéo entre o nivel de investimento e a evolucéo verificada ao nivel de

volumes movimentos no sistema portuario nacional. CAD . .
P Fonte: AP’s / IPTM mmmm| [NV estimento —#— Crescimento Anual ==#== CAGR Acumulado
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Vias navegaveis interiores o
MNoRTE "\lll
|, —
A Via Navegavel do Douro (VND) desenvolve-se, na componente portuguesa, entre a foz do rio Douro e Barca | / .
D'Alva, numa extensdo de mais de 200 km, sendo a Unica via navegavel nacional que integra a Rede Transeuropeia \;’_’(
de Transportes, tendo atualmente utilizacéo partilhada entre a atividade maritimo turistica, nautica de recreio e [
desportiva e o transporte de mercadorias de/para os portos fluviais de Sardoura e da Varzea do Douro. \H
A atividade maritimo turistica na VND é predominante, tendo transitado em 2012 por esta via navegavel cerca de 450 Vo
milhares de passageiros, entre barcos-hotel, cruzeiros de 1 dia, cruzeiros na mesma albufeira e recreio nautico. - W{f
L
Os portos comerciais fluviais no rio Douro - Sardoura e da Varzea do Douro - movimentaram em 2012 cerca de 37 —Hj'u L
. - . , . $ = il —
milhares de toneladas, tendo contudo nos finais da década passada ultrapassado as 100 milhares de toneladas.

< FORTO REGUA.-LAMESD
A construcao, requalificacdo e conservacao das infraestruturas na VND tem sido financiada através do Orgamento

L L
Geral do Estado e com recursos a fundos comunitrios. \*.
.-'I CARRAFATELD
O rio Douro inscreve-se num espaco geografico de inegavel valor cénico, dotado de potencialidades econémicas L
suscetiveis de novos aproveitamentos. FORTO DA YARZEA OO0 DOURD }PDHTD DE SARDOURA
L]

Por sua vez, o transporte de contentores por via fluvial recorrendo a barcagas entre as infraestruturas portuérias de { CRESTUMALLEVER
Lisboa situadas no estuério do rio Tejo e a zona a montante apresenta igualmente potencial de desenvolvimento. —~

LA
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PARA A
CE ELEVAD
ACRESCEN

Tutela

Regulador

Gestor
Infraestrutura

Concessionarios
e prestadores de
Servicos

Outros agentes

ME / SEITC

IPTM
(a integrar no IMT /
AMT)

Administra-

coes
UERES

Capitania do Porto (Autoridade Maritima)
Alfandega
Servigo de Estrangeiros e Fronteiras
Sanidade Maritima
Sanidade de Fronteiras
Posto de Inspecao Fronteirico

Papel do Setor Publico Papel do Setor Privado

Concessionarios: Licenciadas:

(TCL, TCGI, (Operfoz, Aveiport,

Petrogal, Liscont, PSA, Socarpor, Liscont,
Socapor, Sadoport, Outros.) Outros.)

Associacoes

Empresariais
(CIP;
CPC;
CPCI;
APLOG,;
Qutros)
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Indicadores das Administracdes Portuarias

:
Milhares Euros APVC APDL APA APFF APL APSS APS

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013

Performance financeira u
Volume de Negécios 2796 nla | 48500 46.963| 14.258 14.736| 3.650 3.586| 50.444 47.033| 19.559 18.160| 32.600 34.309

EBITDA 845 n/a 33.940 32.077| 4.402 4.784| 1.325 961| 26.384 21.547| 9.426 6.659| 27.767 28.946 "
Margem EBITDA 30,2% n/a 70,0 68,3% | 30,9% 325% | 36,3% 26,8% | 52,3% 458% | 48,2% 36,7% | 852% 84,4%‘

EBIT (331) n/a 16.799 14.019| 4.331 1.672 760 834| 10.741 5.847| 6.733 3.542| 12.569 13.751 N
Margem EBIT 5’-11,8% n/a 34,6% 29,9% | 30,4% 11,3% | 20,8% 23,3% | 21,3% 12,4% | 34,4% 19,5% | 38,6% 40,1%
RL k (323) nfa | 11939 9.638| 3.807 1516 780 852| 3.503 (1.003)( 4.941 2503 9.723 9.700

Margem RL 51-11,6% n/a 24,6% 20,5% | 26,7% 10,3% | 21,4% 23,8% 6,9% -2,1% | 253% 27,2%| 29,8% 28,3% L
Situacé&o patrimonial . .
Autonomia Financeira ' 76,0% n/a 74,0% 75,0%| 77,0% 77,4%| 93,0% 93,0%| 49,0% 49,8%| 82,0% 73,0%| 68,0% 69,0%‘
Solvabilidade 3,12 n/a 2,80 3,03 3,38 3,43 13,20 13,20 0,96 0,99 4,58 2,71 2,11 2,23,

As Administragdes Portudrias apresentam, de forma
geral, indicadores econémico-financeiros
equilibrados.

O racio médio de Autonomia financeira em 2012 foi
de 74%.

Em termos de solvabilidade, verificou-se que o racio
médio ascende a 4,3x.

No que concerne a performance econémica /
operacional, os indicadores séo positivos, com a
margem média EBITDA a ascender a 51% em
2012.

As margens EBIT e RL, a excepgdo da APVC, sédo
positivas, sendo a média de 24% e 18% em 2012,
respetivamente.

Indicadores financeiros - 2012

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0% -
50,0%

Situagdo patrimonial - 2012

40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

Fonte: AP’s / IPTM ] ]
Viédia > 749%

edia > 431

r 14,00
- 12,00

- 10,00

- 2,00

0,0%

100,0% A o
Média > 51%

80,0% o

60,0% - Média > 24%

40.0% Média > 18%

,0% A
20,0% A
0,0%
-20,0% -
Margem EBITDA Margem EBIT Margem RL
=APVC ~APDL =APA ~APFF =APL APSS =APS

APVC

APDL APA

Autonomia Financeira

APFF APL APSS APS

—a— Solvabilidade
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A. Setor Maritimo-Portuario - Diagnostico e constrangimentos

Nas paginas seguintes é efetuada uma sintese do diagndstico e constrangimentos do setor maritimo-portuario, com base nos contributos recebidos dos
diversos participantes que integram o Grupo lll — Infraestruturas maritimo-portuarias.

A sintese do diagndéstico e constrangimentos do setor é efetuada para as seguintes dimens@es e aspetos criticos, tal como introduzido anteriormente:

(. Nivel de oferta e W * Intermodalidade )
disponibilidade
« Investimento, crescimento
econémico, mobilidade e
acessibilidade / coesao social -
« Qualidade de servico e Nivel de
capacidade instalada maturidade da Inter-
\_ _ rede atual de modalidade )
infraestruturas
maritimo-
portudrias
Dimensodes
de analise
Modelo de
fina%%?;%)énto (Desjinvestime
s o nto ~
sustentabilida
» Modelo de gestao de » Necessidades de

investimento
» Potencial de desinvestimento

* Modelo de financiamento
 Sustentabilidade

g )

91



I=VA

GRUPO
DE TRABALHO

A. Setor Maritimo-Portuario - Diagndstico e constrangimentos

Nivel de maturidade da rede atual

Oferta e disponibilidade

Com excecdao de Sines, 0s portos nacionais ainda sédo afetados por obstaculos de horario de operagdo, nomeadamente as situagdes operacionais nos terminais, que nao permitem a
movimentagdo de mercadorias 24 horas por dia e 7 dias por semana, afetando o resto da cadeia logistica que na generalidade dos casos ndo esta preparada para trabalhar durante esse
periodo, ressaltando ainda que um horario mais alargado em cada porto esta igualmente relacionado com a procura existente.

E ainda identificado o enorme potencial de desenvolvimento dos portos portugueses nomeadamente no que concerne a rececéo de navios de cruzeiro, designadamente em Leixdes,
Lisboa e Portim&o, sendo importante a disponibilidade de infraestruturas portuarias associadas modernas e adequadas a rececéo deste tipo de navios de grande dimensao.

Séo identificados constrangimentos impostos pelos planos de ordenamento do territério na Regido do Douro, burocratizando e dificultando projetos que se pretendam implementar na Via
Navegavel do Douro, bem como um elevado nimero de entidades com jurisdi¢cdo na area. Ainda nesta via, considera-se que o investimento tem sido insuficiente para fazer face ao
aumento de procura registado.

Na ambito do planeamento do setor, ndo tém sido consideradas infraestruturas portuarias industriais secundarias (ex. cais da Siderurgia Nacional no Seixal).

J4 existe uma reforma em curso no setor portuario nacional que, conjuntamente com os investimentos a elencar no &mbito deste trabalho, visam ultrapassar os constrangimentos
existentes. Os objetivos principais desta reforma séo:

Aumentar significativamente a eficiéncia do setor;

Reestruturacdo do modelo de governagéo dos portos;

Assegurar a elaboracgédo de politicas integradas, planeamento estratégico e fungées de fiscalizagdo comuns aos varios portos;
Cumprimento de critérios minimos de desempenho pelos concessionéarios dos terminais e instalagdes portuéarias;

Alteragdo do regime do trabalho portuério;

Repercusséo de ganhos de eficiéncia e reducdo de custos nos clientes portuarios.

Crescimento

Considera-se que falta a implementagéo de um modelo efetivo de planeamento estratégico para o sistema portuario comercial do continente, nomeadamente a conclusao e publicagéo do
Plano Nacional Maritimo Portuario, e de concertagéo alargada aos parceiros estratégicos no setor, como também procurar o enquadramento de mais infraestruturas maritimo portuarias
na Rede Transeuropeia de Transportes, de forma a possibilitar o acesso a mecanismos de financiamento para um conjunto mais alargado de portos com dimenséo e escala internacional
que promovam a multimodalidade do sistema de transporte nacional.
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Nivel de maturidade da rede atual (continuacéo)

Qualidade do servico

De acordo com os elementos das Administracdes Portuarias, a qualidade dos servigos é satisfatéria, apontando contudo os carregadores dos portos um potencial de melhoramento da
qualidade e eficiéncia dos servigos portuarios.

A qualidade e o nivel de servico prestado na Via Navegavel do Douro encontra-se abaixo do padrdo exigido pelos clientes.

A capacidade instalada nos portos comerciais do continente satisfaz, na generalidade dos casos, o nivel de procura atual e sera suficiente até ao horizonte 2020, desde que efetuados
pequenos ajustamentos, melhoramentos e otimizacédo dos terminais portuarios.

Contudo, o segmento dos contentores apresenta-se como excegao a esta andlise: estima-se que a carga duplique até 2020 mesmo num cenario de crescimento econémico baixo, o que,
a manterem-se as instalagGes atuais, provocaria situacdes de rotura de capacidade global do sistema portuario comercial do continente e particularmente nos portos de Leixdes, Lisboa e
Sines, situagfes essas a acautelar e ja em estudo pelas respetivas Administracdes Portuarias. De destacar, no caso de Sines, que atingird em 2014 o limite da capacidade no segmento
de carga contentorizada.
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Intermodalidade

E apontado como grande constrangimento o desenvolvimento histérico dos diversos modos de transporte de forma independente. Esta falta de concertacéo tem prejudicado a integrag&o
intermodal e interoperabilidade entre diferentes modos de transporte.

Assim sendo, é essencial uma nova abordagem integrada centrada no conjunto da cadeia de valor dos transportes, assegurando um marco institucional adequado para resolver a
complexidade da intermodalidade e promover a competitividade, contribuindo para o desenvolvimento de solu¢des intermodais competitivas, estabelecimento do marco normativo

técnico-operacional e bom funcionamento do mercado.

Em termos especificos, apontam-se 0s seguintes constrangimentos ao nivel da intermodalidade:
Limitagdes de navegabilidade em algumas vias fluviais, o que dificulta acessos eficientes a plataformas logisticas ibéricas (ex. navegabilidade no rio Tejo, até ao Carregado);
Estrangulamentos em termos de acessibilidades terrestres pelos modos rodoviério e ferroviario e, consequentemente, a plataformas logisticas e pélos industriais;
Acessos fluviais e maritimos insuficientes em alguns portos;

Desinvestimento na Regido do Douro, aumentando as dificuldades de operacionalidade dos operadores maritimo-turisticos e limitando a sua oferta de servicos, pondo em causa a
sustentabilidade da VND.
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Investimento

Nao se perspetiva qualquer potencial de desinvestimento no setor maritimo portuario, tratando-se de um setor indispensavel para a competitividade de Portugal, desempenhando um
papel importante para ultrapassar a atual situag&o econémico-financeira do pais, impulsionando a economia e emprego. E referido na generalidade dos contributos recebidos das
entidades participantes no GT IEVA, que a implementagdo de uma estratégia de coeséo Europeia devera preconizar a inclusdo de outras infraestruturas maritimo-portuarias nacionais
nas RTE-T de forma a potenciar o acesso a fundos comunitarios.

Por outro lado, no diagnoéstico do setor foram identificados constrangimentos relacionados com a obsolescéncia técnica dos equipamentos, necessidade de criar condi¢cdes de acesso
para navios de maior dimens&o na maioria dos portos, taxas de utilizagdo préximas do limite em vérios terminais, ligagdes ineficientes a plataformas logisticas, entre outros.

Esta analise permitiu definir um conjunto de eixos de intervengédo de forma a ultrapassar estes constrangimentos, nomeadamente:
Intervencdes para melhoria de condi¢gfes e proteccdo no acesso a portos, incluindo molhes de protec¢éo, bacias de rotacéo, fundos, etc.;
Reabilitacdo de equipamentos de forma a melhorar condi¢cdes de operagdo nos portos;

Melhorar as liga¢des ferro e rodoviarias dos portos as plataformas logisticas e parques industriais;
Criacao de infraestruturas logisticas de apoio a atividade maritimo-portuaria de mercadorias;

Ampliacdo de terminais existentes e/ou criacdo de novos terminais para ajustamento da oferta de infraestruturas a procura atual e evolucéo perspetivada, relevando-se que
presentemente algumas instalagdes ja se encontram em operacao perto do seu imite operacional;

Melhoria das condi¢des de navegacao na VND;
Implementacéo da Janela Unica Harmonizada.

De forma mais especifica, é ainda referido a necessidade de alargamento do hinterland de Sines, através da ligagdo por ferrovia a Europa e por rodovia a Espanha, bem como o potencial
de otimizagdo na regido de Lisboa e Vale do Tejo no que concerne ao trafego de mercadorias entre os portos de Lisboa e Setubal.

Tal como sucede no setor rodoviario, é apontada a necessidade de fazer acompanhar as propostas de investimento de andlises e estudos de natureza técnica, socioeconémica e
financeira devidamente fundamentados e tendo em consideragéo as opiniées dos diversos stakeholders do setor.
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Modelo de gestao, financiamento e sustentabilidade

Modelo de gestéo

Em termos genéricos, é referida a necessidade de concretizar a coordenagdo de ambito nacional, nomeadamente em termos de planeamento estratégico do setor, bem como a falta de
estabilidade associada a ciclos politicos e legislacéo inapropriada, especialmente quanto a regulagdo das concessfes nos portos.

Estad em implementacgéo a constituicdo de um organismo regulador, independente e com capacidade de atuagao/deciséo visando assegurar uma verdadeira concorréncia intra / inter
portos em todos 0s servigos portuarios e uma otimizagdo e coordenacéo dos investimentos a realizar, cuja importancia e urgéncia é reiterada pelos carregadores dos portos.

A centralizagdo das func¢des das diferentes autoridades publicas que intervém nos portos, sem prejuizo da autonomizacao de algumas fungées nomeadamente de controlo aduaneiro e
de fronteiras, permitiria uma maior racionalidade e eficiéncia dos processos administrativos portuarios que se refletiria na competitividade dos portos.

E identificada a importancia da revisdo do regime de concessdes e a criacdo de um regime alternativo de licencas nos cais publicos que permita a entrada de novos operadores, a troco
de rendas competitivas, aumentando a oferta de meios operacionais e permitindo a existéncia de mais concorréncia.

O reforgo da concorréncia no setor portuério devera igualmente estender-se aos servigcos, em particular nas areas da pilotagem, reboques e estiva.

E apontado o elevado valor das rendas das concessées, importando a criagdo de mecanismos para a sua reducéo, de forma clara e transparente, para assegurar que o beneficio se
traduz na carga/carregadores e consequente na economia em geral. Desta forma identifica-se a necessidade de reviséo do modelo de concessfes como uma das necessidades a
colmatar, a qual devera ter como linha orientadora a maximizacao do desempenho do servigo prestado e do valor para os clientes do porto, numa 6tica de crescimento econémico e nao
de maximizacao de receitas por parte dos gestores/exploradores das infraestruturas portuarias.

Importa criar mecanismos para ndo permitir a criacdo de monopolios na operacao portuaria, como existe atualmente.

A recente alteracao legislativa relativa ao trabalho portuéario, que pretende tornar mais eficaz a utilizacdo de méo-de-obra e melhorar a operacgdo portuéria, apenas produzira efeitos
significativos a partir de Fevereiro de 2014.

E identificada a necessidade da gestao/planeamento/ordenamento dos portos ser consertada/o com os respetivos municipios, designadamente no que se relacione com acessibilidades,
zonas industriais e logisticas complementares/relacionadas e com as areas territoriais dos portos que ndo estdo, nem se preveja que venham a estar diretamente envolvidas no
movimento de mercadorias.

As sucessivas reorganizagdes do setor que tutela a Via Navegavel do Douro (VND) - fusdes, extingdes/reestruturacdes, etc. - afetam diretamente a tomada de decisdes relativamente a
modelos de gestdo e a investimentos a realizar, com impacto direto na operacionalidade e produtividade do setor.

Identifica-se ainda a necessidade de melhorar a comunicacdo institucional no que se refere a projetos de investimento com impacto direto na VND, nomeadamente has componentes
turistica e de aproveitamento dos potenciais energéticos da bacia do Douro.

E mencionada a vantagem da harmonizacio em matéria de sistemas integrados de gestio portuaria e em alinhamento com os requisitos da Diretiva 2010/65/EU.
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Modelo de gestéo, financiamento e sustentabilidade (continuacao)

Modelo de financiamento

A componente do financiamento deve integrar uma perspetiva mdltipla de reducdo do endividamento, de assegurar a sustentabilidade dos modelos de gestéo de forma a garantir a
realizacéo dos investimentos considerados necessarios e prioritarios, bem como a gestéo eficaz do sistema nacional de infraestruturas, de valorizagdo das infraestruturas e dos ativos
como meio de atrair capital e investidores privados e de exploragéo das oportunidades de financiamento das infraestruturas no horizonte 2014-2020.

Tem-se verificado uma crescente dificuldade ao acesso de fontes de financiamento externas para implementacao dos investimentos, quer pela retracdo econémica provocada pela crise
internacional e situacao financeira do pais, quer pela menor disponibilidade de fundos comunitarios. Ndo obstante esta dificuldade, é identificado o potencial de desenvolvimento de uma
modalidade de financiamento privado de infraestruturas — Contrato de Investimento Privado — baseado na assunc¢éo por privados da componente da comparticipa¢éo nacional nos
projetos cofinanciados, tendo como contrapartida a concesséao da exploragdo da infraestrutura por um periodo compativel com a recuperagéo e amortizagdo do investimento realizado,
com os riscos de construgdo e de exploracé@o alocados aos investidores privados.

De uma forma generalizada, nenhum investimento nos portos deve ser encetado sem estar assegurada a sua viabilidade socioecondmica e financeira, incluindo a cobertura dos gastos
de exploracéo pelos rendimentos de exploracdo que implique a ndo dependéncia do Orgcamento Geral do Estado para o funcionamento das empresas.
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Modelo de gestéo, financiamento e sustentabilidade (continuacao)

Sustentabilidade e matriz tarifaria

E identificada a falta de competitividade da atual matriz tarifaria global do setor portuario, envolvendo todos os intervenientes, sendo fundamental reduzir o custo da fatura portuaria entre
25% a 30% em conformidade com o objetivo do Plano de Reducgédo de Custos Portuarios (5+1). A competitividade de precos deve também incluir os efeitos que se repercutem em
beneficios da cadeia logistica decorrentes da entrada de novos ativos ou competéncias de mercado.

A competitividade e eficiéncia portuaria dependem diretamente de todos os agentes destas comunidades trabalharem articuladamente e com objetivos de desenvolvimento a médio e
longo prazo. Reduzir a analise ao papel das Administragdes Portudrias pode levar a assuncédo de novos custos e a situagdes de desequilibrio econémico, pelo que qualquer medida a
adotar deve considerar a identificacdo do peso de cada agente na cadeia de valor dos portos.

No contexto da reforma portuaria em curso, contemplam-se medidas visando a racionalizagdo dos custos das Administracdes Portuérias e introdugéo de melhorias no regime tarifario dos
portos, visando assegurar o financiamento de longo prazo do sistema portudrio nacional e a reducao da fatura portuaria. No ambito da concretizagdo do objetivo de reducao do custo
portudrio total, importa referir a relevancia de se proceder a andlise da componente de cada prestador de servigos portuarios na fatura e definicdo de medidas transversais em fungdo das
conclusdes obtidas, tendo em vista o efetivo estimulo da competitividade dos portos e da economia hacional, em especial as exporta¢cdes, bem como da atratividade dos portos para 0os
investidores.

Nao existe atualmente incentivo a reducéo das taxas portudrias aplicadas pelas Administragdes Portuarias.

E apontada a falta de uma politica tarifaria com discriminac&o positiva para os carregadores estratégicos dos portos (apenas existente em Setlibal e Sines) e servicos de cabotagem entre
portos nacionais.

A atual matriz tarifaria da Via Navegavel do Douro encontra-se completamente desajustada da realidade, datando de 1999 e ndo cobrindo os custos de operagéo e exploracéo.
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Enquadramento

Tal como referido na seccgédo de diagndstico e constrangimentos, é possivel identificar multiplos constrangimentos relacionados com aspetos técnicos das infraestruturas maritimo —
portudrias e aspetos relacionados com limitagdes ao nivel de intermodalidade com outros modos de transporte.

Desta forma, foram identificados projetos / eixos de intervencao para ultrapassar os estrangulamentos apontados ao setor. As areas de intervencao dos projetos identificados séo, tal
como referido anteriormente, as seguintes:

Acesso maritimos a portos;

Acessos rodo e ferroviarios a portos e infraestruturas maritimo — portuéarias, em geral;

Melhorias de condi¢cBes de operacéo e necessidades de aumento de capacidade;

Necessidade relativas a oferta de plataformas logisticas e industriais nas areas de influéncia de infraestruturas maritimo — portuarias;

Necessidades relativas a implementacgédo de terminais greenfield de forma a satisfazer a procura existente.

Identificacéo de

constrangimentos |

Diagndstico

Identificacédo de
projetos / eixos de
intervencao

Constrangimentos de natureza

nao infraestrutural

Constrangimentos de natureza
infraestrutural

Projetos que pretendem
ultrapassar constrangimentos
identificados

5

Constrangimentos

33

projetos

» Capitulo D

Matriz de
Constrangimentos
vs Projetos

)
Nas paginas seguintes é E
apresentada uma matriz |
de correspondéncia entre !
os constrangimentos i
identificados e os i
principais projetos / E
eixos de intervencao que E
visam enderecar tais E
estrangulamentos E
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PARA AS INFRAESTRUTURAS
DE ELEVADO VALOR
ACRESCENTADO

Sintese dos principais constrangimentos identificados: identificacdo e prioritizacao

Condicdes de acesso / recepc¢ao de navios

Limitacbes de capacidade

Vida util / obsolescéncia técnica de equipamento
portuario

Ligacao inexistente ou insuficiente a linha férrea
e plataformas logisticas

Ligacao inexistente ou insuficiente (elevado
congestionamento) a rodovia

Prioridade Prioridade Prioridade
Baixa Moderada Elevada

X

X
X

X
X

"

=

Limitacdes técnicas
dainfraestrutura

Limitacdes de
intermodalidade
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Matriz de Constrangimentos vs Projetos

CONSTRANGIM ENTOS
3

0 XX
Melhoria das condigBes de acessibilidade, operacionalidade e prote¢cao maritima
Construcao do acesso rodoviario ao porto comercial T
Viana do Castelo Construcao do ramal ferroviario T _/ -
Ampliacao do porto comercial Sy
Reabilitagéo de equipamentos existentes e aquisi¢do de outros - _/ -y
Plataforma Logistica v
Leixdes . NOV(? Terminal de Cruzeiros ______ i _______________
Ampliagdo do Terminal de Contentores Sul v
Criacdo de um novo terminal de contentores - _\/ [
Melhoria das condigBes operacionais e reforgo interf. ferroviarios - term. de granéis e roro/content. v
ZALI (Infraestruturagdo, terminal intermodal e infraest. maritimas) e plataf. Cacia 2
Aveiro Upgrade de sistemas de informag&o do porto (JUP, VTS, SIG, ERP) -
Criagao de condigdes (acesso maritimo) de rececdo navios maiores, incluindo periodo noturno _/ o _/ T
Avaliar a possibilidade de desenvolvimento de terminais cobertos T 7 o S

Legenda: @ Constrangimento com grau de prioridade elevado
@ Constrangimento com grau de prioridade moderado

Constrangimento com grau de prioridade baixo

Condi¢des de acesso / recepgédo
de navios

Limitages de capacidade

Obsolescéncia do equipamento /
infraestrutura

Ligacéo insuficiente a linha
férrea e plataformas logisticas
Ligacé&o inexistente ou
insuficiente a rodovia
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Matriz de Constrangimentos vs Projetos CONSTRANGIMENTOS

3

0 © O ¢

) . Aprofundamento da barra e canal de acesso e alargamento da bacia de manobra do porto
Figueira da Foz _ - - = = = — — —
Dinamizagédo logistica e das acessibilidades maritimas da margem Sul v
Novo Terminal de Contentores Deep Sea v

Nova Gare de Passageiros de Cruzeiro v o

Reconversao da area de Pedrougos (Marina do Tejo) v o

Lisboa Reativacdo do cais da Siderurgia Nacional (Terminal do Seixal)| ___ _7_
Aumento da eficiéncia dos atuais terminais portuarios - TC Alcantara
Aumento da eficiéncia dos atuais terminais portuarios - TC Sta Apol6nia

Estudo do assoreamento e reabilitagdo deTerminal de 22 linhas , no cais de Alhandra (CIMPOR)

Melhoria da navegabilidade e descontaminagao do estuério do Tejo v
Melhoria da acessibilidade maritima (barra e canais Norte e Sul) e otimiza¢ao de fundos junto aos cais v v
Setubal Extens&o do Terminal Ro-Ro para jusante v
Construcao da Ligacdo Ferroviaria aos Terminais da Mitrena - REFER/APSS v
Sines Expansé&o do terminal de contentores XXI e ampliag&o das infraestruturas de prote¢do maritima v v
Novo Terminal Vasco da Gama v
Legenda: ) Constrangimento com grau de prioridade elevado 1 Condi¢des de acesso / recepgédo Ligacéo insuficiente a linha
de navios férrea e plataformas logisticas
@ Constrangimento com grau de prioridade moderado Limitages de capacidade Ligacao inexistente ou
insuficiente & rodovia
Constrangimento com grau de prioridade baixo Obsolescéncia do equipamento /
infraestrutura
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Matriz de Constrangimentos vs Projetos

CONSTRANGIMENTOS
3 4

PROJECTO

Algarve Melhoria das condigBes de acesso maritimo e das instalages (carga/passageiros)
. ) Obras de correcdo do tragado geométrico do canal e seguranga da navegacao
Via Navegavel do N B —
Intervengdes nas eclusas
Douro

Recuperacdo, reabilitagcdo e construcao de infraestruturas portuarias

Sumario de resultados
1 2 3
. . . Total de
‘ J‘ J‘ H J‘ J 33 projetos
8 22 8 5 1

Legenda: @ Constrangimento com grau de prioridade elevado [ Condicdes de acesso / recepgéo Ligagao insuficiente a linha
de navios férrea e plataformas logisticas
@ Constrangimento com grau de prioridade moderado Limitages de capacidade Ligag&o inexistente ou

insuficiente a rodovia
Constrangimento com grau de prioridade baixo Obsolescéncia do equipamento /

infraestrutura
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Rede Nacional de Aeroportos

A infraestrutura nacional aeroportuaria conta com:

5 aeroportos principais (3 em Portugal Continental, 1 na RAM e 1 na RAA)
5 aeroportos complementares (1 em Portugal Continental, 1 na RAM e 3 na RAA);

Diversas bases militares, incluindo a Base Militar das Lajes e de Beja (ambas também servindo como Aeroportos Internacionais);
46 Aerédromos (incluindo aeroportos e bases militares) e 53 heliportos (ver detalhe, Anexo lll, Fonte: NAV).

Trafego de Passageiros em Portugal
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Fonte: Eurostat

mNacional " Internacional

O trafego Internacional tem sido o grande impulsionador do crescimento do trafego de
passageiros em Portugal, chegando a um total de 25,4 milhdes em 2012.

= J4 o trafego interno tem-se mantido em niveis relativamente estaveis desde 2008,

possivelmente explicado pelo facto de o abrandamento econdmico ter vindo a cancelar o
efeito do desenvolvimento do setor aeroportuario em Portugal.

Movimentos de aeronaves

Fonte: ANA

O total de movimento de aeronaves nos 10 principais aeroportos nacionais em 2012
foi de 484,6 milhares de movimentos.

O Aeroporto da Portela em Lisboa representa 50% deste valor, afirmando-se como
o grande Hub Nacional em termos de trafego aeroportuério.

As regifes autbnomas representam apenas 15% do total de movimentos, revelando
um volume residual em relacéo ao registado no territério continental.
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ANA

O Estado Portugués celebrou em Dezembro de 2012 um novo contrato de concessdo com a ANA para a exploracéo e manutencdo dos Aeroportos de Lisboa, Porto, Faro, Ponta
Delgada, Santa Maria, Horta e Flores e Beja por um prazo de 50 anos. Ja os Aeroportos da Madeira e Porto Santo séo concessionados a ANAM. Esta no entanto previsto a alienagdo da
posicao minoritaria da RAM (20%) ao Estado Portugués ou a ANA (80% de participagdo) para total integracédo destes aeroportos na gestéo da ANA.

Oferta dos Aeroportos Aeroportos ANA e ANAM

50 - - 120 &
45 | Porto O
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£
5 15 |
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Lishoa Porto Faro Acores  Madeira @ \‘\ -
| | Lo
mmmm| Companhias Aéras —— Destinos
Ponta Delgad 4 .
i . i B . . 9 Santa Maria
= A maior variedade de oferta em termos de companhias aéreas verifica-se em Lisboa. Os anos
recentes verificaram adi¢cBes importantes a este rol, nomeadamente da companhia Fly Emirates
em Julho de 2012 e da companhia Ryanair, agendada para Novembro de 2013. F"égsa"to
= Neste campo, o aeroporto de Faro apresenta-se como segunda infraestrutura em termos de ” . Fonte:
oferta, muito por for¢a do trafego internacional associado ao Turismo da regiéo . Funch @ . ANA & ANAM
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Trafegos nos 5 principais aeroportos portugueses

Passageiros desembarcados em Portugal
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Em termos globais, o nimero de passageiros desembarcados em Portugal registou um
CAGR de 4,0% desde 2006, chegando aos 15,0 milhdes em 2012.

Tal como acontece no movimento de aeronaves, o Aeroporto de Lisboa conta com
metade do volume dos passageiros desembarcados no pais em 2012, tendéncia ja
verificada desde 2005.

No que diz respeito ao trafego de transferéncia, o aeroporto de Lisboa continua a
reforcar a sua posicao de Hub.

O Aeroporto Francisco S& Carneiro no Porto, apresenta a maior subida relativa ao
longo do periodo (CAGR de 10,4%), assumindo um relevo mais significativo no
panorama nacional (20% do volume em 2012)

Trafego de mercadorias em Portugal
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Fonte: Eurostat
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No trafego de mercadorias, a importancia da Portela é ainda mais significativa,
afirmando-se como grande Hub de logistica aérea

Por seu lado, o Algarve perde muita forca neste segmento, devido a sua posi¢éo
periférica em termos de terminais logisticos mais importantes do pais (recorde-se
que o grande impulsionador de trafego de passageiros é o Turismo da regiéo)

O peso do transporte aéreo no volume total de carga aérea transportada,
relacionada com o comércio internacional, foi de 0,1% nas importacdes e 0,3%
nas exportacdes. O transporte aéreo correspondeu a 3,5% do valor das
mercadorias a entrada e a 2,9% do valor das mercadorias a saida.

O fenémeno de retragdo econdmica, em conjunto com a utilizacdo das Full
Service Carriers tem contribuido para a redugéo do volume de cargas verificada
ao longo do ano de 2012 (cerca de 6%).
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Trafegos na Europa

No ano de 2012, o trafego de passageiros e mercadorias na Europa foi o seguinte:

Trafego de passageiros na Europa Trafego de mercadorias na Europa
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= Portugal esta acima da media da UE em termos de trafego de passageiros per capita, com 2,7 mas ainda longe da Noruega e Suica que apresentam valores de 6,9 e 5,4,
respetivamente, e quando comparado com o trafego da UE27, posiciona Portugal no 9° lugar, acima de paises como a Austria, Polénia ou Dinamarca.

= No que toca ao trafego de mercadorias, Portugal encontra-se consideravelmente abaixo da média UE (25 ton./per capita), com apenas 11 ton./per capita. Ainda assim, o volume de
trafego de carga aérea processada nos aeroportos ANA e ANAM, quando comparado com o trafego UE27, posiciona Portugal no 13° lugar.

= Uma possivel causa para as diferencas da posi¢éo de Portugal em relagdo a média da UE é o facto de o turismo internacional ter um impacto positivo no trafego de passageiros que
mitiga os efeitos negativos da situagdo econémica do pais
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No que concerne ao setor aeroportuario em Portugal, sédo identificados os seguintes objetivos:

Os aeroportos principais, devem estar interligados as infraestruturas de transporte ferroviario e rodoviario da rede transeuropeia de transportes
até 31 de Dezembro de 2050, salvo se limitag@es fisicas o impedirem;

Tendo em conta a procura potencial de trafego, esses aeroportos devem ser integrados, se possivel, na rede ferroviaria de alta velocidade.

Componentes da Infraestrutura:
A infraestrutura de transporte aéreo devera compreender:

O espaco aéreo, as rotas e as linhas areas
pac Legenda:

Q Rede Principal (Core)

Os sistemas de navegacao aérea, incluindo o novo sistema europeu de gesto de trafego aéreo @ Rede Global (Comprehensive)
("sistema SESAR")
@ Corvo

O':Iores
@ @80 Jorge %Lajes

Os aeroportos
As ligagdes dos aeroportos aos outros modos na rede transeuropeia de transportes

Os equipamentos associados

Os aeroportos da rede deverao preencher, no minimo, um dos seguintes requisitos:

No caso dos aeroportos de passageiros, registar um volume de trafego total anual de
passageiros equivalente, no minimo, a 0,1 % do volume total anual de passageiros de todos os

aeroportos da Unido, salvo se o aeroporto estiver situado fora de um raio de 100 km do @Q (O)pico

aeroporto da rede global mais préximo, ou fora de um raio de 200 km se a regido na qual esta Horta @

localizado for servida por uma linha ferroviaria de alta velocidade G
Ponta Delgada@

No caso dos aeroportos de carga, registar um volume total anual de carga equivalente a, no
minimo, 0,2 % do volume total anual da carga movimentada em todos os aeroportos da Unido

@ Santa Maria

Neste sentido, ha dois aeroportos que integram a rede principal (Lisboa e Porto) e treze que Porto Santo

integram a rede global -
Funcharey

Nota: O volume total anual de passageiros e o volume anual de carga baseia-se na média disponivel dos Ultimos trés anos publicada pelo Eurostat.

L sbob@

I=VA

GRUPO
DE TRABALHO

Bragang@@
%Vila Real

Port O

Fonte:
Comisséo
Europeia
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Papel do Setor Privado

Papel do Setor Publico

Tutela ME / SEITC !
Regulador E
Gestor E
Infraestrutura E ANA ANAM
e N
NAV : IATA
TAP | Handlers (Portway e
Outros agentes SEF Groundforce)
Seguranca Alimentar Integrators (DHL, UPS,
Forcas da Ordem : FedEx, TNT)
. J |
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Passageiros

As principais companhias aéreas de passageiros que operam a nivel nacional Trafego comercial por com panhias - Passageiros

incluem a TAP, Ryanair, Easyjet, Sata, Lufthansa, Monarch, Transavia, Iberia, Air
France e British Airways. Do top 10 (83% dos passageiros transportados) as 2011 "% 2010 "%
companhias aéreas tradicionais sdo responséaveis por 53% do volume de passageiros |TAP Transportes Aéreos Portugueses, S.A. 10.557.328 38,2% 9.911.519 6,5%
transportados, sendo os restantes 30% transportados por companhias low cost. A Ryanair Ltd. 3.791.406 13,7% 2.991.574 26,7%
TAP, a Ryanair e a Easyjet sdo responsaveis por 65% do total de passageiros Easyiet Airlines Co Ltd 2.815.672 10,2% 2 650.194 6,2%
transportados. Sata International-Serv Transp Aereos SA 1.189.253 4,3% 1.322.968 -10,1%
O crescimento do n° de passageiros transportados ao longo dos dltimos anos tem Deutsche Lufthansa, A.G. 969.150 3,5% 893.285 8,5%
sido mais significativo nas companhias low cost ainda que essa tendéncia de Easyjet Switzerland S.A. 647.872 2,3% 572.445 13,2%
crescimento se tenha vindo a reduzir ao longo dos Ultimos meses. Monarch Airlines Ltd. 540.298 2,0% 484.268 11,6%
Sata Air Agores-Soc.Agoreana Transportes 494.889 1,8% 486.553 1,7%
Transavia Airlines 459.162 1,7% 373.079 23,1%
lberia, Lineas Aereas de Espana SA 443.702 1,6% 432.196 2,7%
2011 % 2010 Ao Alr .Franr.:e 432.164 1,6% 406.929 6,2%
British Airw ays PLC 423.926 1,5% 400.663 5,8%
Tradicionais 14.510.412 53% 13.854.113 4,7% Aer Lingus Plc 321507 1.2% 327.953 -2.0%
LCC 8.254.410 30% 7.237.038 14,.1% Air Berlin PLC & Co. Luftverkehrs Kg 307.495 1,1% 369.607 -16,8%
Total 22.764.822 82% 21.091.151 7.9% Jet2.com Limited 305.120 1,1% 210.576 44,9%
Fonte: ANA Aigle Azur 263.890 1,0% 264.174 -0,1%
Brussels Airlines NV/SA 249.245 0,9% 250.159 -0,4%
Transavia France 241.470 0,9% 218.177 10,7%
KLM - Royal Dutch Airlines 220.984 0,8% 245.671 -10,0%
Vueling Airlines S.A. 210.760 0,8% 236.897 -11,0%
Air Europa 190.439 0,7% 161.358 18,0%
Thomsonfly Limited 184.497 0,7% 194.140 -5,0%
TAAG Linhas Aéreas de Angola 166.013 0,6% 146.393 13,4%
Germanw ings GmbH 145.065 0,5% 147.423 -1,6%
Air Nostrum Llinhas Aereas Del Mediterra 143.238 0,5% 170.849 -16,2%
Sub-Total 25.714.545 92,9% 23.869.050 7,7%
Restantes 1.956.188 7,1% 2.069.266 -5,5%
TOTAL 27.670.733 100,0% 25.938.316 6,7%
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Mercadorias

Ao nivel da carga aérea é possivel verificar um nivel superior de concentragdo de Trafego comercial por companhias - Carga ton.
volume nos principais operadores, comparado com o transporte de passageiros, com
93% do volume concentrado no top 10 e 68% no top 3 (TAP, DHL e Maersk). No top 2011 "% 2010 "%
10, as companhias tradicionais representam 67% do volume e os Integradores o0s TAP Transportes Aéreos Portugueses, S.A. 64.644 46,8% 64.967 -0,5%
restantes 26%. European Air Transport Leipzig GmbH 15.876 11,5% 15.887 -0,1%
A TAAG é a Unica companhia aérea tradicional que n&o consta no top 10 do volume Star Air IS i 12712 9.2% 14.102 -9,9%
de passageiros transportados e que assume uma posicao de destague no volume de | Sata International-Serv Transp Aereos SA 9.269 6,7% 9.240 0.3%
carga movimentada. TNT Airw ays S.A. 5.762 4,2% 5.960 -3,3%
- e . ) . Air France 5.730 4,1% 5.007 14,4%
Ao contrério do verificado no volume de passageiros, a carga aérea tem registado ) .
uma tendéncia ligeiramente negativa. TAAG Linhas Aéreas de Angola 4517 3,3% 3.568 26,6%
Swi iftair S.A. 3.712 2,7% 4.901 -24,3%
Deutsche Lufthansa, A.G. 3.478 2,5% 4.100 -15,2%
Trafego comercial por companhias - Carga, Top 10 . Sata Air Agores-Soc.Acoreana Transportes 1.669 1,2% 1.427 16,9%
2011 % 2010 A% Agroar - Trabalhos Aéreos, Lda 1.441 1,0% 0 -
— CONNIE KALITTA SERVICE 1.364 1,0% 412 231,4%
Tradicionais 93.019 67% 93.211 -0,2% British Airw ays PLC 1.117 0,8% 737 51,5%
Integrators 35.791 26% 35.949 -0.4% beria, Lineas Aereas de Espana SA 673 0,5% 856 -21,4%
Total 128.810 93% 129.160 -0.3% Turkish Airlines 539 0,4% 527 2,3%
Fonte: ANA Safair 525 0,4%
Brussels Airlines NV/SA 445 0,3% 296 50,4%
Swiss International Airlines AG 422 0,3% 376 12,1%
Atlas Air Inc. 411 0,3% 159 158,0%
TACV Transportes de Cabo Verde 388 0,3% 349 11,2%
LAM - Linhas Aéreas Mogambicanas 369 0,3%
Volga-Dnepr Airlines 363 0,3% 347 4,6%
Continental Airlines Inc. 235 0,2% 299 -21,4%
KLM - Royal Dutch Airlines 228 0,2% 295 -22,8%
Antonov Airlines 217 0,2% 82 166,5%
SubTotal 136.104 98,5% 133.892 1,7%
Restantes 2.023 1,5% 4.736 -57,3%
TOTAL 138.127 100,0% 138.628 -0,4%
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Nas paginas seguintes é efetuada uma sintese do diagndstico e constrangimentos do setor aeroportuario, com base nos contributos recebidos dos diversos participantes

que integram o Grupo IV — Infraestruturas aeroportuarias.

A sintese do diagnéstico e constrangimentos do setor é efetuada para as seguintes dimensdes e aspetos criticos, tal como introduzido anteriormente:

(. Nivel de oferta e W * Intermodalidade )
disponibilidade
« Investimento, crescimento
econémico, mobilidade e
acessibilidade / coesao social
 Qualidade de servico e Nivel de
capacidade instalada maturidade da Inter-
\_ rede atual de modalidade Y,
infraestruturas
aeroportuérias
Dimensodes
de analise
Modelo de
fina?]ec?;ﬁ(])e’nto (Desjinvestime
s o nto ~
sustentabilida
» Modelo de gestao de » Necessidades de

* Modelo de financiamento
 Sustentabilidade

g )

investimento
» Potencial de desinvestimento
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A. Setor Aeroportuario - Diagndéstico e constrangimentos

Nivel de maturidade da rede atual

Oferta e disponibilidade

A qualidade das infraestruturas aeroportuarias disponiveis em Portugal €, de uma forma geral, considerada boa pelos participantes do GT IEVA. Adicionalmente, os recentes
investimentos em Lisboa e Faro, no segmento passageiros, e Porto e Lisboa, na carga aérea, resolveram alguns dos constrangimentos identificados num passado recente e permitem até
assegurar capacidade disponivel para crescimento futuro.

Verifica-se a existéncia de um elevado numero e diversidade de infraestruturas (aer6dromos) na sua maioria pouco ou nada operacionais, dependentes de autarquias ou particulares ,
nos quais ndo de prevéem investimentos de manutencao / desenvolvimento.

Outro aspeto identificado consistiu na possibilidade de partilhar atividade civil nos aer6dromos militares (Monte Real e Sintra).

Foi ainda referido, fundamentalmente em Lisboa e no Porto, pela sua relevancia nos volumes movimentados, a procura de formas de aumentar a fluidez nos processos de movimentagéo
e libertacéo de cargas e garantir capacidade das infraestruturas da cadeia de frio.

atualmente existem limitacdes por falta de espacgo aéreo e de capacidade de estacionamento de aeronaves para suportar o0 aumento do n° de movimentos por hora no aeroporto de
Lisboa. O objetivo sera, num futuro préoximo, efetuar entre 40 a 43 movimentos hora.

Qualidade do servigo

Apesar da qualidade do servico ter sido considerado boa, existem ainda alguns constrangimentos que importa referir:
Operacdes de handling pouco competitivas e com limitacdes de horario;
Algum espaco de melhoria na qualidade dos servicos prestados aos passageiros dentro e nas ligagdes aos aeroportos;

Necessidade de agilizar o cumprimentos de todas as disposi¢des legais ao nivel da segurancga (sistema de raios X, controlo de explosivos, ...) no aeroporto de Lisboa.
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A. Setor Aeroportuario - Diagndéstico e constrangimentos

Intermodalidade

Foi referido pelos intervenientes nesta fase diagnéstico a falta de ligagédo de algumas infraestruturas aeroportudrias nacionais aos demais modos de transporte. Foram ainda referidos
outros constrangimentos relacionados com a operagao dentro dos préprios aeroportos, no que concerne a movimento de passageiros e manuseamento de carga. Entre eles destacam-

se:
Necessidade de construcéo de um centro de carga, com melhoria das acessibilidades e ligagcdo a rede rodoviaria principal no aeroporto de Lisboa;
Condicdes limitadas para ligacao eficiente entre avido, operadores de handling, alfandega e centros de distribuicdo no aeroporto de Lisboa;
Falta de integracdo das infraestruturas aeroportuarias do Porto ao poélo intermodal de Leixdes;

LimitagBes no acesso rodoviario ao aeroporto de Faro.
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Investimento

Apesar do estado de maturidade das infraestruturas aeroportuarias, foi possivel identificar uma série de constrangimentos na rede. Estes constrangimentos estdo maioritariamente
relacionados com infraestruturas pouco ativas (ou inativas) e que carecem de planeamento para seu aproveitamento ou desativacéo, rece¢cdo e manuseamento de carga e a
implementacdo da janela Gnica aeroportuaria (& imagem do setor maritimo-portuario). De seguida apresentam-se algumas das necessidade identificadas:

Avaliar viabilidade e potencial retorno de alargamento da utilizagdo da base aérea de Monte Real (Base Aérea n°5) a aviacgao civil.

Necessidade de identificar formas de rentabilizar as infraestruturas, do aeroporto de Beja;

Melhoria dos aspetos relacionados com a qualidade e cadeia de frio , nas expedi¢Oes e rece¢es de mercadoria alimentar ou perecivel — este tema é referenciado quer para o in / out
fora de Portugal, mas também para e de Madeira / Agores;

Necessidade de criacdo de um Terminal de carga da DHL em Lisboa, a semelhanc¢a do que ja sucede no aeroporto do Porto;

Definir o quadro temporal para revisdo dos pressupostos e necessidades de investimento num Novo aeroporto de Lisboa.
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Modelo de gestéao, financiamento e sustentabilidade

Na fase diagnoéstico ndo foram identificados constrangimentos significativos no que concerne ao financiamento e sustentabilidade do setor.
Ao contrario do que acontece nos restantes trés grupos abordados, o setor aeroportuario tem um gestor de infraestruturas privado, em, regime de concessao.

No ambito do processo de privatizagdo da ANA ficou previsto a apresentacéo do primeiro plano estratégico a Tutela até Dezembro de 2013. Este plano, néo é ainda do dominio publico,
mas ja foi entregue e esta em analise pela Secretaria de Estado.

No entanto, e em termos de gestédo do setor, verificou-se a existéncia de um elevado nimero de infraestruturas que carece de planeamento apropriado tendo em vista o seu
aproveitamento e racionalizagdo, nomeadamente a o nivel de aerédromos.
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Enquadramento

No caso do setor aeroportuario, apesar do avangado nivel de maturidade da rede, é apresentado um conjunto de constrangimentos relacionados com limitagdes de natureza técnicas e

de intermodalidade.

Nas pagina seguintes apresenta-se a sintese dos principais constrangimentos identificados no setor aeroportuario, bem como a matriz de correspondéncia entre tais estrangulamentos e

0s projetos / eixos de intervencgdo identificados.

Identificacéo de

constrangimentos |

Diagndstico

Identificacao de
projetos / eixos de
intervencao

Constrangimentos de natureza
ndo infraestrutural

Constrangimentos de natureza
infraestrutural

Projetos que pretendem
ultrapassar constrangimentos
identificados

4

3

projetos

» Capitulo D

Constrangimentos

Matriz de
Constrangimentos
vs Projetos

Nas paginas seguintes é
apresentada uma matriz
de correspondéncia entre
os constrangimentos
identificados e os
principais projetos /
eixos de intervencao que
visam enderecar tais
estrangulamentos
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Sintese dos principais constrangimentos identificados: identificacdo e prioritizacao

N° de movimentos hora para passageiros/carga

Falta de dinamizacdo comercial para infra-
estruturas ja existentes

Espaco para instalacédo de infraestruturas de
empresas integradoras/operacdes dedicadas
(ex: DHL)

Espaco para estacionamento aeronaves

Prioridade Prioridade Prioridade
Baixa Moderada Elevada

X

"
=

Limitacdes técnicas
dainfraestrutura

Limitacdes de
intermodalidade
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Matriz de Constrangimentos vs Projetos

CONSTRANGIMENTOS

PROJECTO

Novo terminal de carga no Aeroporto Lisboa (DHL)

Base aérea Monte Real

Integrators - Fedex

Sumario de resultados
Total de

L -

Legenda: @ Constrangimento com grau de prioridade elevado ‘| N°de movimentos hora para Espaco para infraestruturas de
passageiros/carga empresas integradoras
¢ Constrangimento com grau de prioridade moderado Espagco para estacionamento

aeronaves
3 Falta de dinamizagédo comercial
para infraestruturas existentes

Constrangimento com grau de prioridade baixo
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Enquadramento

= O objetivo do presente capitulo consiste na apresentacdo da metodologia de prioritizacdo dos projetos e investimentos identificados
anteriormente.

= No diagrama seguinte explicitam-se as diversas fases que antecederam a definicao e aplicagdo da metodologia de prioritizacdo aos
projetos e investimentos entretanto ja identificados.

P mme CONStrangimentos

 Identificacéo e
prioritizacado de

de intervencao

] )
] :
]
constrangimentos Matriz de : :
A~ . ]
9 ) . correspondéncia 1 . :
Matriz de_ entre ' Metodologia Andlise i
constrangl- constrangimentos H de multi- !
P N mentos e e projetos, H . .. ~ itéri i
 Identificac&o de projetos mves'umentos € i p rioriti za(;ao criterio !
projetos, eixos de H :
investimentos e eixos intervencéo H '
i i
: ]
\ I,

——

”

Projetos

Capitulo B: Metodologia de
prioritizacao de projetos e
investimentos

Capitulo A: Diagndstico e constrangimentos
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Metodologia de andlise multi-critério

» Foi definida uma metodologia multi-critério de forma a permitir
prioritizar os projetos e investimentos identificados anteriormente.

= A metodologia definida assenta nas seguintes dimensdes de
andlise:
— Enquadramento na politica de transportes;
Intermodalidade;

Competitividade e eficiéncia;
Financiamento e sustentabilidade financeira;
Nivel de maturidade. Dimensoes

de
analise

= Em funcao das dimensdes definidas e respetivos ponderacdes
atribuidas, € possivel sintetizar os seguintes principais drivers que
presidiram a metodologia de prioritizacdo de projetos e
investimentos:

— Valorizag&o dos aspetos relacionados com competitividade,
eficiéncia, financiamento, sustentabilidade financeira e
intermodalidade na analise dos projetos;

Financiamento e
sustentabilidade
financeira

— Valorizag&o dos projetos que potenciem impactos positivos na
i por vi | i 20%
economia por via do segmento de mercadorias em detrimento
do segmento de passageiros;

— Valorizacdo de projetos que potenciem infraestruturas ja
existentes em detrimento de projetos greenfield.
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Enquadramento na politica de transportes:

N T I [

O — Core Projetos cuja area de intervengéo integra a Rede Core da RTE-T

=Xli = 65%
@ . . . . ~ .

LI§J 6 E Comprehensive Projetos cuja area de intervencgéo integra a Rede Comprehensive da RTE-T

<EO

&35

<9 Z FEWD SefElisellEls Projetos contemplados no PET - Plano Estratégico de Transportes

ooa é Transportes

g <ZE - 35%

Ll Outros instrumentos de Projetos contemplados em outros instrumentos de planeamento do Estado (ex.

planeamento Plano Nacional Rodoviério, entre outros a identificar)

Escala de classificagéo:

Nao Rede
incluido Comprehensive

N&o Outros instrumentos
incluido de planeamento
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Intermodalidade:

I TR N LT K

INTERMODALIDADE

Projetos que potenciam intermodalidade do transporte de mercadorias com

70%

Portos
2 transporte maritimo-portuario
§ Plataformas Logisticas / Projetos que potenciam ligagcéo do transporte de mercadorias plataformas
3} Terminais Multimodais logisticas e/ou terminais multimodais
[}
= ; ) . . .
Parques/Unidades Projetos que potenciam ligacdo do transporte de mercadorias a parques ou
Industriais unidades industriais
Aeroportos e Portos Projetos que potenciam intermodalidade de passageiros com aeroportos e
portos (terminais de cruzeiros)

n . . . ~ .
o ,
= NUcleos Urbanos Densos Proyetos_ que potenciam ligagc&o de passageiros a grandes aglomerados
z populacionais
&
@ Interfaces Projetos que potenciam intermodalidade de passageiros com diversos modos
o de transporte

Equipamentos
Publicos/Servigos/Industria

Projetos que potenciam ligagdo de passageiros a equipamentos publicos,
servicos e inddstria

30%
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Intermodalidade (continuagao):

Projetos que potenciam intermodalidade do transporte de mercadorias com

Mercadorias

Industriais

Escala de classificagéo:

unidades industriais

Portos 50%
transporte maritimo-portuario
Plataformas Logisticas / Projetos que potenciam ligacéo do transporte de mercadorias plataformas 30%
Terminais Multimodais logisticas e/ou terminais multimodais
Parques/Unidades Projetos que potenciam ligagdo do transporte de mercadorias a parques ou 20%

2.13

Melhoria de ligacdes

Novas ja existentes mas
ligacdes consideradas
insuficientes
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Intermodalidade (continuagao):

Projetos que potenciam intermodalidade de passageiros com aeroportos e

Passageiros

Publicos/Servigos/Industria

servigos e industria

Aeroportos e Portos 15%
portos (terminais de cruzeiros)
Nucleos Urbanos Densos PrOJetos_ que potenciam ligacdo de passageiros a grandes aglomerados 2504
populacionais
Interfaces Projetos que potenciam intermodalidade de passageiros com diversos modos 30%
de transporte
Equipamentos Projetos que potenciam ligacdo de passageiros a equipamentos publicos, 30%

Escala de classificagéo:

Melhoria de ligacdes

Novas ja existentes mas
ligacdes consideradas
insuficientes
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Competitividade e eficiéncia:

3

o

(o)

o) . i . - .

N Mercadorias Aumento potencial de volume de carga movimentada atribuivel ao projeto
=

)

o 25%
Qo

S

o

° Passageiros Aumento potencial de passageiros transportados atribuivel ao projeto

]

O

Eliminacéo de

Projetos que eliminem estrangulamentos identificados na fase de diagnostico
Estrangulamentos

COMPETITIVIDADE
E
EFICIENCIA

75%

Sustentabilidade Operacional
(reducéo de custos
operacionais)

Projetos que potenciem a reducéo de custos de O&M e/ou maximizem o grau
de cobertura dos custos de O&M
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DE ELEVADO VALOR
ACRESCENTADO

Competitividade e eficiéncia (continuagéo):

Mercadorias

Aumento potencial de carga movimentada atribuivel ao projeto 60%

Captacgéo de
Trafego

Passageiros

Escala de classificagéo:

Aumento potencial de passageiros transportados atribuivel ao projeto 40%

Sem
potencial de
aumento
incremental

Potencial de Potencial de
moderado elevado

aumento aumento
incremental incremental
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DE ELEW, |
ACRESCENTADO

Competitividade e eficiéncia (continuagéo):

2

SIRITRIEED ¢ Projetos que eliminem estrangulamentos identificados na fase de diagnéstico 50% 321
Estrangulamentos
SUSte(?ézzmgg%ee25:t?sclonal Projetos que potenciem a reducéo de custos de O&M e/ou maximizem o grau 50% 322
¢ . . de cobertura dos custos de O&M 0 -
operacionais)

Escala de classificagéo:

Permite enderecar Permite enderecar

constrangimentos néo constrangimentos
prioritarios prioritarios
D Diminuicéo de custos de
Diminuicdo de

custos de O&M O&M e acréscimo do
grau de cobertura
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Financiamento e sustentabilidade financeira:

Projetos elegiveis para co-financiamento de investimento no ambito do QCA
2014/20 (participagcdo maxima potencial de fundos comunitérios)

40%

Projetos que tenham potencial para captar fontes externas de financiamento
ao investimento (incluindo investimento privado) sem recurso do Estado

40%

FINANCIMANETO *“

Projetos que, ao longo da sua vida util, minimizem o esforgo financeiro do
Estado / SEE - Setor Empresarial do Estado

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

20%

Escala de classificagéo:

INETe) :
0p =
4.1 elegivel <80% => Proporcional
Sem Potencial limitado de Potencial elevado de
4.2 [ ] : funding sem recurso funding sem recurso do
potencial
do Estado Estado

Impacto elevado em termos Impacto moderado em Sem impacto em termos

4.3 de comportabilidade para o termos de comportabilidade  de comportabilidade para

Estado / SEE para o Estado / SEE o Estado / SEE
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RELATORIO FINAL DE TRABALHO
B. Metodologia de prioritizagao de projetos e investimentos Ce i tun0 vhon

ACRESCENTADO

Financiamento e sustentabilidade financeira:

Projetos ja iniciados ou projetos para os quais ja exista Pedido de
Informacao Prévia solicitado junto dos Municipios localizados na respetiva
area de influéncia, quando aplicavel, ou outros estudos técnicos / de
execucdo que revelem a maturidade dos respetivos projetos

30%

NIVEL DE
MATURIDADE

Projetos cujo timing de execucao (conclusdo da fase de investimento) ndo

0,
exceda o QCA 2014/20 70%

Escala de classificagéo:

Pedido de Informagao Prévia ja
submetido ou existéncia de outros
estudos técnicos / de execucéao

Projetos
em curso

Conclusao apo6s Conclusao ap6s 2016 e antes do Conclusao
QCA 2014/20 termo do QCA 2014/20 até 2016
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RELATORIO FINAL GRUPO
. - ~ . . . _DE TRABALH_O_ )
C. Prioritizacdo de projetos e investimentos

Enquadramento

= O objetivo do presente capitulo consiste na apresentacdo da prioritizacdo dos projetos e investimentos identificados anteriormente, por
setor, em fungcdo da metodologia apresentada.

m Este capitulo encontra-se estruturado da seguinte forma:

4 )

C.1. Anédlise setorial:

= Introducéo: descricdo dos eixos de intervencao e listagem dos Ferroviario Rodoviario

projetos identificados por setor

= Andlise Multi-Critério: analise dos projetos de acordo com a

metodologia multi-critério _
Maritimo -

Aeroportuario o
P Portuario

= Prioritizagéo: prioritizagao dos projetos de acordo com a
metodologia multi-critério

-

/C.Z. Analise consolidada:

= Projetos mutuamente exclusivos: identificacdo de projetos
mutuamente exclusivos

AN

Ferroviario + Rodoviario

= Prioritizac&o consolidada: identificacdo dos projetos de infra-

estruturas de transportes prioritarios a nivel nacional (tier 1 e tier 2) Otica

consolidada

= Corredores prioritarios / estratégicos: identificacéo dos

corredores inter/multimodais prioritarios / estratégicos Aeroportuario + Maritimo =

Portuario

= Analise de funding: analise das fontes potenciais de funding dos
\ projetos e investimentos identificados e priorizados j
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C.1. Andlise Setorial
Setor Rodoviério
Setor Maritimo-Portuario

Setor Aeroportuario

C.2. Andlise Consolidada
Projetos mutuamente exclusivos
Prioritizacao consolidada
Corredores prioritarios / estratégicos

Analise de funding



RELATORIO FINAL
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HO

Introducao

Tal como referido no capitulo de diagndstico e constrangimentos, foram identificadas 5 dimensdes criticas de intervencao no setor ferroviario, consubstanciadas em 30
projetos, cujo detalhe e andlise (de acordo com a metodologia multi-critério explicitada no capitulo anterior) se apresenta nesta e nas proximas paginas. Em anexo
encontra-se o informacéo detalhada de cada projeto, incluindo informacé&o sobre os eixos de intervencdo e montante total de investimento (Anexo 1V).

Projetos

@©
c
=)
o
©
o

Conclusao do
Plano de
Modernizacao

Linhas
Suburbanas

Modernizacéao /

Eletrificacao

LigacOes
Internacionais

Aumento de
Capacidade

Linha do Norte

Corredor Aveiro — V.
Formoso

Modernizacéo da linha de
Cascais

Linha do Algarve
Linha do Douro (4)
Linha do Minho
Linha de Leixdes

Linha do Oeste + Ramal
de Alfarelos

Linha do Oeste (2)
Linha do Alentejo

Linha do Sul (4)

Linha da Beira Baixa (2)
Linha do Vouga

Metro do Mondego

Lisboa/ Setubal/ Sines/
Caia + Poceirao/ Vendas
Novas + Bombel/Casa
Branca + Ramal Petrogal
Sines

Aveiro/ F. Foz/ V. Formoso
Porto/ Valenga

Linha do Norte (2)
Linha do Minho
Linha de Cintura (2)

2

1

19

3

5

Projetos relacionados com
a concluséo de planos de
modernizacao de linhas
ferroviarias

Projetos relativo a
modernizagao da linha
suburbana de passageiros
de Cascais

Projetos diversos de
modernizagao e eletrificacdo

Projetos relacionados com
ligag6es internacionais

Projetos relativos a
aumento de capacidade
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Analise Multi-Critério: 1.1. Enquadramento no Politica de Transportes > Componente Europeia

Projetos

@©
c
2
o
©
0

Core

(100%)

Concluséo do plano de modernizagéo:
- Linha do Norte

- Corredor Aveiro — V. Formoso
Modernizacéo / eletrificacao

- Linha de Leix6es

- Linha do Sul: Porto de Setubal + Praias do
Sado

Liga¢Oes internacionais:

- Lisboa/ Caia + Poceirdo / ...

- Aveiro/F. Foz / V. Formoso

Aumento de Capacidade

- Linha do Norte: Gaia / Ovar

- Linha do Norte: Alfarelos / Pampilhosa

- Linha de Cintura: Roma Areeiro / Brago de
Prata

- Linha de Cintura: Ligacdo Cascais / Cintura

Comprehensive
(50%)

Modernizacéo / eletrificacao

- Linha do Algarve

- Linha do Minho

- Linha do Oeste: Porto F. Foz

- Linha da Beira Baixa: Covilhd / Guarda
- Linha da Beira Baixa: Abrantes
Liga¢Oes internacionais:

- Porto/ Valenca

Aumento de Capacidade

- Linha do Minho

Outros
()

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

10 projetos

7 projetos

13 projetos

Corredor Atlantico entre Porto e Lishoa

Ligacdes Internacionais por Caia e Vilar
Formoso

Eixo Porto - Vigo

Eixo Lisboa - Faro (corredor atlantico)

Eixo Evora - Faro

Trocos ferroviarios localizados entre os
corredores Aveiro - Vilar Formoso e Lisboa -
Caia (trogos do interior centro)

Projetos que nédo se enquadram na rede

transeuropeia
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Analise Multi-Critério: 1.2. Enquadramento no Politica de Transportes > Componente Nacional

Projetos

@©
c
S
o
©
e

PET

(100%)

Concluséo do plano de modernizagéo:
- Linha do Norte

- Corredor Aveiro — V. Formoso
Modernizagéo da linha de Cascais
Ligag@es internacionais:

- Lisboa/ Caia + Poceirdo / ...

- Aveiro/ F. Foz / V. Formoso

- Porto/ Valenca

Todos os projetos de modernizagdo /
eletrificacéo, a excepcao:

- Linha do Vouga

- Linha do Oeste: Ramais

- Linha do Oeste + Ramal de Alfarelos
- Linha do Douro: Régua / Pocinho e
- Linha do Douro: terminal do Irivo

Outros instr. de planeamento

(50%)

Nao aplicavel

Outros

(0%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas

restantes opgdes de resposta

20 projetos

@ projetos

10 projetos

Projetos que enquadrem liga¢des internacionais

Projetos de concluséo de planos de
modernizagdo em eixos Core

Linha de Cascais

Alguns projetos de modernizacao/eletrificagio

Né&o aplicavel ao setor ferroviario

Qutros projetos que ndo se enquadram no PET
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Anélise Multi-Critério: Enquadramento no Politica de Transportes > Resumo

0\0 . |+ conclusgo do plano de 10%
Q = modernizagao:
0o .

% ~ Linha do Norte
AOI 4. - Corredor Aveiro — V. Formoso
%

20% = Modernizagéo/ Eletrificagao:
— Linha de Leix6es
- Linha do Sul (Porto de Setubal +
Praias Sado)
= LigagGes Internacionais:
— Lisboa/ Caia + Poceirdo / ...
-~ Aveiro/ F. Foz/ V. Formoso)

N°projectos

T ={7.5%
9 - 10 = Modernizagao/ Eletrificagéo:
o L 5 - Linha do Algarve
. 5 . . . N 0 - Linha do Minho
Classificacdo 0,0% 2,5% 5,0% 7.5% “10,0% - Linha do Oeste: Porto F. Foz
- Linha da Beira Baixa: Covilha —
Guarda
- Linha da Beira Baixa: Abrantes
= Ligacdes Internacionais:
- Porto/ Valenca
= Aumento de capacidade:
- Linha do Norte: Gaia / Ovar

= De acordo com a metodologia de prioritizagéo apresentada no capitulo anterior, . - Linha do Norte: Alfarelos -
a esta dimens&o de analise, relacionada com o enquadramento dos projetos na . Pampilhosa .
”" . o ~ - - Linha de Cintura: Roma Areeiro/
politica de transportes, foi atribuida uma ponderacéo de 10%. Brago de Prata
_ _ _ o - Linha de Cintura: Ligacdo 5 0%
= No gréfico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois Cascais/ Cintura ’
guartis superiores no que concerne a classificacdo da dimensdo em andlise.
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Anélise Multi-Critério: 2.1.1. Intermodalidade > Mercadorias > Ligacdes a Portos

Projetos

@©
c
S
o
©
e

Ligacdes Insuficientes

(100%)

Concluséo do plano de modernizagéo:

- Linha do Norte

- Corredor Aveiro — V. Formoso
Modernizacgéo / eletrificacéo

- Linha do Minho

- Linha do Oeste + Ramal de Alfarelos
- Linha do Oeste: Porto F. Foz

- Linha do Sul: Porto de Setubal + Praias do
Sado

- Linha da Beira Baixa: Covilhd / Guarda
Ligag@es internacionais:

- Lisboa/ Caia + Poceirdo / ...

Aumento de capacidade:

- Linha de cintura: Roma Areeiro / Braco de
Prata

Ligacdes Novas
(50%)

Modernizacéo / eletrificacao:

- Linha de Leix6es

- Linha do Sul: terminal de Termitrena
Ligag@es internacionais:

- Aveiro/F. Foz / V. Formoso

- Porto/ Valenca

Aumento de capacidade:

- Linha de Cintura: ligagdo Cascais / Cintura

Outros
(0%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

9 projetos

5 projetos

16 projetos

Projetos que potenciam liga¢des consideradas
insuficientes a infraestruturas portuarias

Projetos que potenciam ligagfes novas a infra-
estruturas portuarias

Qutros projetos que ndo potenciam ligacdes a
infraestruturas portuarias
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Anélise Multi-Critério: 2.1.2. Intermodalidade > Mercadorias > Ligacdes a Plataformas Logisticas

Ligacdes Insuficientes Ligacdes Novas Outros

L) (50%) (0%)

= Conclusao do plano de modernizagéo: = Modernizagéo / eletrificagao: = Restantes projetos, exceto os enumerados nas
- Linha do Norte - Linha de Leixdes restantes opgoes de resposta
- Corredor Aveiro — V. Formoso = Ligag0@es internacionais:
= Modernizagéo / eletrificacao - Aveiro/F. Foz / V. Formoso
- Linha do Douro: terminal do Irivo - Porto/ Valenca
- Linha do Sul: Porto de Setubal + Praias do
Sado

= Ligag¢®@es internacionais:
- Lisboa/ Caia + Poceirdo/ ...

Projetos

5 projetos 3 projetos 22 projetos
= Projetos que potenciam ligagbes consideradas = Projetos que potenciam ligagbes novas a = Qutros projetos que ndo potenciam ligacdes a
insuficientes a plataformas logisticas plataformas logisticas plataformas logisticas
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c
S
o
©
e
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Anélise Multi-Critério: 2.1.3. Intermodalidade > Mercadorias > LigacOes a Parques Industriais

Ligacdes Insuficientes Ligacdes Novas Outros

(100%) (50%) (0%)

= Conclusao do plano de modernizagéo: = Modernizagéo / eletrificagao = Restantes projetos, exceto os enumerados nas
- Linha do Norte - Linha do Sul: terminal de Termitrena restantes opgoes de resposta
- Corredor Aveiro — V. Formoso = Ligag0@es internacionais:

= Modernizagéo / eletrificagao - Aveiro/F. Foz / V. Formoso
- Linha do Minho - Porto/ Valenca

- Linha do Oeste + Ramal de Alfarelos
- Linha do Oeste: Ramais
- Linha do Sul: ramal da Siderurgia Nacional
- Linha do Sul: ramal de Neves Corvo
= Ligag¢®@es internacionais:
- Lisboa/ Caia + Poceirdo / ...

Projetos

8 projetos 3 projetos 19 projetos
= Projetos que potenciam ligagbes consideradas = Projetos que potenciam ligagbes novas a = Qutros projetos que ndo potenciam ligacdes a
insuficientes a parques industriais parques industriais parques industriais

@©
c
S
o
©
e
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Anélise Multi-Critério: 2.2.1. Intermodalidade > Passageiros > Ligacdes a Aeroportos e Portos

Projetos

@©
c
S
o
©
e

Ligacdes Insuficientes

L)

Ligacdes internacionais:
- Lisboa/ Caia + Poceirdo/ ...

Ligacdes Novas
(50%)

Modernizagéo / eletrificacéo
- Linha do Algarve
Ligag@es internacionais:

- Porto/ Valenga

Outros
(0%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

1 projeto

2 projetos

11 projetos

Projetos que potenciam ligages consideradas
insuficientes a infraestruturas aeroportuarias e
maritimo-portuarias

= Projetos que potenciam ligagdes novas a infra-
estruturas aeroportudrias e maritimo-portuarias

Qutros projetos que ndo potenciam ligacdes a
infraestruturas aeroportuarias e maritimo-

portudrias
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ACRESCENT

Anélise Multi-Critério: 2.2.2. Intermodalidade > Passageiros > Ligacdes a Nucleos Urbano Densos

Ligacdes Insuficientes Ligacdes Novas Outros

(100%) (50%) (0%)

= Conclusao do plano de modernizagéo: = Ligag¢®@es internacionais: = Restantes projetos, exceto os enumerados nas
- Linha do Norte - Aveiro/F. Foz / V. Formoso restantes opgoes de resposta

= Modernizag¢éo da linha de Cascais - Porto/ Valenga

= Modernizagéo / eletrificagcao = Aumento de capacidade:
- Linha do Algarve - Linha de Cintura: Ligacdo Cascais / Cintura

- Linha do Douro: Marco / Régua
- Linha do Douro: Caide / Marco
- Linha do Minho
- Linha do Oeste + Ramal de Alfarelos
- Linha do Alentejo
- Linha da Beira Baixa: Covilhd / Guarda
- Linha do Vouga
- Metro do Mondego
= Ligag0@es internacionais:
- Lisboa/ Caia + Poceirdo / ...

= Todos os projetos de aumento de capacidade,
exceto (4):

- Linha de Cintura: Ligacdo Cascais / Cintura

Projetos

16 projetos 3 projetos 11 projetos
= Projetos que potenciam ligagbes consideradas = Projetos que potenciam ligagbes novas a = Qutros projetos que ndo potenciam ligacdes a
insuficientes a nicleos urbano densos nucleos urbano densos nucleos urbano densos
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Analise Multi-Critério: 2.2.3. Intermodalidade > Passageiros > Interfaces

Projetos

@©
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Ligacdes Insuficientes

(100%)

= Conclusao do plano de modernizagéo:
- Linha do Norte
= Modernizag¢éo da linha de Cascais
= Modernizagéo / eletrificagcao
- Linha do Algarve
- Linha do Douro: Caide / Marco
- Linha do Oeste + Ramal de Alfarelos
- Linha da Beira Baixa: Covilha / Guarda
- Metro do Mondego
= Ligag¢®@es internacionais:
- Lisboa/ Caia + Poceirdo / ...
= Aumento de capacidade:

- Linha de Cintura: Roma Areeiro / Brago
Prata

Ligacdes Novas

(50%)

Ligag@es internacionais:

- Aveiro/ F. Foz /V. Formoso

- Porto/ Valenca
Aumento de capacidade:

- Linha de Cintura: Ligacdo Cascais / Cintura

Outros

(0%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

9 projetos

3 projetos

18 projetos

= Projetos que potenciam ligagBes consideradas
insuficientes a interfaces

Projetos que potenciam ligagbes novas a

interfaces

Qutros projetos que ndo potenciam ligacdes a

interfaces
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ACRESCENT

Anélise Multi-Critério: 2.2.4. Intermodalidade > Passageiros > Equipamentos Publicos, Servicos e Industria

Ligacdes Insuficientes Ligacdes Novas Outros

(100%) (50%) (0%)

= Conclusao do plano de modernizagéo: = Ligag¢®@es internacionais: = Restantes projetos, exceto os enumerados nas
- Linha do Norte - Aveiro/ F. Foz / V. Formoso restantes op¢oes de resposta

= Modernizag¢éo da linha de Cascais - Porto/ Valenga

= Modernizacéo / eletrificacao = Aumento de capacidade:
- Linha do Algarve - Linha de Cintura: Ligacdo Cascais / Cintura

- Linha do Douro: Caide / Marco
- Linha do Douro: Marco / Régua
- Linha do Douro: Régua / Pocinho
- Linha do Minho
- Linha do Oeste + Ramal de Alfarelos
- Linha do Alentejo
- Linha da Beira Baixa: Covilhd / Guarda
- Linha do Vouga
- Metro do Mondego
= Ligag0@es internacionais:
- Lisboa/ Caia + Poceirao/ ...
= Aumento de capacidade:
- Linha de cintura: Roma Areeiro / Brago Prata

Projetos

14 projetos 3 projetos 13 projetos
= Projetos que potenciam liga¢des consideradas = Projetos que potenciam ligagdes novas a = Qutros projetos que ndo potenciam ligagées a
insuficientes a equipamentos publicos, servi¢os equipamentos publicos, servigos e industria equipamentos publicos, servigos e industria

e indUstria
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Anélise Multi-Critério: Intermodalidade > Resumo

<Do

./o

= Concluséo do plano de modernizacéo: 0
- Linha do Norte 20%
= LigagGes Internacionais:

;;;j—fs:q ___________ - Lisboa/ Caia + Poceirdo / ...
: s s —15%
9 \ L 20 = Concluséo do plano de modernizacéo:
o N -
s 8 s - Corr.edor Aveiro .—.V. Formoso
Z = Modernizacao/ Eletrificagcdo:
- 10 - Linha do Minho
13 -5 - Linha do Oeste + Ramal de
, , . . S Alfarelos
Classificacao 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20;()% - Linha do Sul: Porto de Setubal +

Praias do Sado
-~ Linha da Beira Baixa: Covilha /
Guarda
= Ligacoes Internacionais:
- Porto/ Valenga
= Aumento de capacidade:
- Linha de Cintura: Roma Areeiro /
Braco de Prata 10%

De acordo com a metodologia de prioritizacdo apresentada no capitulo anterior,
a esta dimenséo de analise, a esta dimenséo de analise, relacionada com o
potencial de intermodalidade (ligacédo a polos geradores / atratores), foi
atribuida uma ponderacéo de 20%.

No grafico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois
guartis superiores no que concerne a classificacdo da dimensédo em analise.
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I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

Andélise Multi-Critério: 3.1.1. Competitividade e Eficiéncia > Competitividade > Captacao Trafego > Mercador.

Projetos

@©
c
S
o
©
e

Potencial Elevado

(100%)

Ligag@es internacionais:
- Lisboa/ Caia + Poceirdo / ...

Potencial Moderado
(50%)

Concluséo do plano de modernizagéo:

- Linha do Norte

- Corredor Aveiro — V. Formoso

Modernizacéo / eletrificacao:

— Linha do Minho

- Linha de Leix0es

— Linha do Oeste + Ramal de Alfarelos

- Linha do Oeste: Ramais

- Linha do Sul: Porto de Setubal + Praias do
Sado

— Linha da Beira Baixa: Covilhd / Guarda

- Linha da Beira Baixa: Abrantes

Ligag@es internacionais:

- Aveiro/ F. Foz / V. Formoso

- Porto/ Valenga

Aumento de capacidade:

- Linha de Cintura: Ligagao Cascais / Cintura

Sem aumento incremental
(0%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas

restantes opgdes de resposta

1 projeto

12 projetos

17 projetos

Projetos com potencial de captagédo de trafego
elevado

Projetos com potencial de captacgéo de trafego
moderado

Projetos sem potencial de captagédo de trafego
incremental
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C. Prioritizacéo de projetos e investimentos - Setor Ferroviario

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

Anélise Multi-Critério: 3.1.2. Competitividade e Eficiéncia > Competitividade > Captacao Trafego > Passag.

Projetos

@©
c
S
o
©
e

Potencial Elevado

(100%)

Modernizagéo da linha de Cascais
Modernizagéo / eletrificacao:

- Linha do Algarve

- Metro do Mondego

Potencial Moderado
(50%)

Concluséo do plano de modernizagéo:

- Linha do Norte

- Corredor Aveiro — V. Formoso
Modernizacéo / eletrificacao:

- Linha do Douro: Caide / Marco

- Linha do Minho

- Linha do Oeste + Ramal de Alfarelos

- Linha da Beira Baixa: Covilhd/ Guarda

- Linha do Vouga

Ligag@es internacionais: todos os projetos (3)
Aumento de capacidade:

- Linha do Norte: Gaia / Ovar

- Linha de Cintura: Ligagao Cascais / Cintura

Sem aumento incremental
(0%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

3 projetos

12 projetos

15 projetos

Projetos com potencial de captagédo de trafego
elevado

Projetos com potencial de captacgéo de trafego
moderado

Projetos sem potencial de captagédo de trafego
incremental
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I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

PARA
DE EL
ACRESCENT

ESTRUTURAS

R

Anélise Multi-Critério: 3.2.1. Competitividade e Eficiéncia > Eficiéncia > Eliminagéo de estrangulamentos

Projetos

@©
c
S
o
©
e

Prioritarios

Nao Prioritarios

(100%) (50%)
Concluséo do plano de modernizagéo: Modernizagéo / eletrificacéo = Nao aplicavel
- Linha do Norte - Linha do Douro: Régua / Pocinho
- Corredor Aveiro — V. Formoso - Linha da Beira Baixa: Abrantes
Modernizagéo da linha de Cascais Aumento de capacidade:
Ligacdes internacionais: todos os projetos (3) - Linha do Norte: Alfarelos/ Pampilhosa
Modernizacao / eletrificacéo, todos os projetos - Linha do Norte: Gaia / Ovar
exceto (17): - Linha do Minho
- Linha do Douro: Régua / Pocinho
- Linha da Beira Baixa: Abrantes
Aumento de Capacidade:
- Linha de Cintura: Roma Areeiro / Brago de
Prata
- Linha de Cintura: Ligacao Cascais/ Cintura
25 projetos 5 projetos @ projetos

Projetos que enderecam constrangimentos de
prioridade elevada:

- Degradagéo da infraestrutura

- Vida util e obsolescéncia técnica

- Auséncia de eletrificagédo

Intermodalidade eficiente

Projetos que endere¢cam constrangimento de
prioridade moderada:

- Bitola, sinalizagéo, etc.

- Limitag&o do comprimento e peso maximo
dos comboios

Projetos que ndo enderecam constrangimentos
de prioridade elevada ou moderada
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GRUPO

PAF
DE EL
ACRESCENT

E TRABAL

HO
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Anélise Multi-Critério: 3.2.2. Competitividade e Eficiéncia > Eficiéncia > Sustentabilidade Operacional

Projetos
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c
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Aumento Grau cobertura

e Reducdo O&M (100%)

Concluséo do plano de modernizagéo:

- Linha do Norte

- Corredor Aveiro — V. Formoso
Modernizagéo da linha de Cascais
Modernizagéo / eletrificacao:

- Linha do Algarve

- Linha do Douro: Caide / Marco

- Linha do Minho

- Linha do Oeste + Ramal de Alfarelos
- Linha do Oeste: Ramais

- Linha do Sul: Porto de Setubal + Praias do
Sado

- Linha da Beira Baixa: Abrantes
- Linha do Vouga

Reducédo O&M
(50%)

Modernizacéo / eletrificacao:

- Linha do Douro: Marco/ Régua

- Linha do Douro: Régua / Pocinho

- Linha do Douro: Terminal do Irivo

- Linha do Oeste: Porto F. Foz

- Linha do Alentejo

- Linha do Sul: ramal da Siderurgia Nacional
- Linha do Sul: ramal de Neves Corvo

Modernizacéo / eletrificacao:

- Linha de Leix8es

- Linha do Sul: Terminal de Termitrena
Linha da Beira Baixa: Covilha / Guarda

- Metro do Mondego

Ligacdes internacionais: todos os projetos (3)
Aumento de capacidade: todos os projetos (5)

11 projetos

7 projetos

12 projetos

Projetos com potencial de acréscimo do grau de
cobertura dos custos de operacgéo e de
manutencao

Projetos com potencial de reducéo de custos de
operagdo e manutengdo

Projetos sem potencial de redugéo dos custos
de operacéo e de manutencéo; e/ou

Projetos sem potencial de acréscimo do grau de
cobertura dos custos de operacéo e de
manutencao
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RELATORIO FINAL Sé?%imuo
C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Ferroviario PARA AS INFF

Analise Multi-Critério: Competitividade e eficiéncia> Resumo |+ Conclusio do plano de 40%

modernizacgao:

) - Linha do Norte
,\Q"\o 2, — Corredor Aveiro — V. Formoso
2 L = Modernizagé&o da Linha de Cascais
0’0. = Modernizagao/ eletrificagéo:
AC 40 ~ Linhado Algarve

%
20% -~ Linha do Douro: Caide / Marco

- Linha do Minho
- Linha do Oeste + Ramal de
Alfarelos

30 - Linha do Oeste: Ramais
10 - 25 - Linha do Sul: Porto de Setlbal +
-t20 Praias do Sado

_15 - Linha do Vouga
- 10 ——30%

5 -5 = Modernizacao/ Eletrificacdo:
. 3 . . .\‘ i 0 - Linha do Douro: Marco/ Régua
Classificacgéo 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% .. 40,0% ~ Linha do Douro: Terminal do Irivo
- Linha do Oeste: Porto F. Foz
- Linha do Alentejo

-~ Linha do Sul: ramal da Siderurgia
Nacional

- Linha do Sul: ramal de Neves
. Corvo
= De acordo com a metodologia de prioritizacdo apresentada no capitulo - ('-Bi”hadda Beira Baixa: Covilha /
. . ~ ™ . ~ L - uaraa
anterior, a esta dimensao de analise, a esta dimensao de analise, . . . o
. . N ) ) o, - Linha da Beira Baixa: Abrantes
relacionada co[n a competitividade e eficiéncia dos projetos, foi atribuida L Taskes o eesiEs liermeaneis ()
uma ponderacao de 40%. = Aumento de capacidade

- ) ) = Linha de Cintura: Ligacao
= No graflco apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois Cascais/ Cintura 20%

guartis superiores no que concerne a classificacdo da dimenséo em analise.

N°projectos
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RELATORIO FINAL DE TRABALHO
C. Prioritizagcao de projetos e investimentos - Setor Ferroviario CE A0 ViR

ACRESCEN

Analise Multi-Critério: 4.1. Financiamento e Sustentabilidade > Elegibilidade para fundos comunitarios

Igual ou superior a 80% Inferior a 80% N&o elegiveis

L) (1% a 99%) (0%)

= Todos os projetos = Nao aplicavel = Nao aplicavel
0
o
)
@
o
j -
o

30 projetos @ projetos @ projetos

o = Projetos elegiveis para incentivos comunitarios, = Projetos elegiveis para incentivos comunitarios, = Projetos néo elegiveis para incentivos
c apresentando potencial para obten¢éo de uma apresentando potencial para obten¢éo de uma comunitarios
(_D taxa de comparticipacéo maior ou igual a 80% taxa de comparticipacéo inferior a 80%
(&]
©
@
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RELATORIO FINAL BE TRABALHO
C. Prioritizacéo de projetos e investimentos - Setor Ferroviario D ELeuAbG

Anélise Multi-Critério: 4.2. Financiamento e Sustentabilidade > Potencial captacéo fontes externas de funding

Potencial Elevado Potencial Limitado Sem potencial

(100%) (50%) (0%)

= Modernizacéo da linha de Cascais = Modernizacéo / eletrificagao: = Restantes projetos, exceto os enumerados nas
- Linha do Algarve restantes opcdes de resposta
- Linha do Oeste: Ramais
- Linha do Sul: ramal da Siderurgia Nacional
- Linha do Sul: ramal de Neves Corvo
- Metro do Mondego

Projetos

1 projeto 5 projetos 24 projetos
= Projetos com elevado potencial de captacao de = Projetos com potencial limitado de captagéo de = Projetos sem potencial de captacdo de fontes
fontes externas de funding fontes externas de funding externas de funding

@©
c
S
o
©
e
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C. Prioritizacéo de projetos e investimentos - Setor Ferroviario

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

PARA AS
DE ELEV:

RAESTRUTWRAS

ACRESCENTADO

Analise Multi-Critério: 4.3. Financiamento e Sustentabilidade > Comportabilidade

Projetos
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c
S
o
©
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Sem Impacto

(100%)

Modernizacéo da linha de Cascais

Modernizacao / eletrificacdo: Linha do Algarve

Impacto Moderado
(50%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

Impacto Elevado
(0%)

Modernizacéo / eletrificacao:

- Linha de Leix6es

- Linha do Sul: terminal da Termitrena

- Linha da Beira Baixa: Covilha / Guarda
Ligacdes internacionais: todos os projetos (3)
Aumento de capacidade: todos os projetos (5)

2 projetos

17 projetos

11 projetos

Projetos sem impacto em termos de
comportabilidade para o Estado / SEE

Projetos com impacto moderado em termos de
comportabilidade para o Estado / SEE

Projetos com impacto elevado em termos de
comportabilidade para o Estado / SEE
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RELATORIO FINAL

C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Setor Ferroviario

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

Analise Multi-Critério:; Financiamento e Sustentabilidade > Resumo

»\Qo\o ?00/

0
\0"’“.40%

20%

N°projectos

11

Modernizacéo da linha de Cascais
Modernizagéo / eletrificacdo
- Linha do Algarve

Classificacéo O,b%

= De acordo com a metodologia de prioritizacéo apresentada no capitulo anterior, .
a esta dimensdao de analise, a esta dimenséo de analise, relacionada com o ‘
financiamento e sustentabilidade financeira dos projetos, foi atribuida uma

ponderacgéo de 20%.

= No grafico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois

5 0%

: — 0
10,0% 150% . 20,0%

Concluséo do plano de

modernizagao:

- Linha do Norte

— Corredor Aveiro — V. Formoso

Modernizagao / eletrificagéo

~ Linha do Douro: todos os projetos
4)

- Linha do Minho

- Linha do Oeste: todos os projetos
(©)

- Linha do Alentejo

-~ Linha do Sul: ramal da Siderurgia
Nacional

— Linha do Sul: ramal de Neves
Corvo

— Linha do Sul: Porto de Setubal +
Praias do Sado

—~ Linha da Beira Baixa: Abrantes
- Linha do Vouga
- Metro do Mondego

20%

-1 115%

10%

guartis superiores no que concerne a classificacdo da dimensdo em analise.

160



RELATORIO FINAL
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GRUPO

PAF
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Analise Multi-Critério: 5.1. Nivel de maturidade > Projetos em curso ou com

Projetos
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Projetos em curso

(100%)

Concluséo do plano de modernizagéo:

- Linha do Norte

- Corredor Aveiro — V. Formoso
Modernizagéo da linha de Cascais
Modernizagéo / eletrificacao:

- Linha do Douro: Caide / Marco

Linha do Minho

Linha da Beira Baixa: Covilha / Guarda
- Metro do Mondego

Ligag@es internacionais:

- Lisboa/ Caia + Poceirdo/ ...

Aumento de capacidade:

- Linha de Cintura: Ligacao Cascais / Cintura

Existénciade PIP
(50%)

Modernizacéo / eletrificacao:

- Linha do Algarve

- Linha do Douro: Marco / Régua

- Linha de Leix6es

- Linha do Oeste + Ramal de Alfarelos
- Linha do Sul: terminal da Termitrena
- Linha do Vouga

Ligag@es internacionais:

- Aveiro/ F. Foz/ V. Formoso

- Porto/ Valenga

Aumento de capacidade:

- Linha de Cintura: Roma Areeiro / Brago de
Prata

existéncia de estudos/ projetos

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

9 projetos

9 projetos

12 projetos

Projetos cuja execucao ja se encontra em curso

Projetos para os quais ja exista Pedido de
Informacéo Prévia solicitado junto dos
Municipios localizados na respetiva area de
influéncia, quando aplicavel, ou com estudos
técnicos / de execugdo que revelem a
maturidade dos respetivos projetos

Projetos cuja execucao ainda néo foi iniciada,
sem PIP ou sem quaisquer estudos técnicos /
de execucdo que revelem a sua maturidade
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C. Prioritizacéo de projetos e investimentos - Setor Ferroviario

|
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GRUPO
DE TRABALHO

PAR, ST

Anélise Multi-Critério: 5.2. Nivel de maturidade > Timing de execucéo

Projetos
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c
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Concluséao até 2016

(100%)

Modernizacéo / eletrificacao:
- Linha do Douro: Caide / Marco

Apos 2016, antes QCA
(50%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

Concluséo apos QCA

(0%)

Modernizacéo / eletrificacao:

- Linha do Douro: Régua / Pocinho

- Linha do Alentejo

Ligag@es internacionais:

- Aveiro/ F. Foz/ V. Formoso

- Porto/ Valenca

Aumento de capacidade:

- Linha do Norte: Gaia / Ovar

- Linha do Norte: Alfarelos / Pampilhosa
- Linha do Minho

- Linha de Cintura: Ligacdo Cascais / Cintura

1 projeto

21 projetos

8 projetos

Projetos cujo timing de execugéo (conclusao da
fase de investimento) se estima que ocorra até
2016

Projetos cujo timing de execugéo (conclusdo da
fase de investimento) se estima que ocorra
entre 2016 e 2020

Projetos cujo timing de execugéo (conclusao da
fase de investimento) se estima que ocorra apos
0 QCA 2014/20
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C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Setor Ferroviario

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

Analise Multi-Critério: Nivel de Maturidade > Resumo

)\Qo\o ?00/

0

\00' - 1A

20%

F 25
- 20
- 15

14

N°projectos

5

Classificagio ~ 0,0% 2,5% 5,0% 7.5% - 10,0%

= De acordo com a metodologia de prioritizacdo apresentada no capitulo anterior‘,\\
a esta dimensdao de analise, a esta dimenséo de analise, relacionada com o ‘
nivel de maturidade dos projetos, foi atribuida uma ponderacao de 10%.

= No gréafico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois
guartis superiores no que concerne a classificacdo da dimensdo em anélise.

Modernizacéo / eletrificacao:
- Linha do Douro: Caide / Marco

10%

Concluséo do plano de
modernizagao:

—~ Linha do Norte

—~ Corredor Aveiro — V. Formoso
Modernizacéo da linha de Cascais
Modernizacao / eletrificacao:

- Linha do Algarve

- Linha do Douro: Caide / Marco
~ Linha do Minho

-~ Linha de Leix6es

— Linha do Oeste + Ramal de
Alfarelos

— Linha do Sul: Terminal de
Termitrena

- Linha da Beira Baixa:
Covilhd/Guarda

- Linha do Vouga

- Metro do Mondego
Ligag@es internacionais:

-~ Lisboa/ Caia + Poceirdo / ...
Aumento de capacidade:

— Linha de Cintura: Roma Areeiro /

Braco de Prata

7,5%

5,0%
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RELATORIO FINAL

C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Setor Ferroviario

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

Analise Multicritério: Total > Resumo

olo
\) 900/0

«0“'**.40%

20%

N° projectos
[E=Y
o
T —
NN
o u

16 L 10

Classificacéo d% 25% 56%

= No gréafico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois
guartis superiores no que concerne a classificacao final do setor ferroviario.

Concluséo do plano de
modernizacgao:

- Linha do Norte

— Corredor Aveiro — V. Formoso

100%

— 1 75%

Modernizacéo da linha de Cascais

Modernizacéo/ Eletrificacao:

- Linha do Algarve

- Linha do Douro: Caide / Marco

-~ Linha do Minho

-~ Linha do Oeste + Ramal de
Alfarelos

-~ Linha do Oeste: Ramais

- Linha do Sul: Porto de Setubal e
Praias do Sado

- Linha da Beira Baixa: Covilha /
Guarda

- Linha do Vouga

Ligacdes internacionais:

— Lisboa/ Caia + Poceirao/ ...

50%
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RELATORIO FINAL BE TRABALHO
C. Prioritizagcao de projetos e investimentos - Setor Ferroviario

Seleccao e prioritizacdo: resultados preliminares da analise multi-critério

Ranklng' 1-15 Investimento
10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

(€ M)

Concluséo do Plano de Modernizacéo - Linha do Norte

Concluséo do Plano de Modernizagéo - Corredor Aveiro—V. Formoso

Moderniz./Eletrificacdo - Linha do Minho (Nine / Valenca+R. Secil...)
Modernizacdo da Linha de Cascais

Moderniz./Eletrificacdo - Linha do Sul (Porto Setubal + Praias Sado)

N
(=]

Ligagdes Internacionais - (Lisboa/Setibal/ Sines/Caia + Poceirdo...)

Moderniz./Eletrificagdo - Linha do Algarve (Lagos/ Tunes - Faro)

—
]
()]
I I K
o i ° | o

Moderniz./Eletrificacéo - Linha do Oeste + Ramal de Alfarelos

Moderniz./Eletrificagéo - Linha do Douro (Caide/ Marco )

n
(=)
[=)

@
(=]
[=)

Moderniz./Eletrificagdo - Linha da Beira Baixa (Covilh&/Guarda)

—
[=)

Moderniz./Eletrificagdo - Linha do Oeste (Celbi, Soporcel e Lourigal)
Moderniz./ Eletrificag&o - Linha do Vouga (Aveiro/Agueda e Espinho/Oliveira Azeméis) 10,0% 5,0% 50,3%

Moderniz./Eletrificagdo - Linha do Oeste (Porto F. Foz)

5,19 NS0 14.0% 6,50 48,1% 160,0

) . o o ) . - . ) Acumulado
= Enquadramento na Politica de Transportes Intermodalidade  =ICompetitividadee Eficiéncia Financiamento e Sustentabilidade Nivel de Maturidade Total W 5.182,8

Ligagdes Internacionais - (Aveiro/ F. Foz/ V. Formoso)

Moderniz./Eletrificagdo - Metro do Mondego ()

o
=
o
S
=S ¥ g
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C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Setor Ferroviario

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

Seleccao e prioritizacdo: resultados preliminares da analise multi-critério

Ranking: 16 - 30

Investimento

10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%
Aumento de Capacidade - Linha de Cintura (Roma Areeiro/ Brago de Prata) - 12,1% _ 8,0% 50% 46,6%
Moderniz./Eletrificagdo - Linha de Leixdes (Terminal Leixes/ Porto Leixdes) - 5,6% _ 8,0% 50% 46,6%
Moderniz./Eletrificagdo - Linha do Sul (Ramal da SN do Seixal) ,8_ 14,0% 3,5% 46,3%
Moderniz./Eletrificacdo - Linha do Sul (Ramal de Neves Corvo) ,8_ 14,0% 3,5% 46,3%
LigacBes Internacionais - (Porto/Valenca) - 10,0% _ 8,0% 1,5%46,3%
Moderniz./Eletrificacdo - Linha da Beira Baixa (Abrantes) -_ 10,0% 3,5% 45,8%
Moderniz./ Eletrificacéo - Linha do Douro (Marco / Régua) ,3%_ 10,0% 5,0% 44,3%
Aumento de Capacidade - Linha de Cintura (Liga¢éo Cascais/ Cintura) - 6,1% _ 8,0% 3,0% 43,6%
Moderniz./Eletrificagdo - Linha do Douro (Terminal do Irivo) 4,2%_ 10,0% 3,5% 40,2%
Moderniz./ Eletrificacéo - Linha do Alentejo (Casa Branca/Beja) ,3%_ 10,0% 39,3%
Moderniz./Eletrificagdo - Linha do Sul (Terminal de Termitrena) 4,9% _ 8,0% 50% 36,4%
Moderniz./Eletrificagdo - Linha do Douro (Régua/ Pocinho) 1 8_ 10,0% 26,8%
Aumento de Capacidade - Linha do Norte (Gaia/ Ovar) -5- 8,0%  25,5%
Aumento de Capacidade - Linha do Norte (Alfarelos/ Pampilhosa) -5- 8,0%  23,5%
Aumento de Capacidade - Linha do Minho (Nine/Viana do Castelo) 5- 8,0%  20,3% B
Acumulado
1 Enquadramento na Politicade Transportes Intermodalidade  mCompetitividadee Eficiéncia Financiamento e Sustentabilidade Nivel de Maturidade Total (EM)

(EM)
85,0

20,0

0,5

11,0

—
o

200,0

o

N
=)
N S
T — p -
(=) K =) P o

NN
N

—
S
(=)

16,0

1.000,0

200,0

250,0

9.023,3
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C.1. Analise Setorial

Setor Ferroviario

Setor Rodoviario

Setor Maritimo-Portuario

Setor Aeroportuario

C.2. Andlise Consolidada
Projetos mutuamente exclusivos
Prioritizacao consolidada
Corredores prioritarios / estratégicos

Analise de funding



RELATORIO FINAL

C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

Introducao

Tal como referido no capitulo de diagnéstico e constrangimentos, foram identificadas 4 dimensges criticas de intervengdo no setor rodoviério, consubstanciadas em 23
projetos, cujo detalhe e andlise (de acordo com a metodologia multi-critério explicitada no capitulo anterior) se apresenta nesta e nas préximas paginas. Em anexo
encontra-se o informacédo detalhada de cada projeto, incluindo informacé&o sobre os eixos de intervencdo e montante total de investimento (Anexo 1V).

Projetos pré

financiados

Projetos Prioritarios

Missing Links / Last

Mile

Outros Projetos

= |P4. Tanel do Marédo
= |C16. Radial da Pontinha

(%)
(@)
4
=
o
| —
ol

IP3. Coimbra — Viseu

IC33. Reabilitacdo Relvas Verdes
(IP8) - Grandola (IP1)

IP5. Vilar Formoso — Fronteira
Acessibilidades na EN14 entre V.
N. Famalicdo e Maia

N6 do IP1/A1 com o IC9
Variante de Atalaia Montijo
Estrada Regional 11-2 (ER11-2) e
ligacdo Barreiro-Seixal

IC35 Variante Arouca - Santa
Maria da Feira

Var EN9 - Ligacdo A16 / A21
Variante de Riachos

Abertura da ponte de Constancia /
Praia do Ribatejo a pesados

IP8. St. Margarida do Sado — Beja
IC2. Carregado/Venda das
Raparigas

N6 dos Canicos no IP1 — VF Xira
Novo n6 de saida da A41 - Parque
Millenium + Lig. Maia

IC35. Penafiel / Entre-os-Rios
Acessibilidades ao Eco Parque do
Relvao, inc. ponte Chamusca
IC11. Peniche/Torres Vedras
Construgéo do lango EN 101 -
Felgueiras — Lixa EN 15

Variantes rodoviarias Vendas
Novas e Montemor-0-Novo
Variante a EN 378 (acesso a vila e
ao porto de Sesimbra)

2

H

2

9

10

= Projetos que, tendo sido
analisados no GT IEVA, ja tém
condic¢des de financiamento pré-
asseguradas

Racional

Projetos considerados prioritarios

Projetos complementares a RTE
existente, pelo que podem
considerar-se last mile ou missing
link

Projetos que ndo reitnem as
caracteristicas para poder ser
caracterizados como
complementares & RTE em servigo
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RELATORIO FINAL

C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

PARA AS
DE ELEV:

RAESTRUTWRAS

ACRESCENTADO

Analise Multi-Critério: 1.1. Enquadramento no Politica de Transportes > Componente Europeia

Projetos

@©
c
S
o
©
e

Core

L)

Projetos Prioritarios

- 1C33. Reabilitagdo Relvas Verdes (IP8) -
Grandola (IP1)

Missing Links / Last mile
— IP5. Vilar Formoso - Fronteira
- N6 doIP1/A1 como IC9

Comprehensive
(50%)

Projetos pré financiados

- IP4. Tanel do Maréo

Projetos Prioritarios

- IP3. Coimbra - Viseu

Outros Projetos

- |P8. Sta. Margarida do Sado - Beja

Outros
(0%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

3 projetos

3 projetos

17 projetos

Corredor Atlantico entre Porto, Lisboa e Sines
Ligacdes Internacionais:

- Evora-— Caia; e

- Aveiro - Vilar Formoso

Eixo Porto — Bragancga
Eixo Coimbra — Viseu — Chaves
Eixo Sines — Beja — Sevilha

Projetos que ndo se enquadram na rede
transeuropeia
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C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

PARA AS
DE ELEV:

RAESTRUTWRAS

ACRESCENTADO

Analise Multi-Critério: 1.2. Enquadramento no Politica de Transportes > Componente Nacional

Projetos

@©
c
S
o
©
e

PET

(100%)

Projetos pré financiados
- IP4. Tanel do Maréo
Projetos Prioritarios

- 1C33. Reabilitacdo Relvas Verdes (IP8) -
Grandola (IP1)

- IP3. Coimbra - Viseu

Missing Links / Last mile

- IP5. Vilar Formoso - Fronteira
- N6 do IP1/A1 com o IC9

Outros instr. de planeamento

(50%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas

restantes opgdes de resposta

Outros
(0%)

Missing Links / Last mile
- Variante de Riachos

5 projetos

17 projetos

1 projeto

Projetos que enquadrem ligagdes internacionais

Projetos de conclusédo de planos de
modernizagdo em eixos Core

Projetos enquadrados no PRN2000

Qutros projetos que ndo se enquadram nos
instrumentos de planeamento existentes
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RELATORIO FINAL

C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

Anélise Multi-Critério: Enquadramento no Politica de Transportes > Resumo

‘\“o\o 82

0
\0“’0.40%

20%

g -,

o a Fis-----.
pd 17 . - 10

.pe f T T T 0 \\\
Classificacéo 0,0% 2,5% 5,0% 7,5% 10,0%

= De acordo com a metodologia de prioritizacao apresentada no capitulo anterior,
a esta dimensdo de analise, relacionada com o enquadramento dos projetos na

politica de transportes, foi atribuida uma ponderacéo de 10%.

= No gréafico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois
guartis superiores no que concerne a classificacdo da dimensdo em andlise.

Projetos Prioritarios

- 1C33. Reabilitacdo Relvas Verdes
(IP8) - Grandola (IP1)

Missing Links / Last mile

- IP5. Vilar Formoso - Fronteira

- No do IP1/Al com o IC9

10%

—17,5%

Projetos pré financiados

- IP4. Tanel do Maréao

Projetos Prioritarios

- IP3. Coimbra — Viseu

Qutros Projetos

- |P8. Sta. Margarida do Sado -
Beja

5,0%
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RELATORIO FINAL
C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

DE ELEW,

ACRESCENTADO

Anélise Multi-Critério: 2.1.1. Intermodalidade > Mercadorias > Ligacdes a Portos

Projetos

@©
c
S
o
©
e

Ligacdes Insuficientes

L)

Projetos pré financiados
- IP4. Tdnel do Maréo
Projetos Prioritarios

- 1C33. Reabilitacdo Relvas Verdes (IP8) -
Grandola (IP1)

- IP3. Coimbra - Viseu

Missing Links / Last mile

- IP5. Vilar Formoso - Fronteira

- N6 do IP1/A1 com o IC9

Outros Projetos

- IP8. Sta. Margarida do Sado - Beja

Ligacdes Novas
(50%)

Nao aplicavel

Outros
(0%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas

restantes opgdes de resposta

6 projetos

@ projetos

17 projetos

Projetos que potenciam ligages consideradas
insuficientes a infraestruturas portuarias

Projetos que potenciam ligagfes novas a infra-
estruturas portuarias

Qutros projetos que ndo potenciam ligacdes a
infraestruturas portuarias
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C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

Anélise Multi-Critério: 2.1.2. Intermodalidade > Mercadorias > Ligacdes a Plataformas Logisticas

Projetos

@©
c
S
o
©
e

Ligacdes Insuficientes

(100%)

Projetos pré financiados

IP4. TUnel do Maré&o

Projetos Prioritarios

IC33. Reabilitagdo Relvas Verdes (IP8) -
Gréandola (IP1)

IP3. Coimbra - Viseu

Missing Links / Last mile

IP5. Vilar Formoso - Fronteira
Variante de Atalaia Montijo
Variante de Riachos

Acessibilidades na EN14 entre V. N.
Famalicdo e Maia

Qutros Projetos

IP8. Sta. Margarida do Sado — Beja
IC2. Carregado/Venda das Raparigas

Ligacdes Novas
(50%)

Nao aplicavel

Outros
(0%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas

restantes opgdes de resposta

9 projetos

@ projetos

14 projetos

Projetos que potenciam liga¢des consideradas
insuficientes a plataformas logisticas

Projetos que potenciam ligagbes novas a
plataformas logisticas

Qutros projetos que ndo potenciam ligacdes a
plataformas logisticas
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C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

I=VA

GRUPO
DE TRABALHO

PARA AS RAESTRUTWRAS
DE ELEV: ALOR
ACRESCENTADO

Anélise Multi-Critério: 2.1.3. Intermodalidade > Mercadorias > Ligacdes a Parques Industriais

Projetos

@©
c
S
o
©
e

Ligacdes Insuficientes

L)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

Ligacdes Novas
(50%)

Nao aplicavel

Outros
(0%)

Outros Projetos

- Variantes rodoviarias Vendas Novas e
Montemor-o-Novo

- IC35. Penafiel / Entre-os-Rios

- Variante & EN 378 (acesso a vila e ao porto
de Sesimbra)

20 projetos

@ projetos

3 projetos

Projetos que potenciam ligages consideradas
insuficientes a parques industriais

Projetos que potenciam ligagbes novas a
parques industriais

Qutros projetos que ndo potenciam ligacdes a
parques industriais
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RELATORIO FINAL
C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

DE ELEW,

ACRESCENTADO

Andélise Multi-Critério: 2.2.1. Intermodalidade > Passageiros > Ligacdes a Aeroportos e Portos

Projetos

@©
c
S
o
©
e

Ligacdes Insuficientes

L)

Projetos pré financiados
- IP4. Tanel do Maréo
Missing Links / Last mile

- Acessibilidades na EN14 entre V. N.
Famalicdo e Maia

QOutros Projetos
- |P8. Sta. Margarida do Sado — Beja

Ligacdes Novas
(50%)

Nao aplicavel

Restantes projetos, exceto os enumerados nas

Outros
(0%)

restantes opgdes de resposta

3 projetos

@ projetos

20 projetos

Projetos que potenciam ligages consideradas
insuficientes a infraestruturas aeroportuarias e
maritimo-portuarias

Projetos que potenciam ligag6es novas a infra-
estruturas aeroportudrias e maritimo-portuarias

Qutros projetos que ndo potenciam ligacdes a
infraestruturas aeroportuarias e maritimo-

portudrias
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C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

|
I=VA
_—
GRUPO
DE TRABALHO

PAR, ST

Anélise Multi-Critério: 2.2.2. Intermodalidade > Passageiros > Ligacdes a Nucleos Urbano Densos

Projetos

@©
c
S
o
©
e

Ligacdes Insuficientes

(100%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

Ligacdes Novas
(50%)

Nao aplicavel

Outros
(0%)

Projetos Prioritarios

- 1C33. Reabilitagdo Relvas Verdes (IP8) -
Gréandola (IP1)

Missing Links / Last mile

- IP5. Vilar Formoso — Fronteira

- Abertura da ponte de Consténcia / Praia do
Ribatejo a pesados

- Variante de Riachos

Outros Projetos

- |P8. St. Margarida do Sado — Beja

- Variantes rodoviarias Vendas Novas e
Montemor-o-Novo

- IC35. Penafiel / Entre-os-Rios

- Variante a EN 378 (acesso a vila e ao porto
de Sesimbra)

- Acessibilidades ao Eco Parque do Relvao,
inc. ponte Chamusca

14 projetos

@ projetos

9 projetos

Projetos que potenciam liga¢des consideradas
insuficientes a nlcleos urbano densos

Projetos que potenciam ligagbes novas a
nucleos urbano densos

Qutros projetos que ndo potenciam ligacdes a
nucleos urbano densos
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C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

I=VA

GRUPO
DE TRABALHO

ST

Analise Multi-Critério: 2.2.3. Intermodalidade > Passageiros > Interfaces

Projetos

@©
c
S
o
©
e

Ligacdes Insuficientes

L)

Projetos pré financiados
- IC16. Radial da Pontinha
Projetos Prioritarios

- 1C33. Reabilitacdo Relvas Verdes (IP8) -
Gréandola (IP1)

Missing Links / Last mile

- Estrada Regional 11-2 (ER11-2) e ligacéo
Barreiro-Seixal

- Acessibilidades na EN14 entre V. N.
Famalicdo e Maia

- Var EN9 - Ligacdo A16 / A21

- Variante de Atalaia Montijo

- Variante de Riachos

Qutros Projetos

- |P8. Sta. Margarida do Sado — Beja

- IC2. Carregado/Venda das Raparigas

Ligacdes Novas
(50%)

Nao aplicavel

Outros

(0%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas

restantes opgdes de resposta

9 projetos

@ projetos

14 projetos

Projetos que potenciam ligages consideradas
insuficientes a interfaces

Projetos que potenciam ligagbes novas a
interfaces

Qutros projetos que ndo potenciam ligacdes a
interfaces
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C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

Anélise Multi-Critério: 2.2.4. Intermodalidade > Passageiros > Equipamentos Publicos, Servicos e Industria

Projetos

@©
c
S
o
©
e

Ligacdes Insuficientes

(100%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

Ligacdes Novas
(50%)

Nao aplicavel

Outros
(0%)

Projetos pré financiados
- IP4. Tanel do Maréo
Missing Links / Last mile

- Abertura da ponte de Consténcia / Praia do
Ribatejo a pesados

Qutros Projetos

- Variantes rodoviarias Vendas Novas e
Montemor-o-Novo

- IC35. Penafiel / Entre-os-Rios

- Variante a EN 378 (acesso a vila e ao porto
de Sesimbra)

18 projetos

@ projetos

5 projetos

Projetos que potenciam liga¢des consideradas
insuficientes a equipamentos publicos, servicos
e industria

Projetos que potenciam ligagbes novas a
equipamentos publicos, servigos e indUstria

Qutros projetos que ndo potenciam ligacdes a
equipamentos publicos, servigos e indUstria
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C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

Analise Multi-Critério: Intermodalidade > Resumo

<Do

./o

8
s o L0
-5
5 -
Classificacio ~ 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 26,‘0(%\

De acordo com a metodologia de prioritizacdo apresentada no capitulo anterior,
a esta dimenséo de analise, a esta dimenséo de analise, relacionada com o
potencial de intermodalidade (ligacédo a polos geradores / atratores), foi
atribuida uma ponderacéo de 20%.

No grafico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois
guartis superiores no que concerne a classificacdo da dimensédo em analise.

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

Projetos pré financiados

~ IP4. Tanel do Maréo

Projetos Prioritarios

- IP3. Coimbra — Viseu

- 1C33. Reabilitacdo Relvas Verdes
(IP8) - Grandola (IP1)

Missing Links / Last mile

- IP5. Vilar Formoso — Fronteira

Outros Projetos

- |P8. Sta. Margarida do Sado -
Beja

20%

—115%

Missing Links / Last mile

-~ Acessibilidades na EN14 entre V.
N. Famalicdo e Maia

- NO6doIP1/Al com o IC9

- Variante de Atalaia Montijo

- Variante de Riachos

Qutros Projetos

- IC2. Carregado/Venda das
Raparigas

10%
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RELATORIO FINAL
C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

PARA AS
DE ELEV:

RAESTRUTWRAS

ACRESCENTADO

Anélise Multi-Critério: 3.1.1. Competitividade e Eficiéncia > Competitividade > Captacao Trafego > Mercador.

Projetos

@©
c
S
o
©
e

Potencial Elevado

(100%)

Projetos pré financiados

- IC16. Radial da Pontinha
Projetos Prioritarios

- IP3. Coimbra — Viseu

Missing Links / Last mile

- IP5. Vilar Formoso — Fronteira

- Abertura da ponte de Consténcia / Praia do
Ribatejo a pesados

- Variante de Atalaia Montijo
Outros Projetos
- IC2. Carregado/Venda das Raparigas

Potencial Moderado
(50%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

Sem aumento incremental

(0%)

Outros Projetos
- |P8. St. Margarida do Sado — Beja

- Variante a EN 378 (acesso a vila e ao porto

de Sesimbra)

6 projetos

15 projetos

2 projetos

Projetos com potencial de captacéo de trafego
elevado

Projetos com potencial de captagédo de trafego
moderado

Projetos sem potencial de captacgédo de trafego

incremental
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C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

PARA AS
DE ELEV:

RAESTRUTWRAS

ACRESCENTADO

Anélise Multi-Critério: 3.1.2. Competitividade e Eficiéncia > Competitividade > Captacao Trafego > Passag.

Projetos

@©
c
S
o
©
e

Potencial Elevado

(100%)

Projetos pré financiados

- IC16. Radial da Pontinha
Projetos Prioritarios

- IP3. Coimbra — Viseu

Missing Links / Last mile

- IP5. Vilar Formoso — Fronteira

Potencial Moderado
(50%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

Sem aumento incremental
(0%)

Projetos Prioritarios

- 1C33. Reabilitagdo Relvas Verdes (IP8) -
Grandola (IP1)

Missing Links / Last mile

- N6 do IP1/A1 com o IC9

- Variante de Riachos

Outros Projetos

- IP8. St. Margarida do Sado — Beja

- Variante a EN 378 (acesso a vila e ao porto
de Sesimbra)

3 projetos

15 projetos

5 projetos

Projetos com potencial de captacéo de trafego
elevado

Projetos com potencial de captagédo de trafego
moderado

Projetos sem potencial de captacgédo de trafego
incremental
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C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

—
I=VA
—
GRUPO
DE TRABALHO

PARA ESTRUTURAS

DE EL
ACRESCENT

R

Anélise Multi-Critério: 3.2.1. Competitividade e Eficiéncia > Eficiéncia > Eliminagéo de estrangulamentos

Projetos

@©
c
S
o
©
e

Prioritarios

(100%)

Projetos pré financiados

- IP4. Tanel do Maréo

- IC16. Radial da Pontinha

Projetos Prioritarios

- IP3. Coimbra — Viseu

Missing Links / Last mile

- Estrada Regional 11-2 (ER11-2) e ligagcdo
Barreiro-Seixal

- 1C35 Variante Arouca - Santa Maria da Feira

- Acessibilidades na EN14 entre V. N.
Famalicao e Maia

Nao Prioritarios
(50%)

Projetos Prioritarios

- 1C33. Reabilitacdo Relvas Verdes (IP8) -
Gréndola (IP1)

Missing Links / Last mile

IP5. Vilar Formoso — Fronteira
Var EN9 - Ligagdo A16 / A21
Variante de Atalaia Montijo
Variante de Riachos

QOutros Projetos

- IC35. Penafiel / Entre-os-Rios

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

6 projetos

6 projetos

11 projetos

Projetos que enderegam constrangimentos de
prioridade elevada:
- Fecho da “malha” da rede rodoviaria

Projetos que enderegam constrangimento de

prioridade moderada:

- Nivel de sinistralidade

- Congestionamento de trafego nos principais
eixos de acesso as grandes cidades

- Dificil acesso para os veiculos de pesados

Projetos que enderegam constrangimento de
prioridade baixa:

- Estado de conservagéo das infraestruturas
Projetos que ndo enderegam constrangimentos
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C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

DE ELEW, |
ACRESCENTADO

Anélise Multi-Critério: 3.2.2. Competitividade e Eficiéncia > Eficiéncia > Sustentabilidade Operacional

Projetos

@©
c
S
o
©
e

Aumento Grau cobertura

e Reducao O&M (100%)

Projetos pré financiados
- IP4. Tanel do Maréo

Reducao O&M
(50%)

Projetos Prioritarios

- IP3. Coimbra — Viseu

Missing Links / Last mile

- N6 do IP1/A1 com o IC9

QOutros Projetos

- NO dos Canicos no IP1 — VF Xira

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

1 projeto

3 projetos

19 projetos

Projetos com potencial de acréscimo do grau de
cobertura dos custos de operacgéo e de
manutencao

Projetos com potencial de redugéo de custos de
operagdo e manutengéo

Projetos sem potencial de redugéo dos custos
de operacéo e de manutengéo; e/ou

Projetos sem potencial de acréscimo do grau de
cobertura dos custos de operacgéo e de
manutencao
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RELATORIO FINAL Sé?%imuo
C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Setor Rodoviario PARA AS N

Anélise Multi-Critério: Competitividade e eficiéncia> Resumo

)\Qo\o ?00/

0
'\0°’°. 400 = Projetos pré financiados 40%
20% % ~ IP4. Tanel do Maréo
= Projetos Prioritarios
- IP3. Coimbra — Viseu

8 I - IC16. Radial da Pontinha
- L 10 = Missing Links / Last mile
- Acessibilidades na EN14 entre V.
9 - '\\5\ N. Famalicdo e Maia
. . . . Tl - Estrada Regional 11-2 (ER11-2) e
Classificaco 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% lomgo Eaielo sl
— IC35 Variante Arouca - Santa
Maria da Feira 20%

" R . k20 =
| e e . - Projetos pré financiados

N°projectos
=Y
[6)]

= De acordo com a metodologia de prioritizacdo apresentada no capitulo
anterior, a esta dimenséo de andlise, a esta dimenséo de andlise,
relacionada com a competitividade e eficiéncia dos projetos, foi atribuida
uma ponderacéo de 40%.

= No gréafico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois
guartis superiores no que concerne a classificacdo da dimenséo em analise.
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RELATORIO FINAL
C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

PARA
DE EL

ACRESCENT

ESTRUTUWRAS
R

Analise Multi-Critério: 4.1. Financiamento e Sustentabilidade > Elegibilidade para fundos comunitarios

Projetos
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Igual ou superior a 80%

(100%)

Projetos pré financiados

- IP4. Tanel do Maréo

- IC16. Radial da Pontinha
Projetos Prioritarios

- 1P3. Coimbra — Viseu

- 1C33. Reabilitacdo Relvas Verdes (IP8) -
Gréndola (IP1)

Missing Links / Last mile

- IP5. Vilar Formoso — Fronteira
Qutros Projetos

- |P8. St. Margarida do Sado — Beja

Inferior a 80%
(1% a 99%)

Missing Links / Last mile

- Estrada Regional 11-2 (ER11-2) e ligacéo
Barreiro-Seixal

- IC35 Variante Arouca - Santa Maria da Feira

— Acessibilidades na EN14 entre V. N.
Famalicdo e Maia

- N6 do IP1/A1 com o IC9
- Var EN9 - Ligacdo A16 / A21
- Variante de Atalaia Montijo

N&o elegiveis
(0%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas

restantes opgdes de resposta

6 projetos

6 projetos

11 projetos

Projetos elegiveis para incentivos comunitarios,
apresentando potencial para obten¢éo de uma
taxa de comparticipacéo maior ou igual a 80%

Projetos elegiveis para incentivos comunitarios,
apresentando potencial para obten¢éo de uma
taxa de comparticipacéo inferior a 80%

Projetos ndo elegiveis para incentivos
comunitarios
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C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

PARA AS
DE ELEV:

RAESTRUTWRAS

ACRESCENTADO

Anélise Multi-Critério: 4.2. Financiamento e Sustentabilidade > Potencial captacéo fontes externas de funding

Projetos
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Potencial Elevado

(100%)

Na&o aplicavel

Potencial Limitado
(50%)

Missing Links / Last mile

Estrada Regional 11-2 (ER11-2) e ligac¢éo
Barreiro-Seixal

Acessibilidades na EN14 entre V. N.
Famalicao e Maia

Abertura da ponte de Constancia / Praia do
Ribatejo a pesados

Variante de Riachos

QOutros Projetos

Novo né de saida da A41 - Parque Millenium
+ Lig. Maia

Sem potencial
(0%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas

restantes opgdes de resposta

@ projetos

5 projetos

18 projetos

Projetos com elevado potencial de captacéo de
fontes externas de funding

Projetos com potencial limitado de captacdo de
fontes externas de funding

Projetos sem potencial de captacdo de fontes
externas de funding
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I=VA

GRUPO
DE TRABALHO

ST

PAR.

Analise Multi-Critério: 4.3. Financiamento e Sustentabilidade > Comportabilidade

Projetos
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Sem Impacto

(100%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

Impacto Moderado
(50%)

Projetos pré financiados

- IC16. Radial da Pontinha
Missing Links / Last mile

- IP5. Vilar Formoso — Fronteira

- Abertura da ponte de Constancia / Praia do
Ribatejo a pesados

- N6 do IP1/A1 com o IC9

- Variante de Atalaia Montijo

- Variante de Riachos

QOutros Projetos

- IP8. St. Margarida do Sado — Beja

- Variantes rodoviarias Vendas Novas e
Montemor-o-Novo

- Construgdo do lango EN 101 - Felgueiras —
Lixa EN 15

- NO dos Canicos no IP1 — VF Xira

- Novo n6 de saida da A41 - Parque Millenium
+ Lig. Maia

Impacto Elevado
(0

N&o aplicavel

12 projetos

11 projetos

@ projetos

Projetos sem impacto em termos de
comportabilidade para o Estado / SEE

Projetos com impacto moderado em termos de
comportabilidade para o Estado / SEE

Projetos com impacto elevado em termos de
comportabilidade para o Estado / SEE
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I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

Analise Multi-Critério:; Financiamento e Sustentabilidade > Resumo

\Qo\o ?00/
/\0°’°.40%
20%
0
8 I SN - 20
2 I
§ 10 \\\\ F 15----
< h L 10
10 s
Classificacao 0,0 ! 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%

Nao aplicavel

20%

—115%

Projetos pré financiados

- IC16. Radial da Pontinha

Missing Links / Last mile

- IP5. Vilar Formoso — Fronteira

Qutros Projetos

- IP8. Sta. Margarida do Sado -
Beja

10%
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RELATORIO FINAL DE TRABALHO
C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

Projetos em curso Existénciade PIP / Estudos
(100%) Técnicos / de Execucéo (50%)

= Projetos pré financiados = Projetos Prioritarios = Restantes projetos, exceto os enumerados nas
- IP4. Tnel do Mar&o - IP3. Coimbra - Viseu restantes opgoes de resposta
- IC16. Radial da Pontinha = Missing Links / Last Mile

= Missing Links / Last Mile - IP5. Vilar Formoso — Fronteira
- Variante de Atalaia Montijo - IC35 Variante Arouca - Santa Maria da Feira

- Abertura da ponte de Consténcia / Praia do
Ribatejo a pesados

- Var EN9 - Ligacdo A16 / A21
= Qutros Projetos

- Acessibilidades ao Eco Parque do Relvéao,
inc. ponte Chamusca

Projetos

3 projetos 6 projetos 14 projetos
= Projetos cuja execugao ja se encontra em curso = Projetos para os quais ja exista Pedido de = Projetos cuja execugdo ainda néo foi iniciada,
Informacéo Prévia solicitado junto dos sem PIP ou sem quaisquer estudos técnicos /
Municipios localizados na respetiva area de de execucdo que revelem a sua maturidade

influéncia, quando aplicavel, ou com estudos
técnicos / de execucdo que revelem a
maturidade dos respetivos projetos

@©
c
S
o
©
e

189



RELATORIO FINAL
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GRUPO
DE TRABALHO

PARA AS RAESTRUTWRAS
DE ELEV: ALOR
ACRESCENTADO

Anélise Multi-Critério: 5.2. Nivel de maturidade > Timing de execucao

Projetos
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Conclusao até 2016

(100%)

Projetos pré financiados
- IP4. Tdnel do Maré@o

- IC16. Radial da Pontinha

Apos 2016, antes QCA
(50%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

Concluséo apos QCA

(0%)

Missing Links / Last mile

- Estrada Regional 11-2 (ER11-2) e ligacéo
Barreiro-Seixal

2 projetos

20 projetos

1 projeto

Projetos cujo timing de execuc¢éo (concluséo da
fase de investimento) se estima que ocorra até
2016

Projetos cujo timing de execug¢édo (conclusédo da
fase de investimento) se estima que ocorra
entre 2016 e 2020

Projetos cujo timing de execug¢édo (conclusdo da
fase de investimento) se estima que ocorra ap6s

0 QCA 2014/20
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C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

Analise Multi-Critério: Nivel de Maturidade > Resumo

)\Qo\o ?00/

0

\00' A

20%

N°projectos

=

13

Classificacéo O,b%

2.5%

5.0%

fffff 56
F 15
- 10
5

75%  10,0%

= De acordo com a metodologia de prioritizacao apresentada no capitulo anterior,
a esta dimensdao de analise, a esta dimenséo de analise, relacionada com o
nivel de maturidade dos projetos, foi atribuida uma ponderacao de 10%.

= No gréafico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois
guartis superiores no que concerne a classificacdo da dimensdo em anélise.

Projetos pré financiados
-~ IP4. Tanel do Maréo
- IC16. Radial da Pontinha

10%

—7,5%

Projetos Prioritarios

- IP3. Coimbra — Viseu

Missing Links / Last mile

- IP5. Vilar Formoso — Fronteira

- Variante de Atalaia Montijo

- IC35 Variante Arouca - Santa
Maria da Feira

- Var EN9 - Ligacdo A16 / A21

— Abertura da ponte de
Constancia / Praia do Ribatejo
a pesados

Outros Projetos

- Acessibilidades ao Eco
Parque do Relvao, inc. ponte
Chamusca

5,0%
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GRUPO

RELATORIO FINAL
. L. ~ . . . ., . DETRABALHO
C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Setor Rodoviario e
Analise Multi-Critério: Total > Resumo
’\Qo‘o 900/0
;\0“'**.40%
20%
= Projetos pré financiados 100%
~ IP4. Tanel do Maréo
g S R
- _ 20~ T ~——75%
) i 15 = Projetos pré financiados
o - IC16. Radial da Pontinha
= ] 10 =  Projetos Prioritarios
8 “ts - IP3. Coimbra — Viseu
= Missing Links / Last mile
e f X ' X 0 - IP5. Vilar Formoso — Fronteira
Classificagdo 0,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,0% -
50%

= No gréafico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois
guartis superiores no que concerne a classificacao final do setor rodoviario.
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RELATORIO FINAL
C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

Seleccao e prioritizacdo: resultados preliminares da analise multi-critério

Ranking: 1 - 15

10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Investimento

IP4. Tanel do Marao

IPS. Vilar Formoso - Fronteira | {0,090 15,8% s 100%  50% 583%
IC16.Radial da Pontinha 1/8% 7.9%  [INZ500% i 10,0% 10,0%  54.7%

IC33. Reabilitacé@o Relvas Verdes (IP8) - Grandola (IP1) - 17,6% _ 8,0% 3,5% 49,6%
P00 so0%  35% 46.3%
N6dolP1/Al comolico [WNI00INN 1319  [NAOSINN 6.0% 35% 431%
PSS 60% [65%  419%
o 7,0% [NZO0RN so%  37.7%
06,1% [200% I 4,0% 50%  369%
IP8. Sta. Margarida do Sado - Beja (51096 16,7% 10,0% 35% 35.2%
o 7.9% [N128%4.0% 50% 312%
106%  [N0B% N 6.0% 35% 30,6%
06,19 [IN12508012 0%8,5% 25,9%
1210  [NBI%INs 5% 25.4%

1 Enquadramento na Politicade Transportes Intermodalidade  mCompetitividadee Eficiéncia Financiamento e Sustentabilidade Nivel de Maturidade Total

IP3. Coimbra-Viseu

Acessibilidadesna EN14 entre V.N. Famalicdo e Maia 1 13,0%

Variante de Atalaia Montijo 1

b 12,1%
Estrada Regional 11-2 (ER11-2) e ligagdo Barreiro-Seixal 1

IC-35 (Variante Arouca-Santa Maria da Feira) 1

VarENO - Ligagdo A16/ A21 1
Variante de Riachos
No dos canicosno IP1 (Forte da Casa, Povoa de santa Iria e Vialonga) 1

IC2.Carregado/Venda das Raparigas (construcdo, O&M) 1

Acumulado

(€M)

(EM)
173,0

600,0

12,0

o
o

o

120,0

N N B
K (3 o &
[=) =) [=) [=) <

w

15,0

24,0

16

[=]

280,0

o =
o

1.342,9
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C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Setor Rodoviario

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

Seleccao e prioritizacdo: resultados preliminares da analise multi-critério

Ranking: 16 - 23

10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Investimento

60,0% 70,0% 80,0%

AB0% 6.0% 50% 236%

N6 Parque Millennium + estrada municipal Goncalo Mendes da Maia + RVP 25 1/8%6,1% - 6,0% 3,5% 22,4%

Abertura da ponte de Consténcia/ Praia do Ribatejo a pesados 1

Construcdo dolanco EN 101 - Felgueiras—Lixa EN 15 1)8%6,1% -,0%5% 18,4%

IC35. Penafiel /Entre-os-Rios 1 5% 17,8%

6,1% -3,5% 16,4%
,6%-5,0% 16,4%

0%5% 12,3%

IC11.PenichelTorres Vedras (construcéo, operacao e manutencéo) 1
Acessibilidades ao Eco Parque da Chamusca, incluindo circulagédo na ponte da Chamuscal
Variantes rodoviarias Vendas Novas e Montemor-o-Novo1

Variante aEN 378 (acesso a vila e ao porto de Sesimbra) 1 % 5,3%

Acumulado

(EM)

#Enquadramento na Politica de Transportes Intermodalidade  miCompetitividade e Eficiéncia Financiamento e Sustentabilidade Nivel de Maturidade Total

(€M)

nla

~
o

I
o

104,0

48

(=]

103,0

1.624,7
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C.1. Analise Setorial

Setor Ferroviario

Setor Rodoviario

Setor Maritimo-Portuario

Setor Aeroportuario

C.2. Andlise Consolidada
Projetos mutuamente exclusivos
Prioritizacao consolidada
Corredores prioritarios / estratégicos

Analise de funding



RELATORIO FINAL
C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Maritimo-Portuario

Introducao

Tal como referido no capitulo de diagndéstico e constrangimentos, foram identificadas 5 dimensdes criticas de intervengdo no setor maritimo - portuério,
consubstanciadas em 33 projetos, cujo detalhe e andlise (de acordo com a metodologia multi-critério explicitada no capitulo anterior) se apresenta nesta e nas
proximas péaginas. Em anexo encontra-se o informacéo detalhada de cada projeto, incluindo informacéo sobre os eixos de intervencao e montante total de investimento

(Anexo V).

Projetos

@©
c
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Acessibilidades

maritimas a portos

Acessibilidades
ferro/rodov. a portos

Aumento capacidade/

condi¢cOes operacao

Plataformas logisticas

e/ou industriais

Terminais / infra-
estruturas greenfield

= Viana do Castelo: melhoria
acessibilidade,
operacionalidade e prote¢éo
maritima

= Aveiro: rece¢ao navios maior
dimenséo

= F. Foz: recec¢ao navios maior
dimenséo

= Lisboa: navegabilidade e
descont.

= Setdbal: rececéo navios
maior dimensé&o

= VN Douro:
- Canal navegavel,

seguranca e sinalizacdo

- Eclusas

= Viana do Castelo:
— Acesso rodoviario
- Ramal ferroviario

= Setlbal: lig. ferroviaria
Mitrena

= Viana do Castelo:
- Ampliag&o porto comercial
- Equipamentos e grua 100t
= Leixdes: ampliagdo terminal
cont. Sul
= Aveiro:
- Terminais Ro-Ro,
contentores e granéis
- Sistemas de informacgao
= Lisboa:
- Terminal Seixal (Cais SN)
- Terminal cont. Alcantara
- Terminal cont. St2 Apolénia
- Reabilitagao cais Alhandra
= Setubal: expansao ro-ro
= Sines: expansao terminal XXI
= Algarve: melhoria instalagbes
= VN Douro: melhoria
infraestruturas portuarias

= Leixfes: plataforma logistica
= Aveiro:

- ZALl e expansao
plataforma de Cacia
= F. Foz: dinamizacéo logistica
e acessib. maritimas margem
Sul

= Leixdes:
- Novo terminal de cruzeiros

- Novo terminal de
contentores

= Aveiro: desenvolvimento de
terminais cobertos

= Lisboa:
- Novo terminal deep sea

- Nova gare passageiros
cruzeiros

- Marina do Tejo

= Sines: novo terminal Vasco
da Gama

v

3

13

3

7

Projetos relacionados com a
melhoria de acessos
maritimos a portos

= Projetos relacionados com
construgdo ou melhoria de
acessos ferro e rodoviérios a
portos, numa o6tica de

intermodalidade

= Projetos que consistem em
aumentos de capacidade,
eficiéncia e de condigdes de
operacao

= Projetos associados a
implementag&o ou melhoria
de plataformas logisticas
e/ou industriais adjacentes a

infraestruturas portuarias

= Projetos relativos a
construgdo de terminais
greenfield
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RELATORIO FINAL
C. Prioritizacéo de projetos e investimentos - Setor Maritimo-Portuario

Analise Multi-Critério: 1.1. Enquadramento no Politica de Transportes > Componente Europeia

Core Comprehensive Outros

(100%) (50%) (0%)

= Leix0es: = Aveiro: = Viana do Castelo:
~ Ampliac&o terminal cont. Sul - Rececao navios maior dimens&o - Melhoria acessibilidade, operacionalidade e
~ Novo terminal de cruzeiros - Desenvolvimento de terminais cobertos protecgdo maritima
- ll;l;\::fger:an;;g;?;i(c::;)ntentores - Terminais Ro-Ro, contentores e granéis - Acesso deO\'/i,é'in
«  Lisboa: - Sistemas de informagao - Ramal ferroviario
- Navegabilidade e descont. - ZALl e expanséo plataforma de Cacia — Ampliagéo porto comercial
0 - Terminal Seixal (Cais SN) = Setubal: - Equipamentos e grua 100t
o ~ Terminal cont. Alcantara - Rececao navios maior dimensao = F.Foz
© ~ Terminal cont. St* Apolonia - Lig. ferroviaria Mitrena - Recepcdo navios maior dimenséo
o) - Egsslig?r%?:aﬁ?;zgzaegdra - Expans&o ro-ro - Dinamizac3o logistica e acessib. maritimas
o . . . margem Sul
o - Nova gare passageiros cruzeiros = Algarve:
- Marina do Tejo - Melhoria instalaces
= Sines: = VN Douro:

- Expansao terminal XXI

. - Melhoria infraestruturas portuarias
- Novo terminal Vasco da Gama P

= VN Douro:
- Canal navegavel, seguranca e sinalizagédo
- Eclusas
16 projetos 10 projetos 7 projetos

o = Projetos compreendidos nos portos de: = Projetos compreendidos nos portos de: = Projetos que ndo se enquadram na rede
c - Leixdes - Aveiro transeuropeia, integrados nos portos de:
o - Lisboa - Setubal - Viana do Castelo
8 - Sines - Algarve - F.Foz
x - VN Douro (via navegavel) = VN Douro (infraestruturas portuarias)
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RELATORIO FINAL BE TRABALHO
C. Prioritizacéo de projetos e investimentos - Setor Maritimo-Portuario

ACRESCENT

Analise Multi-Critério: 1.2. Enquadramento no Politica de Transportes > Componente Nacional

PET Outros instr. de planeamento Outros

(100%) (50%) (0%)

= Leix0es: = Restantes projetos, exceto os enumerados nas = Aveiro:
- Ampliac&o terminal cont. Sul restantes op¢des de resposta - Desenvolvimento de terminais cobertos
- Novo terminal de cruzeiros
- Novo terminal de contentores
Plataforma logistica
= Aveiro:
- Rececao navios maior dimenséo
- ZALIl e expansdo plataforma de Cacia
= Lisboa:
- Novo terminal deep sea
- Nova gare passageiros cruzeiros
= Setlbal:
- Lig. ferroviaria Mitrena
- Expansao ro-ro
= Sines:
- Expansao terminal XXI
- Novo terminal Vasco da Gama
= Viana do Castelo: equipamentos e grua 100t

(%]
(@)
4
=
o
o
ol

13 projetos 19 projetos 1 projeto
o = Projetos com potencial de contribuir para o = Projetos previstos em: = Qutros projetos que ndo se enquadram nos
c aumento da competitividade da economia - Planos estratégicos, de desenvolvimento instrumentos de planeamento existentes
o Portuguesa e que retinam condi¢des de e/ou acgao dos portos
) comportabilidade para o Estado, apresentem - CRER 2020 Centro de Portugal
@®© saldo custo-beneficio positivo e permitam a - Portugal Logistico
o participacdo do setor privado - Planos de desenvolvimento e ordenamento
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C. Prioritizacéo de projetos e investimentos - Setor Maritimo-Portuario

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

Anélise Multi-Critério: Enquadramento no Politica de Transportes > Resumo

‘\“o\o 82

0
\0“'0.40%

20%

Leixdes: todos os projetos (4)

Lisboa: todos os projetos (8)

Sines: todos os projetos (2)

VN Douro:

-~ Canal navegavel, seguranca e
sinalizacao

- Eclusas

10%

N°projectos

—17,5%

. : : — 0
Classificagéo 0,0% 2,5% 5,0% 75% . 10,0%

= De acordo com a metodologia de prioritizacao apresentada no capitulo anterior,

Aveiro:

— Terminais Ro-Ro, contentores e
granéis

-~ ZALIl e expanséo plataforma de
Cacia

- Sistemas de informacao

- Rececao de navios maior
dimenséo

Setubal: todos os projetos (3)

Algarve: melhoria instalacdes

VN Douro: melhoria infra-estruturas

portuarias

5,0%

a esta dimensdo de analise, relacionada com o enquadramento dos projetos na
politica de transportes, foi atribuida uma ponderacéo de 10%.

= No gréafico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois
guartis superiores no que concerne a classificacdo da dimensdo em andlise.
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C. Prioritizacéo de projetos e investimentos - Setor Maritimo-Portuario

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

PARA AS
DE ELEW
ACRESCEN

AESTRUTURAS

OR

Anélise Multi-Critério: 2.1.1. Intermodalidade > Mercadorias > Ligacdes a Portos

Projetos
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Ligacdes Insuficientes

(100%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgoes de resposta

Ligacdes Novas

(50%)
Leixdes:

- Novo terminal de contentores
Lisboa:

- Novo terminal deep sea

Sines:

- Novo terminal Vasco da Gama
Setlbal:

- Lig. ferroviaria Mitrena
Viana do Castelo:

- Acesso rodoviario

- Ramal ferroviario

- Ampliag&o porto comercial
F. Foz:

- Dinamizacdo logistica e acessib. maritimas
margem Sul

Outros
(0%)
Leixdes:
- Novo terminal de cruzeiros
Lisboa:

- Nova gare passageiros cruzeiros
- Marina do Tejo

22 projetos

8 projetos

3 projetos

Projetos que potenciam ligag6es consideradas
insuficientes a infraestruturas portuarias

Projetos que potenciam ligag6es novas a infra-
estruturas portuarias

Outros projetos que ndo potenciam ligacdes a
infraestruturas portuérias
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RELATORIO FINAL

C. Prioritizacéo de projetos e investimentos - Setor Maritimo-Portuario

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

ACRESCENT

ESTRUTURAS

R

Anélise Multi-Critério: 2.1.2. Intermodalidade > Mercadorias > Ligacdes a Plataformas Logisticas

Projetos
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Ligacdes Insuficientes

(100%)
Aveiro:
- Todos os projetos (5)
Leixoes:

- Ampliacéo terminal cont. Sul

- Novo terminal de contentores
Lisboa:

- Terminal Seixal (Cais SN)

- Terminal cont. Alcantara

- Terminal cont. St2 Apolénia

- Novo terminal deep sea
Setubal:

- Recegao navios maior dimensao
- Expansao ro-ro

Sines:

- Expansao terminal XXI

- Novo terminal Vasco da Gama
VN Douro:

- Canal navegavel, seguranca e sinalizagao
- Eclusas

Ligacdes Novas
(50%)

Setubal:
- Lig. ferroviaria Mitrena

Qutros
(0%)
Algarve
- Melhoria instalacdes
F. Foz:

- Rececao navios maior dimenséo

- Dinamizacéo logistica e acessib. maritimas

margem Sul
Leixdes:
- Novo terminal de cruzeiros
- Plataforma logistica
Lisboa:
- Navegabilidade e descont.
- Reabilitagéo cais Alhandra
- Nova gare passageiros cruzeiros
- Marina do Tejo
Viana do Castelo:
- Todos os projetos (5)
VN Douro:
- Melhoria infraestruturas portuarias

17 projetos

1 projeto

15 projetos

Projetos que potenciam ligacdes consideradas
insuficientes a plataformas logisticas

Projetos que potenciam ligagbes novas a
plataformas logisticas

Outros Projetos que ndo potenciam liga¢cfes a
plataformas logisticas
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Anélise Multi-Critério: 2.1.3. Intermodalidade > Mercadorias > Ligacdes a Parques industriais

Projetos
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Ligacdes Insuficientes

(100%)

Leixdes:

- Todos os projetos, excepto o terminal de
cruzeiros (3)

Lisboa:

- Terminal Seixal (Cais SN)

- Reabilitagdo cais Alhandra

- Novo terminal deep sea

Sines: todos os projetos (2)

VN Douro:

- Canal navegavel, seguranca e sinalizagédo

- Eclusas

Aveiro: todos os projetos (5)

Setubal:

- Rececao navios maior dimenséao

- Expansao ro-ro

Viana do Castelo:

- Melhoria acessibilidade, operacionalidade e
prote¢do maritima

- Equipamentos e grua 100t

F. Foz:

- Rececao navios maior dimenséao

Ligacdes Novas

(50%)
F. Foz:
- Dinamizagéo logistica e acessib. maritimas
margem Sul
Setubal:

- Lig. ferroviaria Mitrena

Outros
(0%)

Algarve:

- Melhoria instalaces

Leixdes:

- Novo terminal de cruzeiros
Lisboa:

- Navegabilidade e descont.

- Terminal cont. Alcantara

- Terminal cont. St2 Apolénia

- Nova gare passageiros cruzeiros
- Marina do Tejo

Viana do Castelo:

- Acesso rodoviario

- Ramal ferroviario

- Ampliacdo porto comercial

VN Douro:

- Melhoria infraestruturas portuarias

20 projetos

2 projetos

11 projetos

Projetos que potenciam ligacdes consideradas
insuficientes a parques industriais

Projetos que potenciam ligagbes novas a
parques industriais

Outros projetos que ndo potenciam ligacdes a
parques industriais
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Anélise Multi-Critério: 2.2.1. Intermodalidade > Passageiros > Ligacdes a Aeroportos e Portos

Projetos
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Ligacdes Insuficientes

(100%)
Leixdes:
- Novo terminal de cruzeiros
Lisboa:

- Nova gare passageiros cruzeiros

Algarve:

- Melhoria instala¢tes

VN Douro:

- Canal navegavel, seguranca e sinalizagao
- Eclusas

Melhoria infraestruturas portuérias

Ligacdes Novas
(50%)

Lisboa:
- Marina do Tejo

Outros
(0%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas

restantes opgées de resposta

6 projetos

1 projeto

26 projetos

Projetos que potenciam ligag8es consideradas
insuficientes a infraestruturas aeroportudrias e
maritimo-portuarias

Projetos que potenciam ligag6es novas a infra-
estruturas aeroportuarias e maritimo-portuérias

Outros projetos que ndo potenciam ligacdes a
infraestruturas aeroportuarias e maritimo-
portuérias
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Anélise Multi-Critério: 2.2.2. Intermodalidade > Passageiros > Ligacdes a Nucleos Urbano Densos

Ligacdes Insuficientes Ligacdes Novas Outros

(100%) (50%) (0%)

= Leix0es: = Lisboa: = Restantes projetos, exceto os enumerados nas
- Novo terminal de cruzeiros - i i restantes op¢des de resposta
Marina do Tejo
= Lisboa:

- Nova gare passageiros cruzeiros

Projetos

2 projetos 1 projeto 30 projetos
= Projetos que potenciam ligagdes consideradas = Projetos que potenciam ligagdes novas a = Qutros projetos que nao potenciam ligagOes a
insuficientes a nicleos urbano densos nucleos urbano densos nucleos urbano densos
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PARA AS INFRAESTRUTURAS
CE ELEVAD
ACRESCEN

ALOR
O

Analise Multi-Critério: 2.2.3. Intermodalidade > Passageiros > Interfaces

Projetos
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Ligacdes Insuficientes

(100%)
Leixdes:
- Novo terminal de cruzeiros
Lisboa:

- Nova gare passageiros cruzeiros

Ligacdes Novas

Lisboa:

(50%)

- Marina do Tejo

Outros

(0%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

2 projetos

1 projeto

30 projetos

Projetos que potenciam ligag6es consideradas
insuficientes a interfaces

= Projetos que potenciam ligacdes novas a

interfaces

Outros projetos que ndo potenciam ligacdes a

interfaces
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ACRESCENTADO
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GRUPO

DE TRABALHO
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Anélise Multi-Critério: 2.2.4. Intermodalidade > Passageiros > Equipamentos Publicos, Servi¢cos e Industria

Projetos
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Ligacdes Insuficientes

(100%)
Leixdes:
- Novo terminal de cruzeiros
Lisboa:

- Nova gare passageiros cruzeiros
Algarve:

- Melhoria instalaces

VN Douro:

- Melhoria infraestruturas portuérias

Ligacdes Novas
(50%)

Lisboa:
- Marina do Tejo

Outros
(0%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas

restantes opgées de resposta

4 projetos

1 projeto

28 projetos

Projetos que potenciam ligagGes consideradas
insuficientes a equipamentos publicos, servicos
e industria

Projetos que potenciam ligagdes novas a
equipamentos publicos, servigos e indistria

Outros projetos que ndo potenciam ligacdes a
equipamentos publicos, servigos e indistria
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I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

Analise Multi-Critério: 2. Intermodalidade > Resumo

)\Qo\" eoo/
0

\0“’0.40%

20%

N°projectos

11

F 30
F 25
F 20
F 15
- 10
5

Classificacéo O,OI%

= De acordo com a metodologia de prioritizagdo apresentada no capitulo anterior,
a esta dimensao de analise, a esta dimensao de analise, relacionada com o

5 0%

10,0%

. — 0
15,0% . 20,0%

potencial de intermodalidade (ligacédo a polos geradores / atratores), foi

atribuida uma ponderacéo de 20%.

= No gréfico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois
guartis superiores no que concerne a classificacdo da dimensédo em analise.

Nao aplicavel

20%

——115%

Leixdes:

- Ampliacéo terminal cont. Sul

- Novo terminal de contentores

Aveiro:

- Terminais Ro-Ro, contentores e
granéis

- ZALI e expanséo plataforma de
Cacia

- Sistemas de informacao

- Rececao de navios maior
dimenséo

- Desenvolvimento de terminais
cobertos

Lisboa

- Novo terminal deep sea

- Terminal Seixal (Cais SN)

= Terminal cont. Alcantara

—~ Terminal cont. St2 Apol6nia

Setubal:

- Rececgao navios maior dimensao

- Expanséao ro-ro

Sines: todos os projetos (2)

VN Douro:

- Canal navegavel, seguranca e
sinalizacao

- Eclusas

10%
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Anélise Multi-Critério: 3.1.1. Competitividade e Eficiéncia > Competitividade > Captacao Trafego > Mercador.

Projetos
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Potencial Elevado

(100%)
Algarve
- Melhoria instala¢des
Aveiro:

- Rececao navios maior dimenséo

- Terminais Ro-Ro, contentores e granéis
- ZALI e expanséo plataforma de Cacia
F. Foz:

- Rececao navios maior dimenséo
Leixdes:

- Ampliacao terminal cont. Sul

- Novo terminal de contentores

- Plataforma logistica

Lisboa:

- Terminal cont. Alcantara

- Novo terminal deep sea

Setubal:

- Todos os projetos (3)

Sines:

- Todos os projetos (2)

VN Douro:

- Melhoria infraestruturas portuarias

Potencial Moderado
(50%)

Aveiro:

- Desenvolvimento de terminais cobertos
Sistemas de informagédo
F. Foz:

Dinamizacéo logistica e acessib. maritimas
margem Sul

Lisboa:

- Navegabilidade e descont.
Terminal Seixal (Cais SN)
Terminal cont. St2 Apol6nia
Reabilitacado cais Alhandra

Viana do Castelo:

- Todos os projetos (5)

VN Douro:

- Eclusas

- Melhoria infraestruturas portuarias

Sem aumento incremental

(0%)
Leixdes:
- Novo terminal de cruzeiros
Lisboa:

- Nova gare passageiros cruzeiros
- Marina do Tejo

16 projetos

14 projetos

3 projetos

Projetos com potencial de captacgédo de trafego
elevado

Projetos com potencial de captagéo de trafego
moderado

Projetos sem potencial de captacgédo de trafego
incremental
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Anélise Multi-Critério: 3.1.2. Competitividade e Eficiéncia > Competitividade > Captacao Trafego > Passag.

Potencial Elevado Potencial Moderado Sem aumento incremental

(100%) (50%) (0%)

= Algarve = VN Douro: = Restantes projetos, exceto os enumerados nas
- Melhoria instalaces - Canal navegavel, seguranca e sinalizagao restantes opc¢des de resposta
= Leix0es: - Eclusas
- Novo terminal de cruzeiros L -
. - Melhoria infraestruturas portuarias
= Lisboa:

- Nova gare passageiros cruzeiros

Projetos

3 projetos 3 projetos 27 projetos

= Projetos com potencial de captagédo de trafego = Projetos com potencial de captagédo de trafego = Projetos sem potencial de captagédo de trafego
elevado moderado incremental
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Anélise Multi-Critério: 3.2.1. Competitividade e Eficiéncia > Eficiéncia > Eliminacéo de estrangulamentos

Projetos
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Prioritario

(100%)

Leixdes: todos os projetos (4)
Lisboa: todos os projetos, exceto (6):
- Terminal Seixal (Cais SN)

- Reabilitagdo cais Alhandra
Sines: todos os projetos (2)

VN Douro: todos os projetos (3)
Aveiro: todos os projetos, exceto (4):
- Sistemas de informacao

Setubal: todos os projetos (3)

Algarve
- melhoria instalacdes
Viana do Castelo: todos os projetos (4)

- Acesso rodoviario
F. Foz: todos os projetos (2)

Nao Prioritario

(0%)
Aveiro:
- Sistemas de informacgao
Lisboa:

- Terminal Seixal (Cais SN)
- Reabilitagdo cais Alhandra
Viana do Castelo:

- Acesso rodoviario

Outros
(0%)

= Na&ao aplicavel

29 projetos

4 projetos

@ projetos

Projetos que enderegam constrangimentos de

prioridade elevada:

- Condicdes de acesso / rece¢do de navios

- LimitacBes de capacidade

- Ligagdo inexistente ou insuficiente a ferrovia
e plataformas logisticas

Projetos que endere¢gam constrangimento de
prioridade moderada:

- Vida util / obsolescéncia técnica
- Ligagdo inexistente ou insuficiente a rodovia

= Projetos que ndo enderecam constrangimentos
de prioridade elevada ou moderada
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Anélise Multi-Critério: 3.2.2. Competitividade e Eficiéncia > Eficiéncia > Sustentabilidade Operacional

Projetos

@©
c
S
o
©
e

Aumento Grau cobertura
e Reducdo O&M (100%)

Leixdes: todos os projetos (4)
Lisboa: todos os projetos, exceto (6):
- Reabilitagdo cais Alhandra

- Navegabilidade e descont.
Sines: todos os projetos (2)

Aveiro:

- Rececao navios maior dimenséo

- Terminais Ro-Ro, contentores e granéis
- ZALI e expanséo plataforma de Cacia
Setubal:

- Rececao navios maior dimenséo
- Expansao ro-ro

Algarve: melhoria instalacdes

Viana do Castelo:

Melhoria acessibilidade, operacionalidade e
protecdo maritima

Ampliagéo porto comercial
Equipamentos e grua 100t
F. Foz: rececdo navios maior dimenséo

Reducédo O&M

(50%)

Lisboa

- Reabilitagdo cais Alhandra

- Navegabilidade e descont.

Aveiro:

- Desenvolvimento de terminais cobertos

- Sistemas de informacgao

VN Douro:

- Canal navegavel, seguranca e sinalizagao
- Eclusas

F. Foz:

- Dinamizacéo logistica e acessib. maritimas
margem Sul

Setubal:

- Lig. ferroviaria Mitrena

Viana do Castelo:

- Acesso rodoviario

- Ramal ferroviario

VN Douro:

- Melhoria infraestruturas portuarias

22 projetos

6 projetos

5 projetos

Projetos com potencial de acréscimo do grau de
cobertura dos custos de operacao e de
manutencao

Projetos com potencial de reducéo de custos de
operagdo e manutengao

Projetos sem potencial de reducdo dos custos
de operacao e de manutenc¢éo; e/ou

Projetos sem potencial de acréscimo do grau de
cobertura dos custos de operacgéo e de
manutencao
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Anélise Multi-Critério: Competitividade e eficiéncia> Resumo

.40

%

- 30

F 25
22 L 20

r 15

B . f 10

‘ T T = 0 -
Classificagéo 0,0% 10,0% 20,0% 30,0%\ 40,0%

N°projectos

De acordo com a metodologia de prioritizacdo apresentada no capitulo
anterior, a esta dimenséo de andlise, a esta dimenséo de andlise,
relacionada com a competitividade e eficiéncia dos projetos, foi atribuida
uma ponderacao de 40%.

No grafico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois
guartis superiores no que concerne a classificacdo da dimensédo em analise.

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

Viana do Castelo:

— Melhoria acessibilidade,
operacionalidade e protecao
maritima

-~ Ampliagéo porto comercial

- Equipamentos e grua 100t

Leixdes: todos os projetos (4)

Aveiro:

— Terminais Ro-Ro, contentores e
granéis

- Rececao navios maior dimenséo

— ZALI e expanséo plataforma de
Cacia

F. Foz: recegéo navios maior

dimenséo

Lisboa: todos os projetos, exceto (5):

— Terminal Seixal (Cais SN)

- Reabilitacao cais Alhandra

-~ Navegabilidade e descont.

Setubal:

- Rececao navios maior dimenséo

-~ Expansao ro-ro

Sines: todos os projetos (2)

Algarve: melhoria instalacdes

VN Douro: Canal navegavel,

seguranca e sinalizagao

40%

Aveiro: desenvolvimento de terminais

cobertos

Lisboa:

- Terminal Seixal (Cais SN)

- Navegabilidade e descont

Setubal: lig. ferroviaria Mitrena

VN Douro:

- Eclusas

- Melhoria infra-estruturas
portuérias

——130%

20%
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GRUPO

DE TRABALHO

STRUTUWRAS

Analise Multi-Critério: 4.1. Financiamento e Sustentabilidade > Elegibilidade para fundos comunitarios

Igual ou superior a 80%

(100%)

Inferior a 80%
(1% a 99%)

N&o elegiveis
(0%)

= Viana do Castelo:
- Melhoria acessibilidade, operacionalidade e
protecdo maritima
- Acesso rodoviario
- Ramal ferroviario
= Aveiro:
- Rececao navios maior dimensao
= F.Foz:
- Rececao navios maior dimensao
= Lisboa:
- Navegabilidade e descont.
= Setubal:
- Rececao navios maior dimensao
- Lig. ferroviaria Mitrena
= VN Douro:
- Canal navegavel, seguranca e sinalizagao
- Eclusas

Projetos

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

= Viana do Castelo:

- Equipamentos e grua 100t
= Setlbal:

- Expansao ro-ro

10 projetos

21 projetos

2 projeto

= Projetos elegiveis para incentivos comunitarios,
apresentando potencial para obten¢do de uma
taxa de comparticipacéo maior ou igual a 80%
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Projetos elegiveis para incentivos comunitarios,
apresentando potencial para obten¢do de uma
taxa de comparticipacao inferior a 80%

= Projetos ndo elegiveis para incentivos
comunitarios
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Anélise Multi-Critério: 4.2. Financiamento e Sustentabilidade > Potencial de captacdo de fontes externas de

funding

Projetos
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Potencial Elevado

(100%)

Leixdes:

- Novo terminal de cruzeiros

- Novo terminal de contentores
Lisboa:

- Novo terminal deep sea

- Nova gare passageiros cruzeiros
Setubal:

- Rececao navios maior dimenséo

Potencial Limitado
(50%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

Sem potencial
(0%)

Viana do Castelo:

- Melhoria acessibilidade, operacionalidade e

protecdo maritima
- Acesso rodoviario
- Ramal ferroviario
- Ampliag&o porto comercial
Aveiro:

- Terminais Ro-Ro, contentores e granéis

Sistemas de informacéo

- Rececao navios maior dimensao
F. Foz:

- Rececao navios maior dimensao
Lisboa:

- Terminal cont. St? Apoldnia

- Navegabilidade e descont.
Setubal:

- Lig. ferroviaria Mitrena

Algarve:

- Melhoria instalagbes

5 projetos

16 projetos

12 projetos

Projetos com elevado potencial de captacéo de

fontes externas de funding

Projetos com potencial limitado de captacdo de
fontes externas de funding

Projetos sem potencial de captacdo de fontes

externas de funding
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Analise Multi-Critério: 4.3. Financiamento e Sustentabilidade > Comportabilidade

Projetos

@©
c
S
o
©
e

Sem Impacto

(100%)

Nao aplicavel

Impacto Moderado
(50%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

Impacto Elevado
(G0

Viana do Castelo:

- Melhoria acessibilidade, operacionalidade e
prote¢do maritima

- Acesso rodoviario

- Ramal ferroviario

- Ampliag&o porto comercial

Aveiro:

- Rececao navios maior dimensao

F. Foz:

- Rececao navios maior dimensao

- Dinamizacdo logistica e acessib. maritimas
margem Sul

Lisboa:

- Navegabilidade e descont

Setlbal:

- Lig. ferroviaria Mitrena

Sines:

- Novo terminal Vasco da Gama

@ projetos

23 projetos

10 projetos

Projetos sem impacto em termos de
comportabilidade para o Estado / SEE

Projetos com impacto moderado em termos de
comportabilidade para o Estado / SEE

Projetos com impacto elevado em termos de
comportabilidade para o Estado / SEE
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I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

Analise Multi-Critério:; Financiamento e Sustentabilidade > Resumo

)\Qo\o ?00/0
\0“"‘.40%
20%
A B R
3 17 - 20
z L 15
G L 10
0 \ o
g ' ! J j - N 0
Classificacao 0,0 : 5,0% 10,0% 15,0% . 20,0%

= De acordo com a metodologia de prioritizacao apresentada no capitulo anterior,
a esta dimensdao de analise, a esta dimenséo de analise, relacionada com o
financiamento e sustentabilidade financeira dos projetos, foi atribuida uma
ponderacgéo de 20%.

= No grafico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois
guartis superiores no que concerne a classificacdo da dimensdo em analise.

Leixdes:

- Novo terminal de cruzeiros

- Novo terminal de contentores
Lisboa:

-~ Novo terminal deep sea

- Nova gare passageiros cruzeiros
Setubal:

- Rececao navios maior dimenséo

20%

—115%

Leixdes:

- Plataforma logistica

- Ampliacéo terminal cont. Sul

Aveiro:

— ZALI e expanséo plataforma de
Cacia

- Desenvolvimento de terminais
cobertos

Lisboa:

- Marina do Tejo

- Terminal Seixal (Cais SN)

- Terminal cont. Alcantara

- Reabilitagéo cais Alhandra

Sines: expansao terminal XXI

VN Douro: todos os projetos (3)

10%
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Projetos

Racional

Projetos em curso
(100%)

Viana do Castelo:

- Equipamentos e grua 100t
Leixdes:

- Ampliag&o terminal cont. Sul

- Novo terminal de cruzeiros

- Plataforma logistica

Aveiro:

- Rececao navios maior dimensao
Lisboa:

- Nova gare passageiros cruzeiros

Existénciade PIP
(50%)

Restantes projetos, exceto os enumerados nas
restantes opgdes de resposta

Aveiro:

- Desenvolvimento de terminais cobertos
F. Foz:

- Rececgao navios maior dimensao

- Dinamizacdo logistica e acessib. maritimas
margem Sul

Lisboa:

- Navegabilidade e descont.
- Terminal Seixal (Cais SN)
Setubal:

- Lig. ferroviaria Mitrena

6 projetos

21 projetos

6 projetos

Projetos cuja execucao ja se encontra em curso

Projetos para os quais ja exista Pedido de
Informacé&o Prévia solicitado junto dos
Municipios localizados na respetiva area de
influéncia, quando aplicavel, ou com estudos
técnicos / de execucdo que revelem a
maturidade dos respetivos projetos

Projetos cuja execucao ainda néo foi iniciada,
sem PIP ou sem quaisquer estudos técnicos /
de execucdo que revelem a sua maturidade
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ACRESCENT

Anélise Multi-Critério: 5.2. Nivel de maturidade > Timing de execucao

Concluséo até 2016 Apos 2016, antes QCA Concluséo apos QCA

(100%) (50%)

= Viana do Castelo: = Restantes projetos, exceto os enumerados nas = Nao aplicavel
- Equipamentos e grua 100t restantes opcdes de resposta
= Leix0es:

(0%)

- Ampliag&o terminal cont. Sul
- Novo terminal de cruzeiros
= Aveiro:
- Terminais Ro-Ro, contentores e granéis
- Sistemas de informacao
- Rececao navios maior dimenséo
= Lisboa:
- Navegabilidade e descont.
- Terminal Seixal (Cais SN)
- Nova gare passageiros cruzeiros
- Terminal cont. Alcantara
- Terminal cont. St2 Apolénia
- Reabilitagcdo cais Alhandra
= Setlbal: expansao ro-ro
= Sines: expansao terminal XXI
= Algarve: melhoria instalacdes
= F. Foz: rece¢do navios maior dimensdo

(%]
(@)
4
=
o
o
ol

16 projetos 17 projetos @ projetos
© = Projetos cujo timing de execuc¢ao (concluséo da = Projetos cujo timing de execuc¢ao (concluséo da = Projetos cujo timing de execuc¢ao (concluséo da
c fase de investimento) se estima que ocorra até fase de investimento) se estima que ocorra fase de investimento) se estima que ocorra ap6s
S 2016 entre 2016 e 2020 0 QCA 2014/20
Q
©
@
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Analise Multi-Critério: Nivel de Maturidade > Resumo

0\0
A 200/0
\00' 40%
20%
<} B
8 13 WP
S o
> . 115
L 10
L5
: 0 . 3 . 0
Classificagéo 0,0% 2,5% 5,0% 7,5% 10,0%

= De acordo com a metodologia de prioritizacdo apresentada no capitulo anter\i‘or,\

a esta dimensao de andlise, a esta dimensao de analise, relacionada com o
nivel de maturidade dos projetos, foi atribuida uma ponderacao de 10%.

= No gréafico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois
guartis superiores no que concerne a classificacdo da dimensdo em anélise.

Leixdes:

-~ Novo terminal de cruzeiros

- Ampliagéo terminal cont. Sul

Aveiro:

- Terminais Ro-Ro, contentores e
granéis

- Sistemas de informacao

- Rececao navios maior dimensao

Lisboa:

- Nova gare passageiros cruzeiros

- Terminal cont. Alcantara

—~ Terminal cont. St* Apol6nia

- Reabilitagao cais Alhandra

Setubal: Expanséo ro-ro

Sines: expansao terminal XXI

Algarve: melhoria instalacdes

Viana do Castelo:

- Equipamentos e grua 100t

10%

—17,5%

Viana do Castelo: todos os projetos,
excepto (4):

- Equipamentos e grua 100t
Leixdes:

- Plataforma logistica

- Novo terminal de contentores
Aveiro: ZALI e expanséo plataforma
de Cacia

F. Foz: Recec¢éo navios maior
dimenséo

Lisboa: restantes projetos

Setubal: Rece¢éo navios maior
dimenséo

Sines: novo terminal Vasco da Gama
VN Douro: todos os projetos (3)

5,0%
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Analise Multi-Critério: Total > Resumo

olo .
I 7 |* Leixdes: 100%
. ~ Novo terminal de cruzeiros
:\0“"‘ 409, - Ampliagdo terminal cont. Sul
20% - Novo terminal de contentores
g = Lisboa:

- Novo terminal deep sea
- Nova gare passageiros cruzeiros
= Setlbal: rececdo navios maior

8 [30 dimens&o
3 25 = Sines: expansao terminal XXI
g. Lo T o — 1 75%
P L 15 = Viana do Castelo:
- 10 - Melhoria acessibilidade,
L 5 operacionalidade e protecdo
. 0 . 5 . AN 0 maritima
Classificagéo 0,0% 25,0% 50,0% 75,0%. 100,0% - Equipamentos e grua 100t

= Leix6es: plataforma Logistica

= Aveiro: todos os projetos (5)

= F. Foz: recegdo navios maior
dimenséo

= Lisboa: todos os projetos, exceto (6):
- Novo terminal deep sea
- Nova gare passageiros cruzeiros

= Setubal: Expansao ro-ro

= Sines:

= No gréfico apresentado, destacam-se os projetos que se encontram nos dois ~ Novo terminal Vasco da Gama
= Algarve: melhoria instalacdes

quartl§ superiores no que concerne a classificacéo final do setor maritimo- " |« VN Douro: todos os projetos (3) 50%
portuario. -
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C. Prioritizacéo de projetos e investimentos - Setor Maritimo-Portuario :

Seleccao e prioritizacdo: resultados preliminares da analise multi-critério

Ran klng: 1-15 Investimento
10,0%

20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% €M)

Leix6es—Ampliacéo do Terminal de Contentores Sul

Sines - Expansao do Terminal de Contentores XXI 14,0%

Setubal - Barra e canais Norte e Sul - navios Panamax 14,0%

18,0% 50% 78.0% 250

S wmw

Leixdes—Novo Terminal de contentores a fundosde 14 m (ZH) - 10,5% _ 15,0% - 76,5%
Lisboa - Novo Terminal de Contentores Deep Sea - 10,5% _ 15,0% - 76,5%

Leixdes - Novo Terminal de Cruzeiros - 6,0% _ 16,1% - 76,1% 12,0

Lisboa - Nova gare passageiros cruzeiro - 6,0% _ 15,0% 75,0% 25,2

Lisboa - Aumento e eficiéncia do atual terminal - TC Alcantara - 11,2% 75,0% 46,6
Aveiro - Condic¢Bes de acesso a navios de maior dimenséo - 14,0% 74,8%
Leixdes - Plataforma Logistica - 9,8%
Aveiro - Infraestruturas maritimas e terminal intermodal ZALI e Cacia - 14,0%

V.N.Douro - Obras de corre¢do do tracado geométrico e seguranca - 14,9% 50,0
Setibal - Expanséo do Terminal Ro-Ro parajusante - 14,0%
Aveiro - Melhoria cond. operacionais (Ro-Ro, contentores e granéis) - 14,0% ,0% 70,5%
Sines- Novo Terminal Vasco da Gama - 10,5% 9,0% - 70,5%
mEnquadramento na Politica de Transportes Intermodalidade  miCompetitividadee Eficiéncia Financiamento e Sustentabilidade = Nivel de Maturidade Total ML%

N
N
[

DE TRABALHO
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C. Prioritizacéo de projetos e investimentos - Setor Maritimo-Portuario
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DE TRABALHO

Seleccao e prioritizacdo: resultados preliminares da analise multi-critério

Ranking: 16 - 30

10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Algarve - Melhoria das condi¢des de acesso maritimo e instalagoes

V.N.Douro - Eclusas - obsolescéncia técnica, logistica e funcional

Lisboa - Aumento da eficiéncia dos atuaisterminais-TC S. Apol6nia

Lisboa - Reativacéo Cais da Siderurgia Nacional (Terminal do Seixal) 14,0%

F. Foz - Aprofund. dabarra, canal e bacia- navios de maiordimenséo 1

9,8% _ 11,0% | 85% 556%
14,0% _ 7.0% | 85%  52,5%

= Enquadramento na Politica de Transportes Intermodalidade = Competitividadee Eficiéncia Financiamento e Sustentabilidade Nivel de Maturidade Total

Viana do Castelo - Reabilitacdo equip. de elevagdo + grua movel 100t

Viana do Castelo - Cotas de projeto na acessibilidade maritima + condi¢ées operacionais e

de protecdo porto (molhe Norte) 1

Lisboa - Reconversdo da area de Pedrougos (Marina do Tejo)

Aveiro - Desenvolvimento de terminais cobertos 14,0%

Lisboa - Melhoria da navegabilidade e descontaminacéo do estuario do Tejo

Lisboa - Estudo do assoreamento e reabilitacdo de Terminal de 22linha, no cais de
Alhandra (CIMPOR)

Aveiro - Upgrade de sistemas de informacéo do porto (JUP, VTS, SIG, ERP)
V.N.Douro - Recuperagéo, reabilitagédo e construgdo de infraestruturas portuarias
Viana do Castelo - Ampliagdo do porto comercial 1

Setubal - Construcéo da Ligacdo Ferroviaria aos Terminais da Mitrena - REFER/APSS

24,0

[e<]

w
=

)
o i
< Py ¥

2
=}

167,0

o1
o =
[S) o

ey
=]
T [=)

=

5

415
15,0
17,0
Acumulado u(lé“:/l‘; 2.769,2
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RELATORIO FINAL SEUPO i
C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Setor Maritimo-Portuario

Seleccao e prioritizacdo: resultados preliminares da analise multi-critério

Ranklng' 31- 33 Investimento
10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

1 1 1 1 1 1 1 1 (€ M)

Vianado Castelo - Construcéo do ramal ferroviario 1 5‘V_ 8,0% [5,0% 36,3% 120

188504 1 108% | 80% 50% 288% B 100

mEnquadramento na Politica de Transportes Intermodalidade  m/Competitividadee Eficiéncia Financiamento e Sustentabilidade Nivel de Maturidade Total MLU(I?:B 2.791,2

Figueira da Foz - Dinamizacao logistica e das acessibilidades maritimas da margem Sul 1
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C.1. Analise Setorial
Setor Ferroviario
Setor Rodoviéario

Setor Maritimo-Portuario

Setor Aeroportuario

C.2. Andlise Consolidada
Projetos mutuamente exclusivos
Prioritizacao consolidada
Corredores prioritarios / estratégicos

Analise de funding
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RELATORIO FINAL BE TRABALHO
C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Aeroportuario

ACRESCENT

Introducao

= Tal como referido no capitulo de diagnéstico e constrangimentos, foram identificados 3 projetos no setor aeroportuario. Em anexo encontra-se o informagéo
detalhada de cada projeto, incluindo informacao sobre os eixos de intervencdo e montante total de investimento (Anexo 1V). Os projetos identificados sdo os
seguintes:

Novo terminal de carga no

Base aérea Monte Real

Integrators - Fedex

(72}
e
-Q’ -
o Aeroporto Lisboa (DHL)
o

o = Construgdo de um novo Terminal de Carga, = Este projeto envolve um conjunto de iniciativas = Adaptacéo da base aérea Monte Real com o
zg situado no Aeroporto de Lisboa, que de curto/médio prazo que poderéo contribuir objetivo de proporcionar a utilizagéo de voos
= e . ~ . . ~

o possibilitar4 a deslocalizag&o do terminal de para uma melhorar a articulagdo entre todos os comerciais.

)

% carga existente para o interior do aeroporto organismos envolvidos nas operagfes de carga

g permitindo, assim, melhorar a operacao atual expresso e infraestruturas aeroportuarios,

et da DHL Express. nomeadamente do aeroporto de Lisboa e Porto.

a1)]
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PARA AS INFRAESTRUTURAS
DE ELEVADO VALOR
ACRESCENTADO

Analise Multi-Critério: 1.1. Enquadramento no Politica de Transportes > Componente Europeia

Core Comprehensive Outros
(100%) (50%) (0%)

Base aérea Monte Real

Projetos

@©
c
(@)
)
@®
o

Novo terminal de carga no Aeroporto Lisboa
(DHL)

Integrators — Fedex

N&o aplicavel

2 projetos

@ projetos

1 projeto

Projetos compreendidos no aeroporto de Lishoa

Nao aplicavel

Projetos que ndo se enquadram na rede

transeuropeia
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GRUPO

DE TRABALHO

PARA A
CE ELEVAD
ACRESCEN

Analise Multi-Critério: 1.2. Enquadramento no Politica de Transportes > Componente Nacional

@©
c
S
o
©
e

Projetos

PET

(100%)

= Novo terminal de carga no Aeroporto Lisboa
(DHL)

= Integrators — Fedex

Outros instr. de planeamento

(50%)

N&o aplicavel

Outros
(0%)

Base aérea Monte Real

2 projetos

@ projetos

1 projeto

= Projetos com potencial de contribuir para o
aumento da competitividade da economia
Portuguesa e que retinam condi¢Ges de
comportabilidade para o Estado, apresentem
saldo custo-beneficio positivo e permitam a
participagdo do setor privado

N&o aplicavel ao setor aeroportuario

Outros projetos que ndo se enquadram no PET
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C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Setor Aeroportuario e
Anélise Multi-Critério: Enquadramento no Politica de Transportes > Resumo
o\o
A\ -
= Novo terminal de carga no 0
,\g°lc.4oo/ Aeroporto Lisboa (DHL) 10%
T\ i = Integrators — Fedex
g ,
s == @ oo —17,5%
0 0 1 = N&o aplicavel
1
r T T T O
Classificag&o 0,0% 2,5% 5,0% 7,5% 10,0% 5,0%

= De acordo com a metodologia de prioritizacao apresentada no capitulo anterior,
a esta dimensdo de analise, relacionada com o enquadramento dos projetos na
politica de transportes, foi atribuida uma ponderacéo de 10%.

= No gréafico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois
guartis superiores no que concerne a classificacdo da dimensdo em andlise.
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C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Aeroportuario CE A0 ViR

ACRESCEN

Anélise Multi-Critério: 2.1.1. Intermodalidade > Mercadorias > Ligacdes a Portos

Ligacdes Insuficientes Ligacdes Novas Outros

(100%) (50%) (0%)

= Nao aplicavel = Nao aplicavel = Novo terminal de carga no Aeroporto Lisboa
(DHL)

= Integrators — Fedex
= Base aérea Monte Real

Projetos

@ projetos @ projetos 3 projetos
= Projetos que potenciam ligagdes consideradas = Projetos que potenciam ligag6es novas a infra- = Qutros projetos que nao potenciam ligagdes a
insuficientes a infraestruturas portuarias estruturas portuarias infraestruturas portuarias

@©
c
(@)
)
@®
o
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PARA AS IM A

CE ELEVAD |
ACRESCENTADO

Anélise Multi-Critério: 2.1.2. Intermodalidade > Mercadorias > Ligacdes a Plataformas Logisticas

Projetos

@©
c
(@)
)
@®
o

Ligacdes Insuficientes Ligacdes Novas Outros
(100%) (50%) (0%)
= Novo terminal de carga no Aeroporto Lisboa Base aérea Monte Real = Nao aplicavel
(DHL)
= Integrators — Fedex
2 projetos 1 projeto @ projetos

Projetos que potenciam ligag6es consideradas
insuficientes a plataformas logisticas

Projetos que potenciam ligages novas a
plataformas logisticas

Outros Projetos que ndo potenciam ligacdes a

plataformas logisticas

230



I=VA

RELATORIO FINAL GRuPO
C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Aeroportuario e

ACRESCENTADO

Anélise Multi-Critério: 2.1.3. Intermodalidade > Mercadorias > Ligacdes a Parques industriais

Ligacdes Insuficientes Ligacdes Novas Outros

(100%) (50%) (0%)

= Nao aplicavel = Base aérea Monte Real = Novo terminal de carga no Aeroporto Lishoa
(DHL)

= Integrators — Fedex

Projetos

@ projetos 1 projeto 2 projetos
= Projetos que potenciam ligagdes consideradas = Projetos que potenciam ligagdes novas a = Qutros projetos que nao potenciam ligagdes a
insuficientes a parques industriais parques industriais parques industriais

@©
c
(@)
)
@®
o

231



I=VA

RELATORIO FINAL BE TRABALHO
C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Aeroportuario D ELeuAbG

Anélise Multi-Critério: 2.2.1. Intermodalidade > Passageiros > Ligacdes a Aeroportos e Portos

Ligacdes Insuficientes Ligacdes Novas Outros

(100%) (50%) (0%)

= Nao aplicavel = Nao aplicavel = Novo terminal de carga no Aeroporto Lishoa
(DHL)

= Integrators — Fedex
= Base aérea Monte Real

Projetos

@ projetos @ projeto 3 projetos
= Projetos que potenciam ligagdes consideradas = Projetos que potenciam ligag6es novas a infra- = Qutros projetos que nao potenciam ligagdes a
insuficientes a infraestruturas aeroportudrias e estruturas aeroportudrias e maritimo-portuarias infraestruturas aeroportuarias e maritimo-
maritimo-portuarias portuérias

@©
c
S
o
©
e
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C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Aeroportuario CE A0 ViR

ACRESCEN

Anélise Multi-Critério: 2.2.2. Intermodalidade > Passageiros > Ligacdes a Nucleos Urbano Densos

Ligacdes Insuficientes Ligacdes Novas Outros

(100%) (50%) (0%)

= Nao aplicavel = Base aérea Monte Real = Novo terminal de carga no Aeroporto Lishoa
(DHL)

= Integrators — Fedex

Projetos

@ projetos 1 projeto 2 projetos
= Projetos que potenciam ligagdes consideradas = Projetos que potenciam ligagdes novas a = Qutros projetos que nao potenciam ligagdes a
insuficientes a nicleos urbano densos nucleos urbano densos nucleos urbano densos

@©
c
(@)
)
@®
o
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GRUPO
DE TRABALHO
PARA AS IM A

CE ELEVAD |
ACRESCENTADO

Analise Multi-Critério: 2.2.3. Intermodalidade > Passageiros > Interfaces

Projetos

@©
c
(@)
)
@®
o

Ligacdes Insuficientes

(100%)

Ligacdes Novas

(50%)

Outros

(0%)

N&o aplicavel = Base aérea Monte Real = Novo terminal de carga no Aeroporto Lishoa
(DHL)
= Integrators — Fedex
@ projetos 1 projeto 2 projetos

Projetos que potenciam ligagGes consideradas
insuficientes a interfaces

Projetos que potenciam ligagdes novas a

interfaces

Outros projetos que ndo potenciam ligacoes a

interfaces
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C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Aeroportuario D ELeuAbG

Anélise Multi-Critério: 2.2.4. Intermodalidade > Passageiros > Equipamentos Publicos, Servi¢cos e Industria

Ligacdes Insuficientes Ligacdes Novas Outros

(100%) (50%) (0%)

= Nao aplicavel = Base aérea Monte Real = Novo terminal de carga no Aeroporto Lishoa
(DHL)

= Integrators — Fedex

Projetos

@ projetos 1 projeto 2 projetos
= Projetos que potenciam ligagdes consideradas = Projetos que potenciam ligagdes novas a = Qutros projetos que nao potenciam ligagdes a
insuficientes a equipamentos publicos, servicos equipamentos publicos, servigos e indistria equipamentos publicos, servigos e indistria

e industria

@©
c
S
o
©
e

235



I=VA

GRUPO
DE TRABALHO

C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Setor Aeroportuario

Analise Multi-Critério: Intermodalidade > Resumo

*’00/
(] . _
. = Né&o aplicavel 20%
0 0 3
$ 1
()
g —15%
2 rl = Na&o aplicavel
r T T T 0
Classificacéo 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%
10%

De acordo com a metodologia de prioritizacdo apresentada no capitulo anterior,
a esta dimenséo de analise, a esta dimenséo de analise, relacionada com o
potencial de intermodalidade (ligacédo a polos geradores / atratores), foi
atribuida uma ponderacéo de 20%.

No grafico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois
guartis superiores no que concerne a classificacdo da dimensédo em analise.
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RELATORIO FINAL BE TRABALHO
C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Aeroportuario B romsTTURAS

ACRESCENTADO

Anélise Multi-Critério: 3.1.1. Competitividade e Eficiéncia > Competitividade > Captacao Trafego > Mercador.

Potencial Elevado Potencial Moderado Sem aumento incremental
(100%) (50%) (0%)

= Novo terminal de carga no Aeroporto Lisboa = |ntegrators — Fedex = Nao aplicavel
(DHL) = Base aérea Monte Real
0
o
)
@
o
j -
o
1 projeto 2 projetos @ projetos
= Projetos com potencial de captagédo de trafego = Projetos com potencial de captagédo de trafego = Projetos sem potencial de captagédo de trafego
elevado moderado incremental

Racional
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RELATORIO FINAL BE TRABALHO
C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Aeroportuario B romsTTURAS

ACRESCENTADO

Anélise Multi-Critério: 3.1.2. Competitividade e Eficiéncia > Competitividade > Captacao Trafego > Passag.

Potencial Elevado Potencial Moderado Sem aumento incremental
(100%) (50%) (0%)

= Nao aplicavel = Base aérea Monte Real = Novo terminal de carga no Aeroporto Lishoa
(DHL)

= Integrators — Fedex

Projetos

@ projetos 1 projeto 2 projetos

= Projetos com potencial de captagédo de trafego = Projetos com potencial de captagédo de trafego = Projetos sem potencial de captagédo de trafego
elevado moderado incremental

@©
c
(@)
)
@®
o
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C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Aeroportuario

ACRESCENTADO

Anélise Multi-Critério: 3.2.1. Competitividade e Eficiéncia > Eficiéncia > Eliminagcéo de estrangulamentos

Projetos

@©
c
S
o
©
e

Prioritarios

(100%)

Novo terminal de carga no Aeroporto Lisboa
(DHL)

Integrators — Fedex

N&o prioritarios
(50%)

N&o aplicavel

Base aérea Monte Real

2 projetos

@ projetos

1 projeto

Projetos que enderegam constrangimentos de

prioridade elevada:

- N°de movimentos hora para
passageiros/carga

- Espagco para instalac&o de infraestruturas de
empresas integradoras/operagées

Projetos que enderecam constrangimento de
prioridade moderada:

- Espago para estacionamento aeronaves

- Falta de dinamizag&o comercial para infra-
estruturas ja existentes

Projetos que ndo enderecam constrangimentos
de prioridade elevada ou moderada
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C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Aeroportuario D ELeuAbG

Anélise Multi-Critério: 3.2.2. Competitividade e Eficiéncia > Eficiéncia > Sustentabilidade Operacional

Aumento Grau cobertura Reducao O&M

e Reducao O&M (100%) (50%)

= Novo terminal de carga no Aeroporto Lisboa = Base aérea Monte Real = Nao aplicavel
(DHL)

= Integrators — Fedex

Projetos

2 projetos 1 projeto @ projetos
= Projetos com potencial de acréscimo do grau de = Projetos com potencial de reducéo de custos de = Projetos sem potencial de reducéo dos custos
cobertura dos custos de operacgéo e de operacdo e manutengdo de operacéo e de manutencéo; e/ou
manutencao = Projetos sem potencial de acréscimo do grau de

cobertura dos custos de operacgéo e de
manutencao
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C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Setor Aeroport

uario

I=VA

GRUPO
DE TRABALHO

Anélise Multi-Critério: Competitividade e eficiéncia> Resumo

»\Q°\° 900/
\0“’“.4 o
S 0%
03
8
3
2 2 |
o
s =
0 1
0 1
I I I ' 0
Classificacéo 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

= De acordo com a metodologia de prioritizacdo apresentada no capitulo
anterior, a esta dimenséo de andlise, a esta dimenséo de andlise,
relacionada com a competitividade e eficiéncia dos projetos, foi atribuida

uma ponderacéo de 40%.

= No gréafico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois
guartis superiores no que concerne a classificacdo da dimenséo em analise.

Novo terminal de carga no
Aeroporto Lisboa (DHL)
Integrators — Fedex

40%

——130%

Nao aplicavel

20%
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C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Aeroportuario D ELeuAbG

Analise Multi-Critério: 4.1. Financiamento e Sustentabilidade > Elegibilidade para fundos comunitarios

Igual ou superior a 80% Inferior a 80% N&o elegiveis

L) (1% a 99%) (0%)

= Nao aplicavel = Novo terminal de carga no Aeroporto Lisbhoa = Nao aplicavel
(DHL)

= Integrators — Fedex
= Base aérea Monte Real

Projetos

@ projetos 3 projetos @ projetos
= Projetos elegiveis para incentivos comunitarios, = Projetos elegiveis para incentivos comunitarios, = Projetos nédo elegiveis para incentivos
apresentando potencial para obtengéo de uma apresentando potencial para obtengéo de uma comunitarios
taxa de comparticipagdo maior ou igual a 80% taxa de comparticipagdo inferior a 80%
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C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Aeroportuario

I=VA

GRUPO
DE TRABALHO
PARA AS |M A

CE ELEVAD |
ACRESCENTADO

Anélise Multi-Critério: 4.2. Financiamento e Sustentabilidade > Potencial captacéo fontes externas de funding

Projetos

@©
c
(@)
)
@®
o

Potencial Elevado

Potencial Limitado

Sem potencial

(100%) (50%) (0%)
= Novo terminal de carga no Aeroporto Lisboa = |ntegrators — Fedex = Nao aplicavel
(DHL)
= Base aérea Monte Real
2 projetos 1 projeto @ projetos

Projetos com elevado potencial de captagdo de
fontes externas de funding

Projetos com potencial limitado de captagéo de
fontes externas de funding

Projetos sem potencial de captagdo de fontes

externas de funding
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C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Aeroportuario

|
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|
GRUPO
DE TRABALHO

PARA AS INFRAESTRUTURAS
CE ELEVAD
ACRESCEN

ALOR
O

Analise Multi-Critério: 4.3. Financiamento e Sustentabilidade > Comportabilidade

Projetos

@©
c
(@)
)
@®
o

Sem Impacto

(100%)

Novo terminal de carga no Aeroporto Lisboa

(DHL)
Integrators — Fedex
Base aérea Monte Real

Impacto Moderado
(50%)

N&o aplicavel

Impacto Elevado

(0%)

N&o aplicavel

3 projetos

@ projetos

@ projetos

Projetos sem impacto em termos de
comportabilidade para o Estado / SEE

Projetos com impacto moderado em termos de
comportabilidade para o Estado / SEE

Projetos com impacto elevado em termos de
comportabilidade para o Estado / SEE
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C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Setor Aeroportuario
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GRUPO
DE TRABALHO

Analise Multi-Critério:; Financiamento e Sustentabilidade > Resumo

\Qo\o ?oo/o
'\00"‘.40%
20%
3
8
091 P
% oo---oZZIZIIIIIII -
. e 1
.
. , . _— o
Classifica¢édo 0,0 ! 5,0% 10,0% 15,0% 20.0%

= De acordo com a metodologia de prioritizacao apresentada no capitulo anterior,
a esta dimensdao de analise, a esta dimenséo de analise, relacionada com o
financiamento e sustentabilidade financeira dos projetos, foi atribuida uma

ponderacgéo de 20%.

= No grafico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois
guartis superiores no que concerne a classificacdo da dimensdo em analise.

Novo terminal de carga no
Aeroporto Lisboa (DHL)
Base aérea Monte Real

20%

—115%

Integrators — Fedex

10%
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C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Aeroportuario L e o

ACRESCENTADO

Analise Multi-Critério: 5.1. Nivel de maturidade > Projetos em curso ou com existéncia de estudos/ projetos

Projetos em curso Existénciade PIP / Estudos

(100%) Técnicos / de Execucéo (50%)

= Nao aplicavel = Novo terminal de carga no Aeroporto Lisbhoa = |ntegrators — Fedex
(DHL)

= Base aérea Monte Real

Projetos

@ projetos 2 projetos 1 projeto
= Projetos cuja execucao ja se encontra em curso = Projetos para os quais ja exista Pedido de = Projetos cuja execugdo ainda nao foi iniciada,
Informacéo Prévia solicitado junto dos sem PIP ou sem quaisquer estudos técnicos /
Municipios localizados na respetiva area de de execucdo que revelem a sua maturidade

influéncia, quando aplicavel, ou com estudos
técnicos / de execugdo que revelem a
maturidade dos respetivos projetos
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C. Prioritizac&o de projetos e investimentos - Setor Aeroportuario

I=VA

GRUPO
DE TRABALHO

PARA AS INFRAESTRUTURAS
CE ELEVAD
ACRESCEN

ALOR
O

Anélise Multi-Critério: 5.2. Nivel de maturidade > Timing de execucao

Projetos

@©
c
(@)
)
@®
o

Conclusao até 2016

(100%)

Novo terminal de carga no Aeroporto Lisboa
(DHL)

Integrators — Fedex

Apos 2016, antes QCA
(50%)

Base aérea Monte Real

Concluséo apos QCA

(0%)

N&o aplicavel

2 projetos

1 projetos

@ projetos

Projetos cujo timing de execugéo (conclusdo da
fase de investimento) se estima que ocorra até
2016

Projetos em que se estima que a respetiva
conclusédo ocorra apds 2016, mas antes do fim
do QCA, isto é, até 2020

Projetos em que se estima que a respetiva
concluséo ocorra ap6s 0 QCA (2020)
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GRUPO
DE TRABALHO

Analise Multi-Critério: Nivel de Maturidade > Resumo

o\%o\o ?00/
00’ 40%
\ 20%
,:'3
8
.Oe_-’. Lo
OZ ————————————————————
F1
0 0
. . . - 0
Classificacao 0,0% 2,5% 5,0% 7,5% - 10,0%

= De acordo com a metodologia de prioritizacao apresentada no capitulo anterior,
a esta dimensdao de analise, a esta dimenséo de analise, relacionada com o
nivel de maturidade dos projetos, foi atribuida uma ponderacao de 10%.

= No gréafico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois
guartis superiores no que concerne a classificacdo da dimensdo em anélise.

Novo terminal de carga no
Aeroporto Lisboa (DHL)

10%

—17,5%

Integrators — Fedex
Base aérea Monte Real

5%
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I=VA

GRUPO
DE TRABALHO

Analise Multicritério: Total > Resumo

\Q"h 900/
'\0“"‘.40%
20%
3
;2—)~ _________________ T ;-2—;.
o N e
S e
\\“‘\\ L1
0 1 _—
Classificacéo 0,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,0%

Novo terminal de carga no
Aeroporto Lisboa (DHL)

100%

— 75%

= No gréafico apresentado, destacam-se 0s projetos que se encontram nos dois
guartis superiores no que concerne a classificacao final do setor aeroportuario.

Integrators — Fedex

50%
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RELATORIO FINAL
C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Setor Aeroportuario

Seleccao e prioritizacao: resultados preliminares da analise multicritério

Ranking: 1- 3
10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Novo terminal de carga no Aeroporto Lisboa (DHL) _4,2% _ 17,0% 8,5% 75,7%

Integrators - Fedex | A0I0% I 4,2% 13,0% 7.0% | 67,2%

Base aérea Monte Real | 6,1% _ 17,0% 5,0% 40,6%

mEnquadramento na Politica de Transportes Intermodalidade = Competitividade e Eficiéncia Financiamento e Sustentabilidade Nivel de Maturidade Total

Investimento

(EM)
50

50

17,0

Acumulado 270

(EM)
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Setor Ferroviério
Setor Rodoviario
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C.2. Analise Consolidada

Projetos mutuamente exclusivos

Prioritizacao consolidada
Corredores prioritarios / estratégicos

Andlise de funding
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RELATORIO FINAL
C. Prioritizacéo de projetos e investimentos - Projetos mutuamente exclusivos

Projetos mutuamente exclusivos

= Aidentificacdo de projetos mutuamente exclusivos é um aspeto fulcral a enderecar e que deve preceder a andlise da prioritizacao de
projetos numa légica consolidada.

m Desta forma, nas péginas e subcapitulo seguinte é apresentada a analise de prioritizacdo consolidada, que exclui os referidos projetos
considerados mutuamente exclusivos.

= Aidentificacdo dos projetos considerados mutuamente exclusivos é como segue:

Setor Maritimo - Setor Maritimo -

Setor Maritimo -

Portuario Portuario Portuario
VS AN
Sines: Expanséo terminal Sines: Novo terminal Sines: !Expanséo Dos pares de i
XXI Vasco da Gama terminal XXI projetos i
considerados i
Setor Maritimo - Setor Maritimo - Setor Maritimo - mutuamente i
Portuario Portuario Portuario exclusivos, foram
selecionados i
. . VS . e . . aqueles que reinem |
Lisboa: Novo terminal Lisboa: Expan_sao St?. Lisboa: Novo terminal uma classificacdo |
deep sea Apolonia deep sea mais elevada, de !
acordo com a i
metodologia multi-
Setor Ferroviario Setor Ferroviario Setor Ferroviario critério adotada. !
Vs
Lig. Intern.: Aveiro / F. Modernizacao: Corredor Modernizacao: Corredor
Foz /V. Formoso Aveiro - V. Formoso Aveiro - V. Formoso
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C.1. Analise Setorial
Setor Ferroviério
Setor Rodoviario
Setor Maritimo-Portuario

Setor Aeroportuario

C.2. Analise Consolidada

Projetos mutuamente exclusivos

Prioritizacao consolidada

Corredores prioritarios / estratégicos

Andlise de funding
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RELATORIO FINAL BE TRABALHO
C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Prioritizacao consolidada

Prioritiza(; ao consolidada = Nesta seccdo sdo apresentados os 15 projectos (tier 1) e os 30 projectos (tier 2)
melhor classificados numa oOptica consolidada inter-sectorial, excluindo os projectos

! considerados mutuamente exclusivos, explicitados no subcapitulo anterior:
Tier 1: 1-15 Investimento
10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% -

. €M
M| Leix6es—Ampliagcdo do Terminal de Contentores Sul - 14,0% _ 11,0% 10,0% 81,0%
F | Conclusédo do Plano de Modernizagédo - Linha do Norte - 19,1% _ 10,0% 6,5% 80,6%
M| Sines- Expansédo do Terminal de Contentores XXI - 14,0% _ 11,0% 8,5% 79,5%
M| Setubal - Barra e canais Norte e Sul - navios Panamax - 14,0% _ 18,0% 5,0% 78,0% 25,0
R|IP4. Taneldo Marao (6189 18,2% s sow 100% | 78,0%
M| Leix6es—Novo Terminal de contentores a fundos de 14 m (ZH) - 10,5% _ 15,0% 50% 76,5%
M| Lisboa - Novo Terminal de Contentores Deep Sea - 10,5% _ 15,0% 50% 76,5%
M| Leixdes - Novo Terminal de Cruzeiros - 6,0% _ 16,1% 10,0% 76,1% 12,0
A| Novo terminal de carga no Aeroporto Lisboa (DHL) _4,2% _ 17,0% 8,5% 75,7%
F | Conclusao do Plano de Modernizacéo - Corredor Aveiro— V. Formoso - 14,0% _ 10,0% 6,5% | 75,5%
M| Lisboa - Nova gare passageiros cruzeiro - 6,0% _ 15,0% 10,0% 75,0% 252
M| Lisboa- Aumento e eficiéncia do atual terminal - TC Alcéntara - 11,2% _ 11,0% 8,5% 75,0% 46,6
M| Aveiro - Condigdes de acesso a navios de maior dimenséao - 14,0% _ 8,0% 10,0% 74,8%
M| Leixdes - Plataforma Logistica - 9,8% _ 11,0% 6,5% @ 73,3%
M| Aveiro - Infraestruturas maritimas e terminal intermodal ZALl e Cacia - 14,0% _ 11,0% 5,0% 72,8% 53,9
mEnquadramento na Politica de Transportes Intermodalidade  miCompetitividadee Eficiéncia Financiamento e Sustentabilidade Nivel de Maturidade Total ACLU(IS:B 2.798,7

A: Aeroportuério F: Ferroviario M: Maritimo-portuéario R: Rodoviério
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C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Prioritizacdo consolidada

|
I=VA
|
GRUPO
DE TRABALHO.

Prioritizacédo consolidada

Tier 2: 16 - 30
10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

70,0% 80,0%

Investimento

(€ M)

M| V.N.Douro - Obras de correcdo do tragado geométrico e seguranca

F | Moderniz./Eletrificagdo - Linha do Minho (Nine/ Valenca+R. Secil...)

M| Setubal - Expansdo do Terminal Ro-Ro parajusante

M| Aveiro - Melhoria cond. operacionais (Ro-Ro, contentores e granéis) 14,0%

o we

7,0%

M| Algarve - Melhoria das condi¢bes de acesso maritimo e instalagdes

M| V.N.Douro - Eclusas - obsolescénciatécnica, logistica e funcional

R|IP3. Coimbra-Viseu

F | Modernizagdo da Linha de Cascais

F | Moderniz./Eletrificacdo - Linhado Sul (Porto Setibal + Praias Sado)
F | Ligagdes Internacionais - (Lisboa/Setibal/ Sines/ Caia + Poceirdo...)
F | Moderniz./Eletrificacéo - Linha do Algarve (Lagos/ Tunes - Faro)

A| Integrators — proposta Rangel (Fedex)

M| Lisboa - Reativagéo Cais da Siderurgia Nacional (Terminal do Seixal)

F | Moderniz./Eletrificagdo - Linha do Oeste + Ramal de Alfarelos

M| F. Foz - Aprofund. da barra, canal e bacia - navios de maiordimenséo 1

m Enquadramento na Politica de Transportes Intermodalidade m Competitividade e Eficiéncia Financiamento e Sustentabilidade Nivel de Maturidade Total

A: Aeroportuério F: Ferroviario M: Maritimo-portuéario R: Rodoviério

6,5% 71,4%
8,5% 71,3%
8,5% 70,5%
8,5% 70,2%
5,0% 69,7%
5,0% 69,6%
6,5% @ 69,1%
3,5% 67,7%
6,5% 67,5%

5,0% 67,3%

62,6%

Acumulado
(€M)

50,0

145,0

w
o

[$2]
ol
(=)

& « w
o

24,0

600,0

160,0

20,0

1.000,0

[$2]
ol
o

135,0

o =
o

N
o
o

5.085,7
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RELATORIO FINAL

C. Prioritizacao de projetos e investimentos - Prioritizacdo consolidada

—
I=VA
—
GRUPO
DE TRABALHO

Prioritizac&o consolidada - Resumo

"Tier 1":1-15
Grupo Distribuicéo Investimento
® Maritimo 11 73,3% 1.320,7 47,2%
@ Ferroviario 2 13,3% 1.300,0 46,4%
@ Rodoviario 1 6,7% 173,0 6,2%
@ Aeroportuario 1 6,7% 50 0,2%
Total 15 100,0% 2.798,7 100,0%
500,0 1.000,0 1.500,0 2.000,0 2.500,0 3.000,0
M| Leixdes—Ampliagdo do Terminal de Contentores Sul I 38,0
F | Concluséo do Plano de Modernizagéo - Linha do Norte - 400,0
M| Sines - Expansédo do Terminal de Contentores XXI . 139,0
M| Setabal - Barra e canais Norte e Sul - navios Panamax I 25,0
R|IP4. Tunel do Maréo . 173,0
M| Leixdes—Novo Terminal de contentores a fundos de 14 |
m (zH) . 200,0
M| Lisboa - Novo Terminal de Contentores Deep Sea - 600,0
M| Leixdes - Novo Terminal de Cruzeiros | 12,0
A| Novo terminal de carga no Aeroporto Lisboa (DHL) | 5,0
F | Conclusao do Plano de Modernizacio - Corredor Aveiro— | _ 900.0
V. Formoso !
M| Lisboa - Nova gare passageiros cruzeiro I 25,2
M| Lisboa - Aumento e eficiéncia do atual terminal - TC | I 266
Alcantara | '
M| Aveiro - Condigdes de acesso a navios de maior | 10

dimenséao

M| Leixdes - Plataforma Logistica

M| Aveiro - Infraestruturas maritimas e terminal intermodal |

ZALl e Cacia

HInvestimento | Maritimo HInvestimento | Ferroviério

. 180,0

HInvestimento | Rodovirio

| se0

HInvestimento | Aeroportuério

"Tier 1+2":1- 30

Grupo Distribuicéo

Investimento

@® Maritimo 18 60,0%
@ Ferroviario 8 26,7%
6,7%
6,7%

® Rodoviario 2
@ Aeroportuério 2

1.487,7
2.815,0
773,0
10,0

29,3%
55,4%
15,2%

0,2%

Total 30 100,0%

5.085,7

100,0%

2.000,0

M| V.N.Douro - Obras de correcéo do tracado geométrico e
seguranca
F | Moderniz./Eletrificacéo - Linha do Minho (Nine /
Valenga+R. Secil...)

M| Setlibal - Expansédo do Terminal Ro-Ro parajusante

M| Aveiro - Melhoria cond. operacionais (Ro-Ro,
contentores e granéis)
M| Algarve - Melhoria das condicdes de acesso maritimo e
instalagbes
M| V.N.Douro - Eclusas - obsolescénciatécnica, logistica e
funcional

R|IP3. Coimbra-Viseu

F | Modernizagéo da Linha de Cascais

F | Moderniz./Eletrificagéo - Linha do Sul (Porto Setibal +
Praias Sado)
F | Ligagdes Internacionais - (Lisboa/ Setibal/ Sines/Caia
+Poceirdo...)
F | Moderniz./Eletrificagdo - Linha do Algarve (Lagos/
Tunes- Faro)

A| Integrators — proposta Rangel (Fedex)

M| Lisboa - Reativagéo Cais da Siderurgia Nacional
(Terminal do Seixal)
F | Moderniz./Eletrificacio - Linha do Oeste + Ramal de
Alfarelos
M| F. Foz - Aprofund. da barra, canal e bacia - naviosde
maiordimenséo

mInvestimento | Maritimo minvestimento | Ferroviario

2.500,0

3.000,0 3.500,0 4.000,0 4.500,0 5.000,0

mInvestimento | Rodoviario

| s00

B a0
| 35
| 35
| ss0

| 24,0

e
I 100
| 200
P o000
| ss0
| 50
| 60

. 135,0

I n/a

mInvestimento | Aeroportuério
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Setor Aeroportuario
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Projetos mutuamente exclusivos

Prioritizac&do consolidada

Corredores prioritarios / estratégicos

Analise de funding



RELATORIO FINAL

C. Prioritizag&o de projetos e investimentos - Definicdo de corredores estratégicos

I=VA

GRUPO
DE TRABALHO

Setor “tier 1"

. Maritimo-portuario

Ferroviario

‘ Rodoviério
. Aeroportuario

Setor “tier 2"

% Maritimo-portudrio

Ferroviario

% Rodoviério
.%; % Aeroportuario

Enquadramento

Face a andlise de prioritizacao consolidada efetuada na seccao anterior, pretende-se neste
subcapitulo proceder a identificac@o e descricdo de corredores estratégicos aglutinadores de projetos.

Os denominados corredores estratégicos foram definidos em funcéo dos projetos considerados
prioritarios.

Corredores estratégicos

Da prioritizacdo de projetos elencada anteriormente, é possivel apontar as seguintes principais
conclusoes:

m Consolidacao de um corredor atlantico integrado multimodal, incluindo:
— acontinuacdo do investimento no desenvolvimento dos portos de Leixdes e Lisboa;

— O investimento nos portos de Aveiro, Figueira da Foz, Setlubal e Sines, bem como as
intervencdes na Via Navegavel do Douro;

— o fecho da “malha” rodoviaria proporcionado pelo Tunel do Maréo e pelo IP3 (ligagdo Coimbra —
Viseu);

— aconclusao da modernizacéo das linhas ferroviarias do Norte e da Beira Alta (Corredor Aveiro —
V. Formoso);

— permitindo a circulacdo de passageiros, mas sobretudo de mercadorias, com respetiva ligacéo
internacional a Espanha, e ainda a modernizacao das linhas ferroviarias do Minho e do Oeste.

= Emergéncia de um corredor sul, que engloba o eixo portuario Lisboa / Setubal / Sines e uma nova
ligacao ferroviaria internacional, permitindo a circulacdo, essencialmente de mercadorias, entre
estes portos e até Espanha, pelo Poceirdo / Caia;

= Relevancia de um novo corredor horizontal no Algarve, numa 6tica intermodal entre infraestruturas
maritimo — portuarias e ferroviarias.
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RELATORIO FINAL DE TRABALHO
C. Prioritizag&o de projetos e investimentos - Definicdo de corredores estratégicos T evabo wAL

Resumo de projetos

Do exercicio de prioritiza¢é@o anterior resulta a seguinte distribuicdo de projetos considerados prioritarios:
= Concentragdo de 18 projetos do setor maritimo - portuario, dos quais:

— 4 projetos localizados em Leixdes: Ampliacao do Terminal de Contentores Sul; Novo Terminal de
contentores; Novo Terminal de Cruzeiros; e Plataforma Logistica;

— 4 projetos localizados em Lisboa: Novo Terminal Deep Sea; Nova gare passageiros cruzeiros; Aumento
da eficiéncia dos atuais terminais - TC Alcantara; e Reativacdo do Terminal do Seixal (Siderurgia
Nacional);

— 3 projetos localizados em Aveiro: Rececao de navios de maior dimenséo, incluindo o periodo noturno;
Infraestruturas maritimas e Terminal intermodal ZALI e expanséo de plataforma de Cacia, e Melhoria das
condicdes operacionais dos terminais Ro-Ro, contentores e granéis e respetivos interfaces ferroviarios;

— 2 projetos localizados em Setubal: Barra e canais Norte e Sul - navios de maior dimenséao, e Expansédo do

Setor “tier 1" Terminal Ro-Ro para jusante;
n . — 2 projetos localizados na Via Navegavel do rio Douro: Obras de correcédo do tragado geométrico e Eclusas
. Maritimo-portuario - obsolescéncia técnica, logistica e funcional;

Ferroviario — 1 projeto localizado em Sines: Expansao do Terminal de Contentores XXI;

p — 1 projeto localizado na Figueira da Foz: rececdo de navios de maior dimenséo; e
‘ Rodoviario — 1 projeto localizado no Algarve: Melhoria das condi¢des de acesso maritimo + instalagdes;
. Aeroportuério = O setor ferroviario inclui 8 projetos:
— 2 projetos referentes a conclusdo do Plano de Modernizagdo da rede: Linha do Norte e Corredor Aveiro —
V. Formoso;
Setor “tier 2" — 4 projetos de Modernizacao / Eletrificagdo: Linha do Minho (Nine / Valenga+R. Secil...); Linha do Sul

(Porto Setlbal e Praias Sado); Linha do Algarve (Lagos/ Tunes - Faro) e Linha do Oeste (inclui ramal de

% Maritimo-portuério Alfarelos);

— alinha suburbana de Cascais; e

Ferroviario — 1 Ligagéo Internacional nova: Lisboa/ Setubal/ Sines/ Caia + Poceiréo;
y = 2 projetos do setor rodoviario: Tanel do Mar&o e IP3. Coimbra — Viseu;
/j/'/j""f Rodovidrio m 2 projetos do setor aeroportuario: Novo terminal de carga no Aeroporto Lisboa (DHL) e Integrators Fedex.

% Aeroportuario

259



C.1. Analise Setorial
Setor Ferroviério
Setor Rodoviario
Setor Maritimo-Portuario

Setor Aeroportuario

C.2. Andlise Consolidada
Projetos mutuamente exclusivos
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RELATORIO FINAL

C. Prioritizacéo de projetos e investimentos - Andalise de funding

Enquadramento

Pretende-se com esta andlise enquadrar as fontes potenciais de funding dos projetos e investimentos identificados e prioritizados anteriormente e, em
particular, aferir o seu impacto prospetivo no Orgcamento do Estado e Setor Empresarial do Estado. E de relevar que existe um elevado grau de incerteza
no que concerne a proveniéncia do funding destes projetos pelo que os valores mencionados e a analise apresentada deve ser considerada como

meramente indicativa.

Fontes potenciais de funding:

Fundos Setor [
comunitarios Privado
|
|
Setor Publico
(contrapartida (funding
nacional do co- remanescente
financiamento necessario a
comunitério) realizacdo dos
projectos)
Sector publico
25%
Fundos

comunitarios
Setor 54% a 61%
privado

13% a 20%

<€ ®

As fontes potenciais de funding dos custos de investimento associados a implementacéo dos projetos e
investimentos prioritizados anteriormente sdo descritas como segue:

Fundos comunitarios: cofinanciamento comunitério ao investimento, no ambito dos quadros de apoio em

vigor;

Setor publico: funding proveniente do Orgamento de Estado e/ou do Setor Empresarial do Estado, incluindo a
componente de comparticipagdo nacional do cofinanciamento comunitario ao investimento;

Setor privado: funding de projetos pelo setor privado através da banca comercial, mercado de capitais, ou
outros. Em principio, estes recursos estao associados a uma participacdo mais alargada do setor privado nos
projetos, por exemplo, através de contratos de concessao de longa duragéo.

Resumo de origens de funding por sector (Tier 1 e Tier 2 - 30 projetos prioritarios)

Setor publico
Fundos Setor Contrapartida Funding
Setor comunitarios privado nacional remanescente Sub-total Total
Maritimo 669,1 491,0 118,1 209,5 327,6 1.487,7
Ferroviario 1.914,2 32,0 337,8 531,0 868,8 2.815,0
Rodoviario * [173,0 a 525,6] [154,6 a 507,2] 92,8 92,8 773,0
Aeroportudrio 4,3 5,0 0,8 - 0,8 10,0
Total [2.760,6 a 3.113,2] [682,6 a 1.035,2] 549,4 740,5 1.289,9 5.085,7

* No setor rodoviario existe um elevado grau de incerteza do potencial de cofinanciamento comunitario. Considera-se como fonte
potencial alternativa ao cofinanciamento comunitario o financiamento privado, por via da antecipacéo de receitas de trafego.
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GRUPO
DE TRABALHO

D. Recomendacg0bes e eixos de intervencao “néo infraestruturais”

ACRESCENTADO

Enquadramento

Da sistematizagéo dos contributos recebidos na fase diagnéstico, é possivel identificar nos quatro setores em analise no presente documento, constrangimentos que ndo requerem
intervencdo ao nivel da infraestrutura mas antes necessitam de medidas que permitam mudancas ao nivel da legislagédo, relagéo entre operadores e gestor da infraestrutura, matriz
tarifaria, entre outros. No presente capitulo séo listados os constrangimentos de natureza nao infraestrutural por setor, bem como recomendacdes tendo em vista a resolucéo desses
mesmo constrangimentos. As recomendacdes sugeridas sdo acompanhadas de um horizonte temporal para a concretizagdo das mesmas. O nimero de constrangimentos identificados

para cada setor é o seguinte:

Ferroviario

8

Constrangimentos
de natureza nédo
infraestrutural

Rodoviario

4

Constrangimentos
de natureza nédo
infraestrutural

Maritimo-Portuario

6

Constrangimentos
de natureza nédo
infraestrutural

Aeroportuério

|

8

Constrangimentos
de natureza nédo
infraestrutural

J/

26

Constrangimentos de natureza
néo infraestrutural

263



D. RecomendacoOes e eixos de intervencao
“nao infraestruturais”

Setor Ferroviario

Setor Rodoviéario
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D. Recomendagdes e eixos de intervenc¢ao “nao infraestruturais”

Setor Ferroviario

N

Limitacdo carga
maxima (inferior ao
valor de referéncia
europeu)

Analisar e rever os limites atualmente existentes, por forma a melhorar a competitividade das
empresas, 0s resultados e a reducdo de tarifas. Para o efeito, criar um grupo de trabalho
especializado composto pelo gestor de infraestruturas, operadores e carregadores com o objetivo de
identificar pontos criticos da infraestrutura e potenciais ganhos de competitividade, bem como o
estabelecimento de um procedimento relativo a determinacdo da capacidade de tracdo de material
motor.

Concretizacdo: até Setembro de 2014
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D. Recomendacdes e eixos de intervencao “nao infraestruturais” OE ELEVADOVALOR

Setor Ferroviario

N

Falta de
implementacéao eficaz
do Regime de

Finalizacéo do processo de revisdo do Regulamento 473/2010 relativo ao RMD, que introduz diversos
aperfeicoamentos.

Uma maior atuagao por parte do Regulador (URF), intervindo e decidindo sobre:

Melhoria de

Desempenho entre o » As contestacdes dos Operadores as atribuicdes de responsabilidade pelos atrasos realizadas pela

Gestor da Infra- REFER - vertente operacional de cariz diario

gstrutléra € 0S « Promogao do aperfeicoamento dos procedimentos operacionais, ouvindo a REFER e Operadores
peradores

* Reviséo dos parametros financeiros do RMD, de modo a assegurar um adequado balanco do risco
(incentivos e penalidades)

* Os objetivos de desempenho e medidas concretas para a sua concretizacdo, obtendo o
comprometimento das partes

Simplificacdo do modelo de calculo e implementacdo de metodologia de identificacdo das
oportunidades de melhoria e seguimento de plano de acéo.

>> Concretizacao: até Julho de 2014
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RELATORIO FINAL SEUPO o
D. Recomendacdes e eixos de intervencéo “néo infraestruturais”

Setor Ferroviario

"

I(r;emstenc;a de Concluir o processo em curso relativo ao Contrato Programa entre o Estado e o Gestor de
ontrat% rc()jgrama Infraestrutura (Gl), definindo designadamente as obrigacées de servico publico e os deveres do Gl em
Elilitz 0 252000 e matéria de investimento e os compromissos do Estado na sua compatrticipacao.

Gestor da Infra-
estrutura

>> Concretizacdo: até Dezembro de 2014
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D. Recomendagdes e eixos de intervenc¢ao “nao infraestruturais” CEELEVADOVALOR.

Setor Ferroviario

\ Recomendacao

Matriz tarifaria:

Simplificacdo do modelo tarifario (existem mais de 80 trocos de exploracdo com tarifarios especificos)

i) Faltade diferenciando positivamente a utilizacdo da capacidade fora das horas de ponta, horarios noturnos ou
incentivos a domingo e feriados. Rever os critérios de taxacéo da capacidade pedida e ndo efetuada.
eficiénciade
mercado por parte >> Concretizacao: até Julho de 2014
dos diversos
agentes Realizacdo de um estudo por uma entidade independente, com o objetivo de avaliar:

i) Diferenciacao + O nivel global de repercuss&o dos custos de gestdo da infraestrutura no mercado (operadores), ou
tarifaria seja, qual a capacidade do mercado para suportar os custos de gestdo da infraestrutura e qual a
(mercadorias vs parte desses custos que o Estado deve assumir

assageiros . L.
P g ) « O escalonamento das tarifas pelos varios segmentos de mercado, nomeadamente qual a

diferenciacao tarifaria entre os servicos de mercadorias (nacional e internacional) e de passageiros
(suburbanos, médio curso, longo curso, internacionais)

» Os parametros do sistema tarifario que facilitem o desenvolvimento da atividade ferroviaria e
incentivem comportamentos eficientes no mercado

>> Concretizacao: até Dezembro de 2014
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D. Recomendagdes e eixos de intervenc¢ao “nao infraestruturais”

Setor Ferroviario

)

Falta de ~ . R
. Assegurar a concertacdo entre os operadores dos diferentes modos de transporte a escala das
complementaridade

. Comunidades Intermunicipais e Areas Metropolitanas .
entre os diferentes

modos de transporte Reavaliar o papel desempenhado pela OTLIS (Operadores de transportes da Regido de Lisboa) e
ao nivel dos horarios pelo TIP (Transportes Intermodais do Porto) face as atribuicBes cometidas as Autoridades
e tarifario Metropolitanas de Lisboa e do Porto.

Concretizacdo: até Outubro de 2014
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D. Recomendagdes e eixos de intervenc¢ao “nao infraestruturais”

Setor Ferroviario

0

Falta de integracéo
entre a RF nacional e
RF espanhola

A competitividade e a sustentabilidade do setor de transporte de mercadorias por via férrea esta
dependente de uma efetiva integracdo da RF Nacional com a RF Espanhola, pelo que é necessario o
comprometimento entre os governos de Portugal e Espanha para que o0s investimentos nos
corredores internacionais sejam articulados de modo a garantir coeréncia ao nivel de planeamento e
de solugdes técnicas.

Desenvolver um plano conjunto com Espanha para a integracdo da RF’s preparando ja os principais
eixos de exportacdo/importacdo para a Bitola Europeia (a Sul via Caia/Badajoz e na regiao centro via
Pampilhosa) e garantir com os congéneres de Espanha e Franca, a articulacdo de comboios sem
gualquer tipo de entrave técnico, administrativo ou corporativo (maquinista), incluindo a dupla bitola.

>> Concretizacdo De acordo com o calendario de implementacao do corredor transeuropeu
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D. Recomendacdes e eixos de intervencao “nao infraestruturais”

Setor Ferroviario

"

In((;pedracmnalldade da Definicdo de uma rede de abastecimento de combustiveis liquidos de apoio a todos os operadores
redede incorporada no portfolio de servigos adicionais da REFER (atuais pontos de abastecimento da CP

abastecw,ner_no,de. transferidos para a REFER).
combustiveis liquidos

e de basculas de Transferéncia para a REFER das atuais basculas de pesagem de comboios. Identificagdo de outros
pesagem de potenciais pontos de pesagem. Servigo a acrescentar ao atual portfolio de servicos adicionais da
comboios REFER.

Concretizacdo: até Outubro de 2014
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D. Recomendacgdes e eixos de intervenc¢ao “ndao infraestruturais”

Setor Ferroviario

0

Euil dals_ oI b Promover a transferéncia de todos os terminais com utilizagéo efetiva ou potencial para a gestédo da
mercadorias so REFER, com a necessaria avaliacdo e definicdo do seu modelo de gestao.

gestao da CP Carga

(incluindo servicos de Garantir nesses mesmos terminais, sempre que se justifique, servico de manobras, com e sem
manobras) veiculo trator, e movimentacao de UTI.

/‘

>> Concretizacdo: até Dezembro de 2014 /

- J
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Setor Maritimo-Portuario

Setor Aeroportuario



I=VA

RELATORIO FINAL BE TRABALHO
D. Recomendagdes e eixos de intervengéo “néao infraestruturais”

Setor Rodoviario

"

Atual carga maxima Alteracdo do Decreto-Lei n.° 133/2010 de 22 de Dezembro, de modo a alargar o limite de cargas no

Jegell e tr_ansporte de transporte rodoviario entre estabelecimentos industriais e portos, ai previsto, a todas as industrias e
mercadorias fileiras:

O aumento generalizado das cargas permitidas devera ser acompanhado do seguinte:

» Definicdo de um programa com Espanha e Franca que assegure a uniformizacdo do tratamento
legislativo e técnico;

» Prioridade aos corredores associados a exportacao, as ligacdes a portos e a plataformas logisticas
com acesso a autoestradas;

* Avaliacdo das exigéncias da infraestrutura e definicho do modelo de financiamento, caso se
verifigue a necessidade de proceder a refor¢os prévios dos pavimentos e para suportar 0 aumento
dos custos de O&M;

Seria importante garantir que a nova Diretiva permita a circulacdo dos megatrucks nos corredores
internacionais, nao ficando limitados a transportes transfronteiricos, ou na sua impossibilidade a
negociacao imediata de acordos bilaterais.

>> Concretizacdo: a iniciar de imediato e em paralelo com a discussao europeia que decorre sobre
a medida
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RELATORIO FINAL BE TRABALHO
D. Recomendacdes e eixos de intervencao “nao infraestruturais” OE ELEVADOVALOR

Setor Rodoviario

N

Modelo tarifario:
i) Rigidez do atual

Alteracdo geral ao regime de tarifas e taxas de portagem, tendo em vista a prestacdo do melhor
servico e a garantia de uma maior equidade e justica social, assegurando uma adequada distribuicao

mode_lo nao - dos custos da rede rodoviaria nacional pelos seus principais beneficiarios, através de:
permite otimizagao
__daprocura  Variagdo das taxas de portagem de modo a assegurar o adequado ajustamento da utilizagéo da
ii) atual modelos nas rede em funcdo das necessidades da procura — periodos horarios/semanais/anuais, condices de
(ex)SCUTs do fluidez do trafego, critérios geogréaficos e utilizagéo frequente.
interior e vias de
exportacao afeta a « Taxas de portagem definidas com base em tarifa de referéncia (classe 1) com valor distinto na
competitividade regido do Litoral e na regido do Interior do pais — a aprovar por portaria do ME e MF.

¢ As concessionarias passariam a poder definir as taxas de portagem, desde que respeitando uma
variacdo negativa ou positiva limitada relativamente a tarifa de referéncia — com limite superior
anual em caso de ser positiva, aplicavel num periodo transitorio - aplicacdo das taxas de portagem
Sujeita a aprovacéo do Governo.

>> Concretizacado: até Maio de 2014
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D. Recomendacdes e eixos de intervencao “nao infraestruturais”
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GRUPO

DE TRABALHO

Setor Rodoviario

N

Gap de financiamento
e tratamento da rede
desclassificada

Recomendacao

Rever o modelo de financiamento da rede rodoviaria (nacional e municipal);

Proceder a um levantamento do estado de conservagao geral da rede desclassificada nacional para
uma melhor alocacéo estratégica dos recursos; Esta rede sofre de uma falta de investimentos o que
pde em causa o0 seu bom estado de conservacdo devido a dificuldade dos municipios em obterem
meios de financiamento para este fim.

O gap de financiamento podera ser mitigado com a implementacédo de um conceito de financiamento
“follow the asset”. Assim, deverdo ser estabelecidos novos critérios gerais para as situacfes de
alteracdo da jurisdicdo das estradas, que tenham em conta instrumentos especificos de
sustentabilidade financeira.

>> Concretizacao: até Julho de 2014
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RELATORIO FINAL SRUEC o
D. Recomendacdes e eixos de intervencao “nao infraestruturais”

Setor Rodoviario

"

RO Ieglsl,a_c;ao Reviséo da legisla¢é@o laboral do setor dos transportes, com proposta ja entregue ao governo pelos
laboral especificae operadores - Criacdo de um regime laboral especifico para os setores do transporte rodoviario de
adequada ao setor passageiros e de cargas, tendo em vista a atualizacdo e flexibilizacdo dos conceitos, processo,
dloe trfa,n_sportes direitos e deveres das partes envolvidas.

rodoviarios

>> Concretizacdo: até Outubro de 2014

N I\ J
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Setor Ferroviario

Setor Rodoviario

Setor Maritimo-Portuario

Setor Aeroportuario
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RELATORIO FINAL GRUPO
D. Recomendacdes e eixos de intervencao “nao infraestruturais”

Setor Maritimo-Portuario

N

Necessidade de
integracédo de todos
0s portos nacionais
narede transeuropeia

Desenvolver uma estratégia nacional no quadro da Unido Europeia em matéria de redes de
infraestruturas de forma a reforcar a integracdo nacional do conjunto dos portos na Rede
Transeuropeia de Transportes (RTE-T), contemplando também os portos de Viana do Castelo,
Figueira da Foz e Faro, realcando o papel de complementaridade entre os diversos portos na
implementacéo efetiva do Corredor Multimodal Principal do Atlantico que liga Lisboa e Estrasburgo,
nomeadamente preparando 0s elementos necessarios e promovendo uma avaliagdo conjunta de alto
nivel com os servicos da Comissdo Europeia de forma a contemplar essa realidade no contexto da
proxima revisao da RTE-T.

Concretizacdo: até Dezembro de 2015
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RELATORIO FINAL BE TRABALHO
D. Recomendacdes e eixos de intervencao “nao infraestruturais”

Setor Maritimo-Portuario

N

Limitacdes de
horarios de operacao
nos portos

Avaliar com os diversos clientes e intervenientes nos portos e nos elos complementares da cadeia
logistica a viabilidade, e consequente criacdo das condicbes necessarias para o efeito, com vista a
extensdo do periodo de movimentacdo de mercadorias, até as 24 horas por dia e 7 dias por semana
(a exemplo do Porto de Sines), nas instalac6es do sistema portuario comercial do continente em que
a respetiva procura o justifique.

>> Concretizacado: até Dezembro de 2014
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RELATORIO FINAL BE TRABALHO
D. Recomendagdes e eixos de intervenc¢ao “nao infraestruturais”

Setor Maritimo-Portuario

"

Aprofundar a implementacdo harmonizada da Janela Unica Portuaria (JUP) nos portos nacionais,
nomeadamente em alinhamento com a Diretiva 2010/65/UE. Assegurar a sua integracdo no conceito
de Janela Unica Maritima em desenvolvimento ao nivel da Comissdo e dos diversos Estados-
Membros da Unido Europeia, bem como a extenséo e/ou articulacdo da JUP com o resto da cadeia
logistica no sentido da implementacg&o do conceito de Janela Unica Logistica.

Necessidade de
harmonizacéo da
Janela Unica
Portuéria ao abrigo
das diretivas
europeias

>> Concretizacado: até Junho de 2015

Promover a simplificacdo de procedimentos administrativos portuarios e a revisdo a Lei das
Capitanias.

>> Concretizacado: até Dezembro de 2014
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Setor Maritimo-Portuario

N

Necessidade de
revisdo da politica e
matriz tarifaria

Rever o sistema tarifario dos portos comerciais, assegurando uma efetiva aplicacdo harmonizada das
taxas cobradas pelas Administracbes Portudrias e a sustentabilidade econdmica e financeira dos
portos e respetivos objetivos de desenvolvimento a médio e longo prazo, envolvendo todos os
intervenientes na formacdo dos custos portuarios, melhorando igualmente os mecanismos de
prevencdo de distor¢cdes das regras da concorréncia, tendo designadamente em vista passar 0s
ganhos para a economia.

Aplicacdo de tarifarios claros e transparentes, e com flexibilidade para o acolhimento de formas
diversas de incentivacdo (por ex.; isencao de taxas para a cabotagem costeira e fluvial).

>> Concretizacdo: até Dezembro de 2014
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Setor Maritimo-Portuario

N

Falta de concorréncia
intra / inter portos:
necessidade de
implementacéo de um
organismo regulador
e independente

Recomendacao

Concretizar a implementacdo do organismo regulador, independente e com capacidade de
atuacao/decisdo para o setor, visando assegurar uma verdadeira concorréncia intra / inter portos em
todos os servigos portudrios e uma otimizacdo e coordenacgdo dos investimentos a realizar no setor e
em articulacdo com a cadeia logistica e envolvente territorial, cuja importancia e urgéncia € reiterada
por todos os atores da comunidade portuaria.

>> Concretizacao: até Julho de 2014

Governanca dos Portos: criacdo de Plano de Reestruturagdo de AP com objetivo de reducdo de
custos, obtenc&o de sinergias em compras e servigos partilhados, que possam ser repercutidos sobre
os utilizadores dos Portos.

>> Concretizacao: até Julho de 2014

Rever a situacdo da Pilotagem (liberalizacdo, concessdes/licencas publico/privada) e de reboques
(atribuicdo de novas licencas) por forma a promover a concorréncia em cada porto.

>> Concretizacao: até Dezembro de 2014
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D. Recomendagdes e eixos de intervenc¢ao “nao infraestruturais”

Setor Maritimo-Portuario

0

Revisdo do atual
regime de
concessoes

Rever o modelo de concessdes tendo como linha orientadora a maximizacdo do desempenho do
servico prestado, da movimentacdo da carga e do valor para os clientes do porto, numa otica de
aumento da eficiéncia da operacdo portuéria, reducdo dos custos de movimentacdo nos portos de
forma clara e transparente e de crescimento das exportacdes e da economia em geral.

Garantir adequacéo dos cadernos de encargos das concessfes portuarias a situacao especifica de
cada porto e adequar os prazos das concessfes aos investimentos a realizar pelos concessionarios.

>> Concretizacdo: até Dezembro de 2014

Estudar, no contexto da transposicdo da nova Diretiva Europeia sobre Concessfes, modelos
alternativos de gestdo / exploracdo das infraestruturas portuarias, no sentido da manutencéo ou
melhoria da competitividade dos portos.

>> Concretizacdo: até Dezembro de 2015
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RELATORIO FINAL BE TRABALHO
D. Recomendagdes e eixos de intervenc¢ao “nao infraestruturais”

Setor Aeroportuério

N

Constrangimentos de
espaco aéreo ao nivel
das restrigoes
regulatorias e de
coordenacgéo entre

o " >> Concretizacao: até Julho de 2014
@mgao civil e m|I|tay k j
N

Rever os acordos ou protocolos existentes, garantindo a sua adaptacdo ao incremento do trafego
aéreo civil, nomeadamente em Lisboa.

Falta de dinamizacgéo Promocé&o conjunta a nivel internacional por parte do detentor da infraestrutura (ANA) e AICEP do
comercial parainfra- ativo aeroportuario de Beja em distintas valéncias, nomeadamente como centro de manutengéo de
estruturas ja aeronaves (ex. TAP), centro de ensino e treino, base de operacdo de acdes humanitarias, ONG'S,
existentes (ex. Beja) organismos mundiais (ex. UNICEF, FAO) e na exportacéo de produtos agricolas.

> Concretizacao: até Dezembro de 2014
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RELATORIO FINAL SEUPO o
D. Recomendacgdes e eixos de intervenc¢ao “ndao infraestruturais”

Setor Aeroportuério

"

E_Ievad_o NUMEro € Com a coordenacdo do regulador (INAC), estudar e definir a rede nacional fundamental de
diversidade delinfias aerédromos e heliportos e propor um modelo de sustentabilidade capex/opex.

estruturas

(aerédromos e

heliportos) pouco ou Celebrar protocolos com as entidades detentoras de infraestruturas, garantindo a sua
nada operacionais operacionalidade.

/

Concretizacdo: a iniciar de imediato
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D. Recomendacg®bes e eixos de intervencao “néo infraestruturais”

Setor Aeroportuério

"

Maior competitividade
nas operacgodes de

Incentivar a entrada de mais um operador de handling no mercado.

hangl_ing (incluindo Alargar, sem agravamento de custos, o periodo de funcionamento nas operacdes de handling,
horario mais evoluindo para 16h x 6 x 365 e posteriormente para 24 x 7 x 365.
alargado)

>> Concretizacado: até Outubro de 2014

N YA
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RELATORIO FINAL SRUEC o
D. Recomendacdes e eixos de intervencao “nao infraestruturais”

Setor Aeroportuério

N

Malo: eﬂm:anqla ncc)is Estudar e implementar mecanismos que permitam a imediata ou rapida expedicdo e rececdo dos
aspetos refacionados produtos pereciveis e/ou de temperatura controlada;

com o envio e

recepcao de bens Garantir nos principais centros de carga do pais a existéncia de condi¢cbes de armazenagem de
alimentares ou produtos de temperatura controlada, com o respeito das normas da cadeia de frio.

pereciveis

> Concretizacdo: até Dezembro de 2014 /
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RELATORIO FINAL BE TRABALHO
D. Recomendacg®bes e eixos de intervencao “néo infraestruturais”

Setor Aeroportuario (componente logistica)

N

Implementacéo da
Janela Unica

Implementar a Janela Unica da Logistica, integrando os diferentes modos de transportes,
simplificando e homogeneizando os procedimentos relativos a realizacdo dos tramites administrativos
e aduaneiros, garantindo a sua visibilidade e a tramitacao online aos diferentes intervenientes.

>> Concretizacdo: até Dezembro de 2014

L N\ /
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RELATORIO FINAL SE?E%BALHO
D. Recomendacdes e eixos de intervencao “nao infraestruturais”

Setor Aeroportuario (componente logistica)

N

_Nece55|dade~de Desenvolver o Observatoério do Transporte e da Logistica. Tera que congregar os principais
|mplemen,ta}gao de operadores, o regulador e reunir informacéao relevante do setor relativa aos diferentes modos. Devera
Observatorio do estar apetrechado das ferramentas necessarias para a producédo de informacao de suporte as
Igzr}:ﬁgge eda decisdes relativas aos projetos publicos e privados e a gestéo do setor.

Elaborar o c6digo de Boas Praticas do Setor.

>> Concretizacado: até Dezembro de 2014

- J
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RELATORIO FINAL GRUPO
D. Recomendacdes e eixos de intervencao “nao infraestruturais”

DE TRABALHO

Setor Aeroportuario (componente logistica)

N

Atualizar a estratégia logistica, identificando ou confirmando as infraestruturas estratégicas e
prioritarias, na 6tica da detecao de necessidades da procura e da dimenséo de polos de criacdo de
riqueza. Integrar estas revisdes e as recomendacdes do GT IEVA na estratégica logistica do pais.

>> Concretizagdo: até Julho de 2014

N AN W

Falta de estratégia
integrada para as
principais infra-
estruturas logisticas
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Anexo | - Plano de Proximidade EP

PLANO DE PROXIMIDADE EP

A EP desenvolve anualmente o Plano de Proximidade, que consiste na lista
ordenada das intervencdes, para o horizonte dos 3 anos seguintes e que, em
funcdo de uma série pré-definida de critérios, permite sustentar, objetivamente, a
atuacao da empresa relativamente as atividades que devem prosseguir, ou seja:

A “Desenvolver” as inequivocas;
A “Validar” face ao investimento ou a existéncia de alternativas portajadas;
A*“Anular/Reavaliar” face a relacéo custo/beneficio;

A “Questionar” face ao investimento e a urgéncia.

Os critérios considerados sao 0s seguintes:

Legais (instrucao do concedente; nivel servico; seguranca rodoviaria;

ambiente);

Operacionais (trdfego; estado conservacgéao; integracdo com tro¢os contiguos;

existéncia alternativa);

Financeiros (volume investimento; alternativa a via portajada; financiamento

Comunitério; financiamento BEI);

Politicos (impacto territorial; compromissos assumidos; envolvéncia

municipal).

Outros
fatores

Qutros
fatores

I=VA

GRUPO
DE TRABALHO

Questionar Desenvolver
Q4 Q1
Anular Validar
Q3 Q2
Fatores
técnicos
33 Ativid. 508 Ativid.
53 M€ 425 M€
28 Ativid. 14 Ativid.
992 M€ 41,6 M€
Fatores
técnicos
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RELATORIO FINAL
Anexo | - Plano de Proximidade EP

I=VA

GRUPO
DE TRABALHO

PAF

PLANO DE PROXIMIDADE EP

Relativamente aos 508 projetos classificados como “a Desenvolver” observa-se, pelo grafico circular abaixo, que apenas 1 corresponde a
construcéo nova, enquanto mais de metade corresponde a reabilitacdo de obras de arte

m Construgdo

W Conservacao

corrente ME€

[ Conservagdo
periodica
W Obras de Arte

W Seguranga
Rodovidria

N.2 IntervengGes

296



E. Ahexos
|. Setor Rodoviario

. Setor Maritimo-Portuario

Fundos disponiveis nas instalagcdes portuarias do continente

Comprimento e boca de navios disponiveis nas instalacdes portuarias

Investimento vs movimentos de carga

Ill. Setor Aeroportuario

V. Fichas Técnicas



I=VA

RELATORIO FINAL GRUPO
Anexo Il - Fundos disponiveis nas instalacdes portuarias do continente

Fundos Disponiveis nas instalagdes do sistema portuario comercial do continente

Portos Locais Fundos Disponiveis Fundos a Ano Previsto de
Atualmente m(ZH) Disponibilizar m (ZH) Disponibilizagao
Viana do Castelo Barra / Canal Principal de Acesso Maritimo 8
Cais Comercial - Magem Sul 9
Cais da Margem Norte 55
Leixdes Barra / Canal Principal de Acesso Maritimo 12 14 2018
Terminal de Contentores Norte 10
Terminal de Contentores Sul 12
Terminal de Graneis Agroalimentares (D4N) 12
Cais de Carga Geral e Granéis 11
Trerminal Oceéanico 30
Terminal Petroleiro 14,00; 10,00; 6,00
Terminal RO-RO 10
Terminal Multiusos (Molhe Sul) 10
Estacao de Passageiros (D1N) 10
Novo Terminal de Passageiros (Molhe Sul) 10
Novo Terminal de Contentores 14 2018
Aveiro Barra / Canal Principal de Acesso Maritimo 12,5 13,2 2014
Terminal Norte (Multiusos) 12
Terminal para Contentores e RO-RO 12
Terminal de Granéis Sélidos 12
Terminal de Granéis Liquidos 12
Terminal Sul (Multiusos) 7

Fonte: AP’s / IPTM
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RELATORIO FINAL
Anexo Il - Fundos disponiveis nas instalacdes portuarias do continente

—
I=VA
—
GRUPO
DE TRABALHO

Fundos Disponiveis nas instalagcdes do sistema portuario comercial do continente

Portos Locais Fundos Disponiveis Fundos a Ano Previsto de
Atualmente m (ZH) Disponibilizar m (ZH) Disponibilizagao
Figueira da Foz Barra / Canal Principal de Acesso Maritimo 7 *
Terminal de Carga Geral 6
Terminal de Granéis Solidos 7
Lisboa Barra / Canal Principal de Acesso Maritimo 16.5 18.5 2014/2016
Terminal de Contentores de Alcantara 14 16 2014/2020
Terminal de Contentores de Santa Apolonia 11 13 2014
Terminal Multiusos do Beato 7
Terminal Multiusos do Pogo do Bispo 6
Terminal Multipurpose de Lisboa 6
Terminal de Granéis Alimentares da Trafaria 175
Terminal de Granéis Alimentares do Beato 7.3
Terminal de Granéis Alimentares de Palenga 15
Terminal de Liquidos do Barreiro 9.5
Terminal do Barreiro (Granéis Sélidos) 105

Terminais de Servico Privado (Licengas)

Terminal de Liquidos “Banatica 115

Terminal de Liquidos de Porto Brand&o 14
Terminal de Liquidos de Porto dos Buchos 12
Terminal de Liquidos do Rosairinho 11.5
Terminal de Alhandra - IBEROL 5

Terminal de Alhandra - CIMPOR 5

Fonte: AP’s / IPTM

* Funcéo dos resultados dos estudos de
viabilidade a desenvolver relativamente a
acessibilidade flivio-maritima
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Anexo Il - Fundos disponiveis nas instalacdes portuarias do continente

I=VA

GRUPO

Fundos Disponiveis nas instalagdes do sistema portuario comercial do continente

Portos Locais Fundos Disponiveis Fundos a Ano Previsto de
Atualmente m (ZH) Disponibilizar m (ZH) Disponibilizagao
Setubal Barra / Canal Principal de Acesso Maritimo 12,7 15/16
(Fundos a maré)
Terminal Multiusos Zona 1 9,50 12,50
Terminal Multiusos Zona 2 12 14/15 2016/2017
Terminal RO-RO/VW 12
Terminal de Granéis Liquidos Sapec 10,5
Terminal de Granéis Soélidos Sapec 10,5 12,5 2016/2017
Terminal da Secil 9
Terminal Tanquisado/Eco-Oil 9,5
Terminal Praias do Sado 10
Terminal Uralada 6
Terminal da Alstom 6
Terminal da Lisnave
Terminal Teporset 11
Terminal Termitrena 10,5 12,5 2016/2017
Sines Terminal de Granéis Liquidos 28
Terminal Petroquimico 12
Terminal Multipurpose de Sines 18
Terminal de Gas Natural 15
Terminal de Contentores de Sines (Terminal XXI) 17,5
Portimdo Barra / Canal Principal de Acesso Maritimo 8 10 2016
Cais Comercial 8 10 2016
Faro Barra / Canal Principal de Acesso Maritimo 7 8 2014
Cais Comercial 7 8 2014

Fonte: AP’s / IPTM
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RELATORIO FINAL DE TRABALHO
Anexo Il - Comprimento e boca de navios disponiveis nas instalacdes portuarias e ELEVADO VALOR

Comprimento e Bocade n/avios Disponiveis n/as instalacdes do sistema portuario comercial do continente

Portos Locais Comprimento de Comprimento de Ano Previsto de Bocade n/avio Bocade n/avio Ano Previsto de
n/avio Disponivel (m) n/avio a Disponibilizar (m) Disponibilizagao Disponivel (m) a Disponibilizar (m) Disponibilizagao
Vian/a do Castelo Barra / Can/al Principal de Acesso Maritimo 180 n/a (s/limite)
Cais Comercial - Magem Sul
Cais da Margem Norte
Leixdes Barra / Can/al Principal de Acesso Maritimo 300 3002 2018 32,3 42
Termin/al de Contentores Norte 220 32,3 32,3
Termin/al de Contentores Sul 220 32,3 32,3
Termin/al de Graneis Agroalimentares (D4N) 220 32,3 32,3
Cais de Carga Geral e Granéis 220 32,3 32,3
Trermin/al Oceanico n/a (s/limite) n/a (s/limite) n/a (s/limite)
Termin/al Petroleiro 250; 200; 110 n/a (s/limite) n/a (s/limite)
Termin/al RO-RO 220 32,3 32,3
Termin/al Multiusos (Molhe Sul) 200 n/a (s/limite) n/a (s/limite)
Estacdo de Passageiros (D1N) 220 n/a (s/limite) n/a (s/limite)
Novo Termin/al de Passageiros (Molhe Sul) 300 n/a (s/limite) n/a (s/limite)
Novo Termin/al de Contentores 300 2018 42 2018
Aveiro Barra / Can/al Principal de Acesso Maritimo 150 200 2014-2017 26 27 2014
Termin/al Norte (Multiusos) 150 26
Termin/al para Contentores e RO-RO 150 26
Termin/al de Granéis Sélidos 150 26
Termin/al de Granéis Liquidos 150 26
Termin/al Sul (Multiusos) 100 18

156 para Navios Cruzeiros
2Para todos os Tipos de Navios

Fonte: AP’s / IPTM
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RELATORIO FINAL BE TRABALHO
Anexo Il - Comprimento e boca de navios disponiveis nas instalacdes portuarias e ELEVADO VALOR

Comprimento e Bocade n/avios Disponiveis n/as instalagées do sistema portuario comercial do continente

Portos Locais Comprimento de Comprimento de Ano Previsto de Bocade n/avio Bocade n/avio Ano Previsto de
n/avio Disponivel (m) n/avio a Disponibilizar (m) Disponibilizagéao Disponivel (m) a Disponibilizar (m) Disponibilizagao
Figueira da Foz Barra / Can/al Principal de Acesso Maritimo 120 18,5
Termin/al de Carga Geral 120 18,5
Termin/al de Granéis Sélidos 120 18,5
Lisboa Barra / Can/al Principal de Acesso Maritimo s/ limite s/ limite
Termin/al de Contentores de Alcantara s/ limite s/ limite
Termin/al de Contentores de Santa Apol6nia -240 s/ limite
Termin/al Multiusos do Beato s/ limite s/ limite
Termin/al Multiusos do Pogo do Bispo s/ limite s/ limite
Termin/al Multipurpose de Lisboa s/ limite s/ limite
Termin/al de Granéis Alimentares da Trafaria 280 s/ limite
Termin/al de Granéis Alimentares do Beato s/ limite s/ limite
Termin/al de Granéis Alimentares de Palenca 290 s/ limite
Termin/al de Liquidos do Barreiro 215 27,5
Termin/al do Barreiro (Granéis Soélidos) 145 27,5
Termin/ais de Servico Privado (Licengas)
Termin/al de Liquidos “Banatica 205 s/ limite
Termin/al de Liquidos de Porto Brandao 180 s/ limite
Termin/al de Liquidos de Porto dos Buchos 225 s/ limite
Termin/al de Liquidos do Rosairinho Ja ndo existe
Termin/al de Alhandra - IBEROL 100 22,5
Termin/al de Alhandra - CIMPOR 100 22,5

Fonte: AP’s / IPTM
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RELATORIO FINAL DE TRABALHO
Anexo Il - Comprimento e boca de navios disponiveis nas instalacdes portuarias e ELEVADO VALOR

Comprimento e Bocade Navios Disponiveis nas instalagdes do sistema portuario comercial do continente

Portos Locais Comprimento de Comprimento de Ano Previsto de Boca de Navio Bocade Navio Ano Previsto de
Navio Disponivel (m) Navio a Disponibilizar (m) Disponibiliza¢éo Disponivel (m) a Disponibilizar (m) Disponibiliza¢éo
Setlbal Barra / Canal Principal de Acesso Maritimo sem limite sem limite

(Apenas Terminais de Servi¢o Publico, fundos a maré)

Terminal Multiusos Zona 1 175;80e 215" 40
Terminal Multiusos Zona 2 723° 723° 2016/2017 40 emestudo 2016/2017
Terminal RO-RO/VW 363 2 +145 (rampa) 40
Terminal de Granéis Liguidos Sapec 200? 40
Terminal de Granéis Sdlidos Sapec 200" em estudo 2016/2017 40 em estudo 2016/2017
Terminal da Secil 170 e 1251 40
Terminal Tanquisado/Eco-Oil 4633 40
Terminal Praias do Sado 2001 40
Terminal Uralada 100! 40
Terminal da Alstom 1101 40
Terminal da Lisnave 4 sem limite
Terminal Teporset nd sem limite
Terminal Termitrena 200" em estudo 2016/2017 sem limite em estudo 2016/2017
Sines Terminal de Granéis Liquidos 350
Terminal Petroquimico 172
Terminal Multipurpose de Sines 305
Terminal de Géas Natural 320
Terminal de Contentores de Sines (Terminal XXI) 400
Portiméo Barra / Canal Principal de Acesso Maritimo 215 > 300 N&o condicionante
Cais Comercial 215 > 300 N&o condicionante
Faro Barra / Canal Principal de Acesso Maritimo 110 N&o condicionante
Cais Comercial 110 Nao condicionante
1Comprimento maximo aconselhavel 3Comprimento cais+duques d'alba
2Comprimento do cais “Navios até 280 m de comprimento em qualquer reponto de maré (noite e dia). Acima de 280 m manobram de dia Fonte: AP's / IPTM
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RELATORIO FINAL
Anexo Il - Investimento vs movimentos de carga

Inv.
CAGR 41%
Porto de Viana do Castelo 03-13 : Porto de Leixdes

60.000 - r 40% 60.000 1 40%
L 0, 0,
40.000 1 0% o 40.000 o
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
| Investimento —&— Crescimento Anual ==#==CAGR Acumulado | |nvVeStimento —#— Crescimento Anual==#==CAGR Acumulado

Inv. Inv.
Porto de Aveiro CAGR 2 8% Porto de Figueira da Foz CAGR
03-13 : 03-13
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Fonte: AP’s / IPTM . . . .
=] |nvestimento —s— Crescimento Anual==s=-=CAGR Acumulado == Investimento —=— Crescimento Anual «=#==CAGR Acumulado
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RELATORIO FINAL
Anexo Il - Investimento vs movimentos de carga

Inv.
oM
CAGR 020
Porto de Lisboa 03-13 oS Porto de Settbal
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Inv. Inv.
. CAGR CAGR
Porto de Sines 03-13 Portos do Algarve 03-13
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Fonte: AP’s / IPTM
| |nvestimento —%— Crescimento Anual ==#==CAGR Acumulado =) |nvestimento —#— Crescimento Anual «==#==CAGR Acumulado
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RELATORIO FINAL

Anexo Ill - Aerébdromos

Nacionais
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GRUPO
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Lista

Identificagdo Indicador
de lugar

* Sem indicador de
lugar ICAO

Internacional
(INTL)

Nacional (NTL)

Militar (MIL)
Outros (OTR)

Tipo de trafego autorizado

Regular (S) Nao Regular (NS)
Privado (P) Emergéncia Médica
(HEMS) Combate a incéndios
(FFS)

IFR - VFR

Identificacdo
Indicador de lugar
* Sem indicador de
lugar ICAO

Internacional
(INTL) Nacional
(NTL) Militar
(MIL) Outros
(OTR)

Tipo de trafego autorizado

Regular (S) Nao Regular (NS)
Privado (P) Emergéncia Médica
(HEMS) Combate a incéndios
(FFS)

IFR - VFR

ALVERCA LPAR MIL MONTARGIL LPMO OTR VFR P
AVEIRO LPAV MIL MONTE REAL MIL
BEJA LPBJ MIL/NTL/INTL| IFR/VFR S, NS,P LPMR
BRAGA LPBR NTL VFR NS, P MONTIJO LPMT MIL
BRAGANCA LPBG NTL VFR S NS, P 8\T/':$F|)_(P)<T)v m:t
ASCAIS LP NTL IFR/VFR NS, P
SRS LTS i S, PICO LPPI NTL IFR/VFR S,NS,P
CHAVES LPCH NTL VFR S, NS, P
PONTA DELGADA
COIMBRA LPCO NTL VFR NS, P, HEMS, FFS L PPD INTL IFR/VFR S, NS,P
[CORVO LPCR NTL VFR SNS, P PONTE DE SOR
ESPINHO LPIN OTR VFR NS, P LPSO NTL VFR NS
EVORA LPEV NTL IFR/VFR NS, P PORTIMAO LPPM NTL VFR NS,P
FARO LPFR INTL IFR/VFR S,NS, P PORTO LPPR INTL IFR/VER S, NS,P
FERREIRA DO NTL VER NS P ESSSTO SANTO INTL IFR/VFR S,NS,P
ALENTEJO — LPFA ' .
FIGUEIRA DE ¢ NTL VFR P
Eh e NTL VFR NS, P LPPN
S JORGE LPSJ NTL VFR S, NS,P
FLORES LPFL NTL IFR/VFR S,NS, P SANTA CRUZ LPSC NTL VFR NS P
GRACIOSA LPGR NTL IFR/VFR S,NS, P SANTA MARIA
HORTA LPHR NTL IFR/VFR S,NS, P LPAZ INTL IFRIVFR S, NS,P
LAJES LPLA MIL- INTL IFR/VFR S,NS SANTAREM LPSR OTR VFR P
LEIRIA LPJE OTR VER NS, P SEIA LPSE NTL VFR NS,P, FFS, HEMS
LISBOA LPPT INTL IFR/VFR SNS, P SINTRA LPST MIL
LOUSA LPLZ OTR VFR FFS $|AL'\/1\C§ESAtPLTP'\\I/R mlL_ IFR/VFR S, NS,P, FES, HEMS
MADEIRA LPMA INTL IFR/VFR S,NS, P o :
\VILAR DE LUZ /
MIRANDELA LPMI NTL VFR NS, P, HEMS, FFS MAIA LPVL NTL VFR NS,P, FFS, HEMS
MOGADOURO LPMU NTL VFR NS, P VISEU LPVZ NTL VER NS P
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RELATORIO FINAL GRUPO
. . . DE TRABALHO
Anexo lll - Heliportos Nacionais PARA AS INF

= Lista

Tipo de trafego autorizado
Outros Privado (P) Emergéncia

Tipo de trafego autorizado
Outros Privado (P) Emergéncia

Identificacdo Indicador de lugar
* Sem indicador de lugar ICAO

Identificacdo Indicador de lugar

(OTR) IFR - VFR Médica (HEMS) Combate [, Sem indicador de lugar ICAO

aincéndios (FFS)

(OTR) IFR - VFR Médica (HEMS) Combate
aincéndios (FFS)

ABRANTES HOSPITAL LPAB OTR VFR HEMS LISBOA HOSPITAL S.FRANCISCO .XAVIER*| OTR | VFR HEMS
AGUIAR DA BEIRA OTR VFR HEMS LOULE LPLO OTR| VFR FFS; HEMS
ALBERGARIA-A-VELHA (Areeiros) LPAG | OTR VFR P MACEDO DE CAVALEIROS LPMC OTR| VFR NS, FFS,HEMS
ALFRAGIDE * OTR VFR NS, P MAFRA LPMP OTR| VFR FFS, HEMS
ALMADA HOSPITAL* OTR VFR HEMS MASSARELOS/Porto/Douro Azul * OTR| VFR HEMS, P
AMADORA HOSPITAL LPAS OTR VFR HEMS MATOSINHOS HOSPITAL PEDRO HISPANO
OTR| VFR HEMS

BARLAVENTO ALGARVIO HOSPITAL - OTR VER HEMS - LPPH
LPBA MIRANDELA HOSPITAL LPMD OTR| VFR HEMS
BEJA LPPJ OTR VFR FFS MONCHIQUE OTR| VFR FFS, P
BRAGA* OTR VFR FFS MORGADO DE APRA - LOULE OTR| VFR NS, P
BRAGA HOSPITAL* OTR VFR HEMS PAREDES* OTR| VFR FFS, HEMS
BRAGANCA HOSPITAL* OTR VFR HEMS PENAFIEL HOSPITAL* OTR| VFR HEMS
CARNAXIDE HOSPITAL DE SANTA CRUZ| - VER - PERNES* OTR| VFR FFS, HEMS
F LPFX POMBAL* OTR| VFR FFS, HEMS
COIMBRA HOSPITAL UNIVERSITARIO OTR VER HEMS PONTA DELGADA HOSPITAL LPES OTR| VFR HEMS
I(_EZ(I:I:/IBRA HOSPITAL COVOES* OTR VFR HEMS PORTO MONIZ LPMZ oTR1 VR NS, P, FES, HEMS
COVILHA HOSPITAL LPCL* OTR VFR HEMS s LEen otk VER St EN
- SANTA COMBA DAO LPCD OTR| VFR FFS, HEMS
EVORA HOSPITAL LPER OTR VFR HEMS ST AEE SRR 5
FAFE LPFE OTR | VFR FFS SANTA MARIA DA FEIRA HOSPITAL LPSS | OTR | VFR HEMS
IEGE(C)::,SLS:SQ;—IE,AI?T;AIT(?;JZPE(; OTR | VFR HEMS SANTAREM HOSPITAL* OTR| VFR HEMS
CARVALHO - LPCC T Tl e S
GUARDA HOSPITAL LPGA OTR VFR HEMS, FFS ES SR ViR =TTV
GUIMARAES HOSPITAL* OTR VFR HEMS R TEEPT SR ViR =y
O OTR VER AP TORRES NOVAS HOSPITAL* OTR| VFR HEMS
LAMEGO HOSPITAL* OTR VFR HEMS e T SR veR VG
LEIRIA HOSPITAL LPLE OTR VFR HEMS, FFS .
LISBOA HOSPITAL SANTA MARIA* OTR VFR HEMS VIANA DO CASTELO HOSPITAL OTR| VFR HEMS

\/ISEU HOSPITAL* OTR| VFR HEMS
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About e-Freight

The e-Freight Integrated Project ( European e-Freight capabilities for Co-modal transport ) started 1st
January 2010 bringing together 30 partners from 14 Member States and Norway for a program of work that
will cover 4.0 years, addressing the development, validation and demonstration of innovative e-Freight

capabilities.

e-Freight capabilities will be developed to support the following four main categories of e-Freight

stakeholders:

1. Transport users (shippers, freight forwarders, etc) to identify and use direct or combined transport services

most suited for their purpose.

2. Transport service providers in all modes to:

i. provide information about their services and exchange information electronically with relevant actors

through planning, executing and completing transport operations;

ii. setting up of (liner) service networks adhering to co-modality principles for improved efficiency and

end-to-end quality of surface freight transportation.

3. Transport infrastructure providers to facilitate the best possible use of the complete transport infrastructure
and support transport users by providing information about the available transport infrastructure and how to

use it.

4. Transport regulators to obtain in the simplest possible way the required information for monitoring
compliance with applicable regulations, and to exchange information with other authorities for collaboration in

security and environmental risk management.

in: http://www.efreightproject.eu/default.aspx?articlelD=1120
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Setor Maritimo-Portuario

Porto de Leixdes - Ampliacao do Terminal de Contentores Sul

Localizacdo

Descricao

O presente investimento de ampliacdo do Terminal de Contentores

Sul, actualmente sob concesséo da TCL — Terminal de Contentores

de Leixdes, S.A., consubstancia-se, essencialmente, no reforgco e

repavimentacdo do terrapleno para aumento da area de

parqueamento de contentores cheios, em cerca de 2,4 ha, na

construgdo de um Terminal Ferro-Maritimo de apoio e na

reconversdo do antigo parque de espera de camifes para zona de

parqueamento de contentores vazios.

Neste momento torna-se necessario criar condi¢cdes para aumentar

a capacidade instalada no terminal, mormente do seu lado terra, ou

seja na ampliagcdo dos seus terraplenos para parqueamento de

contentores cheios, atendendo as seguintes principais

circunstancias:

= O movimento em TEU tem evoluido acima do previsto no
modelo econdmico e financeiro da concessao e perspectiva-se
gue assim continue no futuro;

= Aresposta as necessidades das cadeias logisticas exigiu a
afectacdo de espaco para a gestéo de contentores vazios;

= A preméncia da necessidade de area para parqueamento de
contentores cheios em face da evolucao das taxas de
crescimento do trafego de contentores;

= A capacidade instalada do Terminal de 6.600.000 toneladas e
650 mil TEU esté proxima de ser atingida nas actuais condigdes
de exploragdo de dois turnos de trabalho efectivo;

= Crescimento sustentado da carga contentorizada em Leixdes,
tendo sido movimentadas em 2012 mais de 6,4 milhdes de
toneladas e mais de 630 mil TEU.

Investimento necessario: 38 M€
Conclusao: até 2016

Medidas de Otimizacao

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial elevado de
movimentac&o de mercadorias no terminal, por via do aumento da
capacidade em carga contentorizada de 650.000 TEU para
850.000 TEU, viabilizando, assim, o trabalho no terceiro turno.

Ao nivel da dimenséo de intermodalidade, sdo de destacar os
seguintes principais aspetos:

= Permite aumentar a conectividade de Leixdes com outros
portos;

= Potencia a intermodalidade do terminal com a plataforma
logistica de Leixdes em curso, com a plataforma logistica de
Salamanca e com outras plataformas existentes no hinterland
do Porto de Leixdes;

= Permite aumentar a conectividade do terminal com parques
industriais existentes nas Regides Norte e Centro.

No que concerne a sustentabilidade operacional, trata-se de um
projeto gerador de receitas que permitird, para além de cobrir os
custos de exploragéo, cobrir parte dos custos de investimento,
proporcionando ainda o aumento do grau de cobertura dos
actuais custos de O&M da infraestrutura.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
do projeto séo como segue:
= Potencial de cofinanciamento comunitério de 50%;

= Potencial limitado de captacado de fontes externas de funding:
parte significativa do investimento sera realizado pelo
concessionario (equipamentos / super-estrutura), suportando
a APDL os investimentos em infraestruturas do terminal.
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Setor Ferroviario

Linha do Norte (Gaia / Ovar - Alfarelos / Pampilhosa - Vale de Santarém/ Entroncamento, Alverca / Castanh. Ribatejo, Terminal Bobadela)

Localizac&o

L A@\g@ﬂ:u
Bobadela
ol

Descricdo

O projeto de reabilitacdo da linha do Norte, espinha dorsal da Rede
Ferroviaria Nacional, integrado numa estratégia de desenvolvimento assente
em principios de aumento da eficiéncia, competitividade e sustentabilidade do
sistema de transportes, dinamizagéo do crescimento econémico e aumento
da coeséo social e territorial, traduz-se numa intervengao fundamental para o
desenvolvimento do sistema ferroviério.

A conclusdo da reabilitagéo visa dotar esta linha de condicdes homogéneas
de exploragéo, eliminando constrangimentos, aumentando os niveis de
seguranca e fiabilidade da infraestrutura.

A reabilitagdo impedira a degradagdo da infraestrutura e permitira repor o
patamar de velocidades na média dos 140 km/h, ndo permitindo, no entanto,
0 aumento da TVM (tabela de velocidade méaxima) uma vez que néo ira haver
alteracGes de tragcado. As intervencdes vao permitir eliminar as margens
suplementares atualmente previstas no Diretério da Rede. Deverdo ainda
permitir o cruzamento e circulagdo de comboios de mercadorias com
comprimento de 750 m.

O projeto compreende a intervencdo nos trocos ainda ndo modernizados, a
triplicacé@o do trogo a norte de Alverca / Castanheira do Ribatejo e a
eliminac&o de constrangimentos no Terminal Vale Tejo e no Terminal da
Bobadela e respetivas ligacdes a Rede Ferroviaria Nacional.

Trogos: Gaia / Ovar - Alfarelos / Pampilhosa - Vale de Santarém/
Entroncamento, Alverca / Castanh. Ribatejo, Terminal Bobadela

Investimento estimado: 400 M€
Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizac&o deste projeto apresenta um potencial moderado
de captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da
dimenséao de intermodalidade os seguintes principais aspetos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria
de ligagdes consideradas insuficientes a portos,
plataformas logisticas e parques industriais localizados ao
longo deste eixo ferroviario;

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria
de ligagdes consideradas insuficientes a nucleos urbanos
densos, interfaces e equipamentos publicos, servigos e
industria localizados ao longo deste eixo ferroviario.

As principais premissas em termos de sustentabilidade
financeira e operacional do projeto sdo, respetivamente, como
segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 80%;
= Aumento do grau de cobertura dos atuais custos de O&M.
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Setor Maritimo-Portuario

Porto de Sines - Expansao do Terminal de Contentores (Terminal XXI) e ampliac&o das
infraestruturas de protecao maritima

Localizacao Descricao Medidas de Otimizacéo

Este projeto compreende a expanséo do Terminal de Contentores
de Sines (Terminal XXI), para além do que se encontra
actualmente contratado, dotando-o de uma infraestrutura de cais
de 1.230 metros, 12 pérticos de cais e uma area de
armazenamento de 45 hectares, o que elevara a capacidade de
movimentagdo para 2,3 milhées de TEU/ ano.

Inclui igualmente a ampliagdo do molhe Leste em mais 300
metros, de forma a assegurar as condi¢des de protecdo maritima
as operagoes dos navios, aquando das suas operacgoes de
carga/descarga de mercadorias e/ou contentores, incluindo a
regularizacéo dos fundos rochosos da bacia de rotagao e do
canal de acesso ao terminal.

Investimento necessario: 139 M€, sendo que 94 M€
correspondem a investimento privado e os restantes 45 M€ a
investimento publico (APS), especificamente em termos da
componente da obra maritima de protecao, cujo financiamento
esté assegurado.

Conclusao: até 2016

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial elevado de
movimentac&o de mercadorias no terminal, por via do aumento da
capacidade do terminal de 1.320.000 TEU/ano para 2.300.000
TEU/ano.

Ao nivel da dimenséo de intermodalidade, séo de destacar os
seguintes principais aspetos:

= Permite aumentar a conectividade do terminal de Sines com
outros portos;

= Potencia a intermodalidade do terminal com plataformas
logisticas nacionais e de Espanha;

= Permite aumentar a conectividade do terminal com parques
industriais existentes na regiao.

No que concerne a sustentabilidade operacional, a realizagéo
deste projecto proporcionard um aumento da eficiéncia do
terminal, nomeadamente no que diz respeito ao aumento do grau
de cobertura dos actuais custos de O&M.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
do projeto sdo como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 50%;

= Potencial limitado de captacao de fontes externas de funding:
parte significativa do investimento sera realizado pelo sector
privado (concessionario), suportando a APS os investimentos
relativos a componente da obra maritima de protegéo.
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Setor Maritimo-Portuario

Porto de Setubal - Melhoria das acessibilidades maritimas - barra e canais Norte e Sul
- e otimizacao de fundos/calado junto aos cais

Localizacdo Descricao Medidas de Otimizagao

(e O projecto compreende a melhoria das acessibilidades A realizacéo deste projeto apresenta um potencial elevado de captacédo de
maritimas (barra e canais Norte e Sul) e otimizacéo de trafego, permitindo potenciar o movimento de trafego de contentores dos
fundos junto aos cais, para recegao no porto de Setubal de atuais 70 mil TEU para 250 mil TEU nos préximos 5 a 10 anos.

[ . o P

& .;I e Ao nivel da dimenséo de intermodalidade, sdo de destacar os seguintes
53' { Desta forma, engloba a dragagem faseada e com principais aspetos:
i ; acompanhamen’to ambleqtgl 60 B2l G (B 6 havegagao = Potencia a melhoria das acessibilidades maritimas ja existentes ao
. do porto de Setubal permitindo a passagem dos navios e
i ~ - - porto de Setubal;
porta-contentores de 22 geracdo, navios de 32 e 42 geracao
Panamax e Panamax 2000, com até 13 metros de calado, = Potencia a intermodalidade do terminal as plataformas logisticas na
visando manter a posicé&o do porto de Setdbal no mercado zona envolvente portuaria de Setubal, bem como a plataforma logistica
s ~—/"I' de shortsea, face a evolugédo dos navios neste segmento de do Poceirgo;
mercado. = Potencia a melhoria da ligagdo aos parques industriais da zona
envolvente portuaria de Settbal e Peninsula da Mitrena.
Investimento necessario: 25 M€ No que concerne a sustentabilidade operacional, considera-se que este

projeto potenciara o aumento do grau de cobertura dos actuais custos de

Conclusdo: apos 2016 e antes fim QCA O&M associados a exploracdo do Porto de Setubal.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira do
projeto séo como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 85%;

= Potencial elevado de captacéo de fontes externas de funding:
considera-se que a participacdo do setor privado possa vir a suportar a
totalidade do investimento, quer por via de comparticipagao financeira
directa , quer por via da aplicacdo de taxas portudrias pela
Administragdo Portuéaria de Setubal.
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IP4. Tunel do Marao

Setor Rodoviario

Descricao

Desenvolve-se numa extensdo de cerca de 30 km e possui um
perfil transversal tipo caracterizado por 2x2 vias.

Por forma a contornar a dificil orografia da regiéo este projeto
contempla uma quantidade apreciavel de obras de arte especiais
gue corresponde a 22% da sua extensdo e um tanel, com
aproximadamente 6 km. A acessibilidade a rede viaria existente é
garantida através de 4 nés de ligacao.

A construcao foi desenvolvida no ambito de uma concesséo,
estando numa fase avangada de concretizagao tendo tido,
todavia, os trabalhos suspensos desde marco de 2012. Em junho
de 2013 o Estado rescindiu o contrato de concesséo, tendo os
ativos sido integrados na responsabilidade da EP.

A EP encontra-se a preparar o langcamento de 3 concursos
publicos, na modalidade de concecao construgdo, para terminar
os trabalhos em falta.

Extenséo: 30 km, dos quais 6 km em tanel
Trafego estimado: 8.000 veic / dia (10% de pesados)
Investimento necessério: 173 M€

Conclusao: até 2016

Medidas de Otimizacéao

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspectos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes ao Porto de Leixdes, a
plataformas logisticas localizadas na area metropolitana do
Grande Porto (Maia/Trofa, Leix6es, CCA) e a zonas
industriais localizadas ao longo deste corredor;

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes ao Porto de Leixdes e
Aeroporto Sa Carneiro, a nacleos urbanos densos ao longo
deste eixo (Porto, Paredes, Vila Real) e a diversos polos
industriais.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
e operacional do projeto sdo, respetivamente, como segue:

= O recurso a cofinanciamento comunitario, cuja candidatura foi
instruida e apresentada em outubro de 2013, perspectivando-
se uma taxa de comparticipacao de 80%;

= A cobranca de portagens alargada pode atingir 9,5 M€ por
ano.
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Setor Maritimo-Portuario

Porto de Leixbes — Criacdo de um novo terminal de contentores a fundos - 14 m (ZH)

Localizacdo Descricao

Este projeto consiste na construcdo de um novo terminal de
contentores post-panamax no Porto de Leixdes, com fundos a
-14metros, com o objetivo de reforcar a posicao de Leixdes
nos mercados actuais em face ao aumento da dimenséo dos
navios porta-contentores (maximo e médio) que se tem vindo
a assistir como resultado da procura por parte dos
armadores/operadores de transporte maritimo da reducéo do
custo unitario por contentor transportado.

Em simultaneo, este terminal permite responder ao
constrangimento actual de Leixdes em carga contentorizada,
que se encontra no limite da capacidade instalada, bem como
potenciar a entrada em novos mercados, essencialmente
através das potencialidades geradas pela criagdo da
Plataforma Logistica de Leixdes em curso e das sinergias
geradas pelos protocolos ja estabelecidos ou em preparacéo
com outras plataformas logisticas e parques industriais.

Este terminal situar-se-a no molhe Sul do Porto de Leixdes, no
prolongamento do actual Terminal Multiusos, obrigara a
reformulacédo do actual Porto de Pesca, ao aprofundamento da
bacia de rota¢do e canal de acesso ao porto de Leixfes e ao
prolongamento do Quebra-mar, em 300 metros, com alteracado
da sua inclinagéo.

Investimento necessério: 200 M€
Concluséo: apds 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéao

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial elevado de captacdo de
trafego, esperando-se que o porto venha a duplicar o movimento em carga
contentorizada num prazo relativamente curto.

Ao nivel da dimenséo de intermodalidade, sdo de destacar os seguintes
principais aspetos:

= Criacdo de novas ligag6es que permitirdo aumentar a conectividade de
LeixBes com outros portos;

= Potencia a melhoria de ligagcdes consideradas insuficientes com a
plataforma logistica de Leixdes, com a plataforma logistica de
Salamanca e com outras plataformas existentes no hinterland do Porto
de Leixdes;

= Potencia a melhoria de liga¢des consideradas insuficientes do terminal
com parques industriais existentes nas Regides Norte e Centro.

No que concerne a sustentabilidade operacional, trata-se de um projeto

gerador de receitas que permitird, para além de cobrir os custos de

exploracéo, cobrir parte dos custos de investimento, proporcionando ainda o

aumento do grau de cobertura dos actuais custos de O&M da infraestrutura.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira do projeto
s&o como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 50%;

= Potencial elevado de captacéo de fontes externas de funding, por via da
participacdo do setor privado, sob a forma de concesséao.
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Porto de Lisboa - Novo Terminal de Contentores deep-sea
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Localizacdo

Descricao

Este projeto consiste na construgao de um novo
terminal de contentores deep-sea, com capacidade
estimada de 2,7 milhdes de TEU/ano, com
comprimento de cais de 1.500 metros e uma area de
99 hectares.

Investimento necessario: 600 M€
Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial elevado de captacao de
trafego, dado que, considerando o crescimento natural, o potencial de
alargamento do hinterland e o potencial de transhipment, a movimentagéo de
carga contentorizada, em Lisboa, atingira cerca de 2,7 milhdes de TEU/ano.

Adicionalmente, prevé-se o esgotamento da capacidade dos atuais terminais
de carga contentorizada em Lisboa entre 2021 e 2023.

Ao nivel da dimenséo de intermodalidade sé@o de destacar os seguintes

principais aspetos:

= Criagdo de novas ligagbes que permitirdo aumentar a conectividade de
Lisboa aos portos de Setubal, Figueira da Foz, Aveiro e Leixdes;

= Melhoria das ligagdes consideradas insuficientes de Lisboa com as
plataformas logisticas de Bobadela, Castanheira do Ribatejo, Alhandra,
Alenquer, Guarda, Elvas e Poceiréo;

= Melhoria das liga¢Bes consideradas insuficientes do Porto de Lisboa com
parques industriais existentes nas regides de Lisboa, Centro e Sul.

No que concerne a sustentabilidade operacional, trata-se de um projeto
gerador de receitas que permitira, para além de cobrir os custos de
exploracgao, cobrir parte dos custos de investimento,

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira do projeto
Sdo como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 50%;

= Potencial elevado de captagéo de fontes externas de funding, estimando-
se que 85% correspondera a investimento privado e os restantes 15% a
investimento publico (acessibilidades).
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Localizacao

Setor Maritimo-Portuario

Porto de Leixdes - Novo Terminal de Cruzeiros

Descricao

O novo terminal de cruzeiros no molhe Sul do Porto de Leixdes
apresenta-se como um investimento fundamental para a criacéo
das condi¢des para o desenvolvimento do turismo de cruzeiros na
regido Norte de Portugal, permitindo a promocéao das particulares
potencialidades turisticas desta regiéo e a melhoria da integracédo
do Porto de Leix6es na envolvente urbana.

O novo terminal contempla um novo cais de acostagem para
navios cruzeiros até 300 metros de comprimento (ja concluido),
uma estacdo de passageiros, um porto de recreio para 170
lugares, um cais dedicado a navegacéo flivio-maritima e o Centro
de Ciéncia e Tecnologias do Mar, da Universidade do Porto.

O presente investimento envolveu a realizagao de obras
maritimas (concluidas em Marco de 2011), que compreenderam a
frente-cais, a bacia de rotagdo e de manobra, o terrapleno para o
edificio, o porto de recreio (pontdes flutuantes) e o reperfilamento
do talude interior do molhe sul.

Adicionalmente, o projeto envolve ainda a construcéo do edificio
do terminal, tratando-se de um investimento de elevado valor
arquitectonico e inovadora multifuncionalidade que, para além da
estacdo de passageiros, também acolhera o Centro de Ciéncia e
Tecnologias do Mar, da Universidade do Porto, no ambito da
criacdo do Parque de Ciéncia e Tecnologias do Mar.

Investimento necessario: 12 M€ (Investimento total de 50 M€,
dos quais 38 M€ ja foram realizados)

Concluséo: até 2016

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial elevado de
captacgao de trafego, perspectivando-se que, em 2015, o novo
terminal receba cerca de 100 mil passageiros e aproximadamente 100
escalas, prevendo-se ainda crescimentos para 0s anos seguintes.

Ao nivel da dimenséo de intermodalidade, destacam-se os seguintes
principais aspetos:

= Melhoria de ligagGes consideradas insuficientes do terminal ao
Aeroporto Francisco Sa Carneiro, estando em desenvolvimento
uma articulagéo conjunta para promover este Aeroporto no apoio
ao turismo de cruzeiros;

= Melhoria de liga¢bes consideradas insuficientes do terminal a
nacleos urbanos densos, nomeadamente a regiao do Grande
Porto;

= Melhoria de ligagGes consideradas insuficientes que potenciem o
interface com o rio Douro;

= Melhoria de ligagGes consideradas insuficientes do terminal com
equipamentos publicos, servigcos e indUstrias existentes na
regiao.

No que concerne a sustentabilidade operacional, trata-se de um

projeto gerador de receitas que permitira, para além de cobrir os

custos de exploracao, cobrir parte dos custos de investimento.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira do

projeto séo como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 61%;
= Potencial elevado de captacéo de fontes externas de funding.
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Novo terminal de carga no Aeroporto Lisboa

Setor Aeroportuario

Localizacao

Descricao

Este projeto consiste na construgdo de um novo Terminal de
Carga, em espaco cedido pelo Aeroporto de Lisboa (apds acordo
com a ANA). O projeto a desenvolver, em conjunto com a ANA,
devera garantir a adequacgéo a realidade e a maximizacao dos
beneficios para ambas as partes.

O novo espaco, provido de equipamento e utilizando self
handling, permitira uma maior concentracéo de atividades,
reducdo de movimentos de mercadoria, evitando a deslocaliza¢éo
para o exterior do perimetro do aeroporto, aumentando a
capacidade de resposta.

Investimento necessario: 5 M€
Conclusao: até 2016

Medidas de Otimizacéao

A realizacdo deste projeto apresenta um potencial elevado de
captacao de trafego, perspectivando-se um aumento de mais de
50% do trafego no que diz respeito a carga movimentada pela
DHL Express no seu terminal.

Ao nivel da dimenséo de intermodalidade, o presente
investimento proporcionara uma melhoria das ligacdes
consideradas insuficientes do terminal a plataformas logisticas
existentes na regido.

No que concerne a sustentabilidade operacional, este projeto
caracteriza-se como gerador de receitas. A existéncia de um novo
terminal potenciara ainda uma diminui¢éo nos custos
operacionais da DHL, uma vez que o aumento da movimentagao
de carga, dentro do Aeroporto de Lisboa, ird permitir um aumento
de eficiéncia e de volume, quando comparados com a
infraestrutura atual.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
do projeto sao, respetivamente, como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 50%;

= Potencial elevado de captagéo de fontes externas de funding,
dado que a realizagdo deste projeto pressupde que 0 mesmo
seja totalmente assegurado pela DHL.
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Setor Ferroviario

Corredor Aveiro — Vilar Formoso / Linha Beira Alta

(Ramal Porto Aveiro + Ramal Portucel Cacia + Plataforma de Cacia + Pampilhosa/Vilar Formoso + Ramal Viseu)

Descricao

O projeto visa reforgar a ligagao ferroviaria do norte e centro de
Portugal com a Europa, de modo a viabilizar um transporte
ferroviario de mercadorias eficiente, potenciando assim o
aumento da competitividade da economia nacional. Tem ainda
por objetivo repor a TVM de forma a ultrapassar os atrasos
sucessivos gque se tém registado, com forte impacto na qualidade
percebida pelos passageiros.

Serao desenvolvidas intervencdes para assegurar : (i) a
interoperabilidade ferroviaria do Corredor ao nivel nacional,
ibérico e europeu - dotando-o de bi-bitola (1668 mm + 1435 mm);
(ii) eliminar constrangimentos ao nivel da infraestrutura da linha
da Beira Alta; (iii) permitir a circulagdo de comboios de
mercadorias com 750 m de comprimento.

Sera construida uma concordancia entre as linhas da Beira Alta e
do Norte de modo a garantir a circulagdo direta do trafego com
origem/destino a norte da estagdo da Pampilhosa e avaliada a
correcao de rampas no itinerario.

O projeto compreende ainda a eletrificacdo do Ramal do Porto
Aveiro, incluindo as linhas de triagem e o aumento do
comprimento da linha de expedicéo / rececdo do Ramal Privado
da Portucel Cacia.

Trogos: Ramal Porto Aveiro, Ramal Portucel Cacia, Plataforma
de Cacia, Pampilhosa / Vilar Formoso, Ramal Viseu

Investimento estimado: 900 M€
Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacao deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar, ao nivel da dimenséo de
intermodalidade, a melhoria de liga¢des consideradas
insuficientes a portos, plataformas logisticas e parques industriais,
no que diz respeito ao transporte de mercadorias localizados ao
longo deste eixo ferroviario.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
e operacional do projeto sdo, respetivamente, como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 80%;
= Aumento do grau de cobertura dos atuais custos de O&M.
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Setor Maritimo-Portuario

Porto de Lisboa — Nova Gare de Passageiros de Cruzeir

Localizacdo

Descricdo

O projeto contempla a construgao do edificio da nova gare de
passageiros, além dos equipamentos, areas para processamento
das bagagens e de formalidades para a viagem dos passageiros,
incluindo também alguns espagos comerciais bem como arranjos
exteriores e instalagcdo de um parque de estacionamento.

Investimento estimado: 25,2 M€
Conclusao: até 2016

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial elevado de
captacao de trafego, perspectivando-se a movimentacao de 1,0
milhdes de passageiros de cruzeiro, em 2022, e 1,6 milhdes, em
2048.

Ao nivel da dimenséo de intermodalidade, destacam-se os
seguintes principais aspetos:
= Potencia o interface rodoviario, ferroviario e aeroportuario;

= Potencia a melhoria de ligagdes consideradas insuficientes
com o Aeroporto de Lisboa;

= Potencia a melhoria de ligacdes consideradas insuficientes
com a regido urbana de Lisboa;

= Potencia a melhoria de ligacdes consideradas insuficientes
com equipamentos turisticos e culturais.

No que concerne a sustentabilidade operacional, trata-se de um
projeto gerador de receitas que permitira, para além de cobrir os
custos de exploracéo, cobrir parte dos custos de investimento.

No que concerne a sustentabilidade financeira do projeto, as
principais premissas s&o como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 50%;

= Potencial elevado de captacéo de fontes externas de funding
através de investimento privado, ficando a APL responsavel
apenas pela reabilitagdo do cais.
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Setor Maritimo-Portuario

Porto de Lisboa - Aumento da eficiéncia do atual terminal - TC de Alcantara

Localizacdo

Descricdo

Este projecto consiste no aumento da eficiéncia do atual terminal
de contentores de Alcantara, aumentando a capacidade actual de
350.000 TEU para 840.000TEU, através de reforco de
equipamento, dragagem e pavimentacdo de area de terrapleno.

Investimento necessario: 46,6 M€
Conclusao: até 2016

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial elevado de
movimentagdo de mercadoria contentorizada. E de referir que
este terminal encontra-se ja com uma taxa de utilizacdo de cerca
de 80%, perspectivando-se um crescimento significativo da
quantidade de mercadorias movimentadas, através da realizagao
do presente investimento.

Ao nivel da dimenséo de intermodalidade, destacam-se os
seguintes principais aspetos:

= Potencia a melhoria de ligacdes consideradas insuficientes do
terminal a outros portos, designadamente aos portos de
Leixdes, Setubal, Aveiro e Figueira da Foz;

= Potencia a melhoria de ligagdes consideradas insuficientes
do terminal as plataformas logisticas de Bobadela,
Castanheira do Ribatejo; Alhandra, Alenquer, Guarda e Elvas.

No gue concerne a sustentabilidade operacional, a realizacéo
deste projecto proporcionara um aumento do grau de cobertura
dos actuais custos de O&M.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
do projeto sdo como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 50%;

= Potencial limitado de captagéo de fontes externas de funding,
sendo que 85% correspondera a investimento privado e os
restantes 15% a investimento publico realizado pela prépria
APL.
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Setor Maritimo-Portuario

Porto de Aveiro - Condicdes de acesso a navios de maior dimenséo

Localizacdo Descricao Medidas de Otimizacéo
Este projeto consiste na execugéo do prolongamento em 200 metros do Este projeto apresenta um potencial elevado de movimentagéo de
molhe Norte e no aprofundamento do seu canal de acesso externo a cota mercadorias, prevendo-se um acréscimo de 800 mil toneladas, em 2018.
de -13,2 ZH. Ao nivel da dimenséo de intermodalidade, destacam-se os seguintes
Com a realizag&o deste investimento pretende-se dotar o Porto de Aveiro principais aspetos:
das necessarias condi¢des de abrigo contra a agitacéo e as correntes = Potencia a melhoria de ligagdes consideradas insuficientes com
maritimas desfavoraveis, proporcionando um reforco das condicdes de outros portos;
seguranca nas operacdes de entrada e saida dos navios em porto, = Potencia a melhoria de ligagdes consideradas insuficientes com
oferecendo igualmente uma maior fiabilidade na prestacao de servicos plataformas logisticas existentes na regio, contribuindo para um
portuarios e um aumento do porte dos navios que o poder&o escalar. reforco da integracdo do porto nas cadeias logisticas que o utilizam,
Este projeto permitira, desta forma, elevar o patamar de competitividade sobretudo o cluster de produtos quimicos, mormente no ambito do
do Porto de Aveiro para novos segmentos de mercado e, assim, dar corredor Atlantico;
melhor capacidade de resposta ao aumento da dimensédo média dos = Potencia a melhoria de ligagdes consideradas insuficientes com os
navios que operam no mercado. parques industriais existentes na regido, melhorando o nivel dos

servicos prestados pelo porto as empresas ai localizadas,
nomeadamente as que se localizam nos parques de Estarreja, Aveiro,
llhavo e Vale Cambra.

Com este projeto pretende-se ainda melhorar as condi¢cdes de sinalizacéo

maritima do porto, de modo a permitir a entrada /saida de navios durante

o periodo noturno, contribuindo também para um aumento da eficiéncia

dos servigos portuarios prestados pelo porto, mormente para uma redugao No que concerne a sustentabilidade operacional, prevé-se que o projeto

do tempo de estadia , sobretudo dos navios tanque, gere receitas para cobrir parcialmente o acréscimo de gastos de
exploracéo do servi¢o de navegagao noturna, aumentando assim o grau
de cobertura dos actuais custos de O&M.

A principal premissa de realizacao deste projeto ao nivel da dimensao de

sustentabilidade financeira assenta no potencial de cofinanciamento
Concluséo: até 2016 comunitéario em cerca de 85%.

Investimento necessario: 1 M€ (Investimento total de 26,06 M€, dos
quais 25,06 M€ ja foram realizados)
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Setor Maritimo-Portuario

Porto de Leixdes - Plataforma Logistica

Localizacdo
(R

§

.’I“

Py

Descricdo

A Plataforma Logistica de Leix6es € um investimento que
contribuird de uma forma decisiva para desenvolver o Porto de
Leixdes e transformar a Area Metropolitana do Porto numa
plataforma de valor acrescentado de nivel ibérico, com condi¢6es
Unicas para a atracgao e fixacdo de agentes da logistica e de
distribuicdo que permitam ancorar novo trafego para o porto de
Leixdes e para as comunidades e cadeias logisticas envolventes.

Trata-se de um servico de valor acrescentado as cargas que
passam por Leix6es, o qual representa um requisito actual de
qualidade e eficiéncia portuaria.

Esta plataforma localiza-se junto ao Porto de Leixdes, com o
mesmo acesso privativo, a Via Interna de Ligagao ao Porto de
Leixdes, e compreende dois Pdlos: i) Pélo 1, com uma érea total
de 31 hectares e ii) Pélo 2, com uma éarea total de 35 hectares.

Investimento estimado: 180 M€ (62 M€ ja foram realizados pela
APDL)

Concluséo: ap6és 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizag&o deste projeto apresenta um potencial elevado de
captacdo de trafego / movimentacéo de mercadorias devido a
complementaridade com o Porto de Leix8es.

Ao nivel da dimenséo de intermodalidade, destacam-se os
seguintes principais aspetos:

= Permite aumentar a conectividade e o hinterland de Leixdes e
fomentar ligagdes com outros portos;

= Permite aumentar a conectividade com o hinterland do porto,
incluindo os parques industriais existentes essencialmente
nas regides Norte e Centro.

No que concerne a sustentabilidade operacional, trata-se de um
projeto gerador de receitas que permitira, para além de cobrir os
custos de exploracéo, cobrir parte dos custos de investimento.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
do projeto sdo como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 50%;

= Potencial limitado de captacao de fontes externas de funding,
sendo que, atualmente, o investimento esta a ser promovido
essencialmente pela APDL, devido a atual conjuntura
economica. No entanto, espera-se que parte significativa do
investimento em super-estrutura venha a ser concretizado
pelo setor privado.
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Setor Maritimo-Portuario

Porto de Aveiro — Logistica: Infraestruturacdo, melhoria das infraestruturas maritimas,
construcao terminal intermodal da ZALI e expansao da plataforma logistica de Cacia

A,

Localizacao

Descricao

Este projeto engloba a constru¢@o da ZALI, que inclui a sua infraestruturacéo
e a construgdo de um terminal intermodal, bem como a expanséo do pélo de
Cacia. Estes investimentos sao cruciais para afirmar o porto de Aveiro
enguanto né logistico competitivo nas cadeias logisticas de transporte no
Corredor Atlantico. As suas principais vantagens competitivas consistem na
oferta flexivel de lotes de terreno para a instalacéo de unidades logisticas e
industriais, no total de 72,9 ha (em exploragdo 7,1 ha no pélo de Cacia), a
possibilidade de utilizar cais acostavel privativo, bem como de servicos de
transporte multimodais (congregando os modos maritimo, ferroviario e
rodoviario). A sua execucdo assenta em 3 acdes:

= Infraestruturagdo da ZALlI: construgdo das redes de servicos e vias de
circulacéo interna rodo-ferroviarias e aprofundamento da bacia de
manobras da sua frente maritima (com 1km);

= Construcdo de terminal intermodal na ZALI (6,4ha): constru¢éo das
infraestruturas basicas, um edificio de apoio e gestdo das suas atividades
e de uma instalacéo coberta para efeitos da inspe¢éo de contentores
pelas autoridades competentes. Destina-se a oferta de servicos de
carga/descarga de comboios, consolida¢éo/desconsolidacdo de
contentores, manutencao e limpeza de contentores, armazenagem e
despacho alfandegario;

= Expansdo da Plataforma Logistica de Cacia (2,5ha): encontra-se em
exploracédo 7,1 ha.

Investimento necessario: 53,93 M€
Concluséao: apés 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial elevado
de movimentagdo de mercadorias, sendo de destacar ao
nivel da dimenséo de intermodalidade os seguintes
principais aspetos:

Potencia a melhoria de ligag6es consideradas
insuficientes com o Porto de Aveiro;

Potencia a melhoria de liga¢cbes consideradas
insuficientes com outras plataformas logisticas,
nomeadamente as plataformas de Bobadela,
Salamanca e de Madrid (Coslada);

Potencia a melhoria de ligacbes consideradas
insuficientes com parques industriais existentes na
regido, reforcando os servigos prestados pelo porto as
empresas ai localizadas (parques industriais de ilhavo,
Aveiro, Estarreja, Vale de Cambra e de Vagos).

No que concerne a sustentabilidade operacional,
perspectiva-se que se trata de um projeto gerador de
receitas que permitira, para além de cobrir os custos de
exploragao, cobrir parte dos custos de investimento.

As principais premissas em termos de sustentabilidade
financeira do projeto sdo como segue:

Potencial de cofinanciamento comunitario de 50%;

Potencial limitado de captagao de fontes externas de
funding.

331



RELATORIO FINAL

Anexo IV - Prioritizacao consolidada — Tier 1 e Tier 2

I=VA

GRUPO

DE TRABALHO

Setor Maritimo-Portuario

V.N.Douro - Obras de correcédo do tracado geométrico (aprofundamento e
alargamento do canal navegavel entre Pinhao e Pocinho) e seguranca da navegacéao

Localizacéo

Descricao

Este projeto consiste na execugéo das obras de alargamento e
aprofundamento do canal de navegacéo na foz dos rios Tua e
Sabor, permitindo eliminar o estrangulamento da via navegavel
em termos de calado e comprimento das embarcacoes.

Através da realizagao deste investimento, garante-se um canal de
navegacao com 40 metros de largura e profundidade minima de
4,2 metros, possibilitando o transito de embarcac¢des de maior
dimensao, compativeis com as eclusas entre o mar e Vega Terron
(Espanha).

Contempla igualmente outras intervencdes que visam responder
as exigéncias de seguranga da navegacao turistica, recreativa e
comercial da VND, nomeadamente em termos de
implementacdo/manutengdo de um plano de
emergéncia/contingéncia e de sistemas de segurancga, informagao
e comunicagao, tais como por exemplo balizagem, sistemas AIS,
VHF e SIG. Compreende ainda intervengdes de

Medidas de Otimizacéo

A realizac&o deste projeto apresenta um potencial elevado de captacdo
de trafego, no que concerne a movimentagao de mercadorias, e um
potencial moderado de captacéo de trafego ao nivel dos passageiros.
No que diz respeito a dimensao de intermodalidade, sdo de destacar os
seguintes principais aspetos:

Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligacBes consideradas insuficientes com infraestruturas maritimo —
portuérias (seja entre os portos da via navegavel e o porto de
Leixdes, seja com outros portos europeus através da navegagao
flavio-maritima), com plataformas logisticas localizadas em Leixdes e
Veja Terron e com parques industriais existentes na envolvente do
rio Douro, nomeadamente no contexto da exploracéo do minério de
Moncorvo;

Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
ligacBes consideradas insuficientes a infraestruturas aeroportuarias e
maritimo - portuarias, nomeadamente no contexto de interface com
cruzeiros oceanicos, turismo fluvial, e com a componente ferroviaria.

desassoreamento do canal de navegacdo, bem como a

No que concerne a sustentabilidade operacional, a realizagdo deste
manutencgéo e operagéo corrente das eclusas de navegacéo.

projecto proporcionara uma redugdo dos actuais custos de O&M.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira do
projeto sdo como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 85%;

Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA = Potencial limitado de captacdo de fontes externas de funding.

Investimento necessario: 50 M€
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Setor Ferroviario

Linha do Minho (Nine/ Valenca, Ermesinde/ Contumil, Ramal Secil na Trofa, Ramal Particular SN Longos da Maia)

Nine

Ramal Secil najirefa
Ramal 5N LoRgos;

Localizacdo

Descricao

O projeto de modernizagdo da linha do Minho visa reforcar a s
condi¢6es de mobilidade de pessoas e bens nas regides do Grande
Porto e do Alto Minho de Portugal e destas com a regiéo espanhola
da Galiza.

As intervengbes seréo desenvolvidas em articulagdo com Espanha
garantindo a interoperabilidade ferroviaria ao longo do corredor. A
infraestrutura devera permitir o cruzamento e a circulagdo de
comboios de mercadorias com comprimento de 750 metros.

A conclusdo da electrificacé@o, permitird aos Operadores tirar partido
do investimento j& efectuado nesta linha e potenciar a afectagéo de
material de tracdo eléctrica, condigcGes necessarias ao
cadenciamento de horarios e consequentemente a optimizacéo dos
modelos de exploragdo, gerando condi¢des de competitividade para
a exploracao ferroviaria.

O projeto compreende designadamente a electrificacéo entre Nine -
Valenga / Fronteira, a duplicagdo de via entre Contumil e Ermesinde,
0 aumento do comprimento Util para recepgao/expedicdo de
comboios no Terminal Darque e as electrificagdes dos Ramais
Particulares SN Longos Maia e Secil na Trofa.

Trocos: Nine/ Valenca, Ermesinde/ Contumil, Ramal Secil na Trofa,
Ramal Particular SN Longos da Maia

Investimento estimado: 145 M€
Concluséao: apés 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizagao

O objectivo da realizacédo deste projeto consiste no aumento da
guota do transporte ferroviario de passageiros e mercadorias ao
longo do eixo Porto-Vigo, fundamentalmente através do aumento da
competitividade do transporte ferroviario e da diminui¢cdo do tempo
de ligacéo entre as cidades do Porto e Vigo para cerca das 2 horas,
assegurando simultaneamente a melhoria dos niveis de qualidade
do servigo, designadamente em termos da pontualidade e
fiabilidade do horario e da reducao da sinistralidade nos
atravessamentos de nivel.

Face ao exposto, este projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspetos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes a portos e parques
industriais localizados ao longo deste eixo ferroviario;

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes a nicleos urbanos densos e
equipamentos publicos, servicos e industria localizados ao longo
deste eixo ferroviério.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira e
operacional do projeto sdo, respetivamente, como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 80%;
= Aumento do grau de cobertura dos atuais custos de O&M.
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Setor Maritimo-Portuario

Porto de Setubal - Expansao do Terminal Roll-On Roll-Off para jusante

Localizacao

Descricao

Este projeto envolve a infraestruturacéo de 3,5 ha de terrapleno
para rentabilizagdo de um terminal de segunda linha da logistica
automovel junto ao porto, procurando atrair servigos de valor
acrescentado as viaturas.

Sendo o porto de Setubal lider da movimentagéao de veiculos em
relacé@o aos restantes portos nacionais, a APSS pretende
desenvolver o projeto de expansédo do terminal roll-on roll-off para
jusante, tendo por objetivos:

= Potenciar o porto de Settibal enquanto hub Ro-Ro na ligag&o
entre as rotas do Atlantico, Africa, América, Asia e as linhas
do Mediterraneo;

= Atrair trafego Ro-Ro adicional para o porto servindo o
hinterland espanhol até Madrid, criando uma ancora com
servicos de valor acrescentado as viaturas seja na
importacéo, seja na exportacao;

= Rentabilizar uma area disponivel, constituindo um terminal de
segunda linha da logistica automével junto ao porto, com
condicdes para estadias médias, com beneficios para a
competitividade das importacdes, a semelhanga do que existe
nos grandes portos europeus Ro-Ro.

Investimento estimado: 3,5 M€
Conclusao: até 2016

Medidas de Otimizacéo

A realizacdo deste projeto apresenta um potencial elevado de
captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspetos:

= Potencia o interface portuario na rede de transportes
multimodal;

= Potencia a melhoria de ligagdes consideradas insuficientes a
plataforma de servicos logisticos e industriais junto ao porto;

= Potencia a melhoria de ligacdes consideradas insuficientes
do terminal aos parques industriais existentes na regiao.

As principais premissas em termos de sustentabilidade
operacional do projeto séo como segue:

= Prevé-se que as receitas adicionais com a concessao da
area para movimento de veiculos e atividades logisticas
sejam suficientes para cobrir custos de operacionais e de
manutencao e de investimento, gerando mais valias para a
APSS.

= Aumento do grau de cobertura dos actuais custos de O&M.

A principal premissa de realizagdo deste projeto ao nivel da
dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial
limitado de captacao de fontes externas de funding.
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Setor Maritimo-Portuario

Porto de Aveiro - Melhoria das condi¢cdes operacionais dos terminais ro-ro /
contentores, de granéis liguidos e sélidos e reforco dos interfaces ferroviarios

Localizacao

Descricao

Este projeto envolve duas a¢des de investimento:

Melhoria das condigdes operacionais do terminal de
contentores/ro-ro: Consiste na adaptagao das infraestruturas
existentes para a operagédo de navios porta contentores com um
maior nivel de produtividade relativamente ao permitido pelas
infraestruturas existentes. Trata-se de um investimento essencial
para a implementacéo do segmento de carga contentorizada no
porto de Aveiro, dado os requisitos operacionais mais exigentes
na prestacao daquele tipo de servigos, como seja a celeridade
das operacdes de carga/descarga do navio e a fiabilidade do
servico. Face ao exposto, corresponde a um investimento
necessario para efetivar a capacidade do porto para a
movimentacao de carga contentorizada;

Melhoria das condicdes operacionais dos terminais de granéis
liquidos e sélidos e reforgo dos interfaces ferroviarios: consiste na
operacionalizagdo das novas pontes cais do terminal de granéis
liquidos (n.° 24, 25 e 26), com a construcdo da ligagdo da esteira
de tubagem existente as mesmas e a implantagdo das redes de
aguas pluviais e contaminadas e de sistema de redes de combate
de incéndio e reforgo dos interfaces ferroviarios daquele terminal
e do terminal de granéis sélidos.

Investimento necessario: 3,5 M€
Concluséao: até 2016

Medidas de Otimizacéo

A realizacao deste projeto apresenta um potencial elevado de
captacao de trafego, perspectivando-se um acréscimo de 15.000 TEU
movimentados, em 2020, o que corresponde a uma variacao de 100%
relativamente ao trafego atual. Perspectiva-se ainda um incremento,
em 2020, do movimento de granéis liquidos do Porto de Aveiro em
77,8% (mais 766 mil toneladas) face ao movimento registado em 2012.

Ao nivel da dimenséo de intermodalidade, sdo de destacar os

seguintes principais aspetos:

= Potencia a melhoria de ligacdes consideradas insuficientes destes
terminais com outros portos;

= Potencia a melhoria de ligagdes consideradas insuficientes dos
terminais com plataformas logisticas localizadas no corredor
Atlantico e nos trocos Aveiro / Guarda / Salamanca / Valadollid-irun
e ainda as plataformas existentes na regido de Castela e Ledo
(porto seco de Salamanca e plataforma de Madrid- Coslada);

= Potencia a melhoria de ligacdes consideradas insuficientes destes
terminais com todos os parques industriais existentes na regiéo.

No que concerne a sustentabilidade operacional, perspectiva-se que
se trata de um projeto gerador de receitas que permitira, para além de
cobrir os custos de exploragao, cobrir parte dos custos de
investimento.

A principal premissa de realizacéo deste projeto ao nivel da dimensao
de sustentabilidade financeira assenta no potencial de cofinanciamento
comunitario em cerca de 50%.

335



RELATORIO FINAL

Anexo IV - Prioritizacao consolidada — Tier 1 e Tier 2

I=VA

GRUPO

Setor Maritimo-Portuario

Portos do Algarve - Melhoria das condicdes de acesso maritimo e das instalacdes de

passageiros e carga (Portimao e Faro)

=

"\ 21000}
¥~
A X

Descricdo

Este projeto compreende duas vertentes:

Dragagem da foz do rio Arade de forma a aumentar os fundos
do canal de navegacao e da bacia de rotagdo para -10 metros
ZH, permitindo ao porto de Portimao receber mais navios e de
maior porte, designadamente no segmento dos navios de
cruzeiro;

Melhoria das condi¢des operacionais de cais e
infraestruturas/equipamentos de apoio, para a movimentagao
de passageiros e de cargas em condi¢des de seguranca e de
boa fluidez nos portos de Portimé&o e Faro.

Investimento estimado: 10 M€

Conclusao: até 2016

Medidas de Otimizacao

A realizagéo deste projeto apresenta um potencial elevado de
captacao de trafego, perspetivando-se o aumento da capacidade
instalada de movimentag&o de mercadorias de 400.000 ton/ano
para 600.000 ton/ano e de passageiros para 250.000
passageiros/ano.

Ao nivel da dimenséo de intermodalidade, sdo de destacar os

seguintes principais aspetos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria
de ligacdes consideradas insuficientes a portos;

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria
de ligacdes consideradas insuficientes a infraestruturas
aeroportuarias e maritimo-portuarias, equipamentos publicos,
servicos e indUstria existentes na regiéo.

No que concerne a sustentabilidade operacional, perspectiva-se
que se trata de um projeto gerador de receitas que permitira,
para além de cobrir os custos de exploragdo, cobrir parte dos
custos de investimento.

A principal premissa de realizagdo deste projeto ao nivel da
dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitario em cerca de 50%.
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GRUPO

Setor Maritimo-Portuario

V.N.Douro - Intervencdes nas eclusas, procurando ultrapassar a obsolescéncia

técnica, logistica e funcional

Localizacdo

RioFinhda  Rio Tua

Descricdo

Este projeto consiste na realizagéo de um conjunto de
intervengdes nas eclusas que procuram ultrapassar
obsolescéncias de natureza técnica, logistica e funcional.

Como tal, este projeto compreende a renovacao ou substituicdo
de equipamentos mecanicos e dos dispositivos de comando e
controlo das eclusas de navegagdo, com vista ao aumento da
eficiéncia da operagdo de eclusagem, reduzindo os tempos de
operacao e diminuindo o tempo de paragem das eclusas para
manutencao e respectivos custos associados.

O presente investimento € complementar das obras de corre¢éo
do tracado geométrico, aprofundamento e alargamento do canal
navegavel, sendo que a melhoria das condigdes operacionais e
de seguranga das eclusas também potenciara a intermodalidade
no transporte de mercadorias com a componente maritimo
portuaria.

Adicionalmente, as intervengdes nas eclusas contribuirdo
significativamente para a operacionalidade e seguranga da
navegacao em toda a extensdo da via navegavel do Douro,
permitindo um incremento expressivo da navegacéo de cruzeiros
turisticos.

Investimento necessario: 23,985 M€
Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacao

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspetos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria
de ligacdes consideradas insuficientes a portos, as
plataformas logisticas de Leix6es e de Veja Terron em
Espanha e a parques industriais localizados ao longo da
regiao;

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria
de ligacdes consideradas insuficientes a infraestruturas
aeroportuarias e maritimo - portuarias.

No que concerne a sustentabilidade operacional, a realizacéo
deste projecto proporcionara uma redugéo dos actuais custos de
O&M.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
do projeto sdo como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitério de 85%;
= Potencial limitado de captacédo de fontes externas de funding.
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Localizac&o

Setor Rodoviario

IP3. Coimbra — Vise

Descricdo

Com a construgdo deste projeto pretende-se criar uma alternativa segura
e com caracteristicas adequadas ao atual IP3.

Este itinerario corresponde a uma via estruturante, assegurando a
ligacéo entre grandes centros urbanos de influéncia supra distrital como
séo Coimbra e Viseu e destes, através da rede com a qual articula, ao
porto da Figueira da Foz e a fronteira em Vilar Formoso (através do
IP5/A25). Alinhamento com o PROTC — correspondéncia com o corredor
estruturante designado como “Corredor Figueira da Foz — Castro Daire”.

Relagdo com projetos/equipamentos estruturantes de forte impacto
territorial, social e econémico: Porto da Figueira da Foz; Plataforma
Logistica da Guarda e Plataforma Logistica do Porto da Figueira da Foz.

Em suma, este projeto potencia o desenvolvimento dos concelhos do
interior, atenuando as assimetrias entre a zona litoral e o interior centro,
melhorando consideravelmente o tragado rodoviario, ja que as
caracteristicas geométricas em planta e em perfil deste itinerario, sdo
definidas para a velocidade base de 120 km/h. Como consequéncia
imediata espera-se uma melhoria na mobilidade das pessoas e bens
entre as varias regides, inclusive com Espanha.

Extenséao: 90 km

Trafego estimado: 17.000 veic / dia (zona de Coimbra); 13.000 veic /
dia (zona da Aguieira) e 15.000 veic./dia (zona de Viseu)

Investimento necessario: 600 M€
Concluséo: apds 2016, antes QCA

Medidas de Otimizacéo

Este projeto envolve um investimento muito significativo, estimado na

ordem dos 600 M€. Como tal, foram ponderadas alternativas ao estudo

prévio ja realizado, que pressupunha um tragado novo na totalidade da

extensao:

i) Tracado novo entre Coimbra e a zona de Santa Comba D&o,
prevendo-se, a partir dai, a duplicacédo do atual IP3 até Viseu;

if) Tracado novo entre Coimbra e a zona de Santa Comba Déo, ligag&o
ao IC12 existente e continuacdo do IC12 entre Nelas, Mangualde e a
A25.

Deve ser também ponderado um faseamento da construgéo, que

corresponda a disponibilizacao, faseada, de diferentes trogos, cuja receita

de portagem contribuira para o financiamento dos seguintes. Assim,

considera-se que deve ser dada prioridade a zonas de trafego mais

elevado, mais proximas de Coimbra e de Viseu (a semelhanca do que

ocorreu com a construgéo da Al entre Lisboa e Porto).

Tendo em consideracéo o referido, perspectiva-se um potencial elevado de

captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de

intermodalidade os seguintes principais aspectos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de ligagdes
consideradas insuficientes ao Porto da Figueira da Foz e respectivas
Plataformas logisticas, bem como a zonas industriais das cidades
servidas;

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de ligagdes
consideradas insuficientes a ndcleos urbanos densos, bem como a
toda a envolvente industrial.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira e

operacional do projeto séo, respetivamente, como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 80% (n&o obstante, a
incerteza sobre o financiamento comunitario ndo impede a obtencgdo de
financiamento privado em receita de trafego);

= Reducdo dos actuais custos de O&M.
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Setor Ferroviario

Linha de Cascais

Localizacdo

/ da Rainha

Cascais @

Descricao

A modernizacao da Linha de Cascais compreende intervengoes
ao nivel da infraestrutura e frota de material circulante, bem como
a reformulacéo dos sistemas de catenaria, sinalizagdo, controlo
de velocidade e telecomunicagdes. Compreende ainda a
reformulacéo de estagées e plataformas.

Este projeto serd acompanhado pela reformulagéo da frota de
material circulante afeta a esta linha.

A modernizagédo da Linha de Cascais permitira eliminar os
constrangimentos que se verificam num dos principais eixos
ferroviarios suburbanos da Area Metropolitana de Lisboa, criando
as condicBes para 0 aumento da quota modal do modo ferroviario
ao longo do corredor Lisboa-Oeiras-Cascais.

O presente investimento permitira aumentar a fiabilidade e os
niveis de qualidade de servico do transporte ferroviario,
aumentando ainda a sua competitividade face aos modos
rodoviarios alternativos, principalmente porque sera incrementado
o conforto para os passageiros, reforcadas as condi¢des de
seguranca da circulagao ferroviaria e criadas condi¢des para o
reforco da intermodalidade.

Investimento estimado: 160 M€ (apenas infraestrutura)
Concluséo: ap6s 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizagdo deste projeto apresenta um potencial elevado de
captacao de trafego no que concerne ao transporte de
passageiros, sendo de destacar, ao nivel da dimenséo de
intermodalidade, a melhoria de ligacdes consideradas
insuficientes a nucleos urbanos densos, interfaces, equipamentos
publicos, servigos e industria localizados ao longo deste eixo
ferroviario.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
e operacional do projeto s&o, respetivamente, como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 80%;

= Pontecial elevado de captacéo de fontes externas de funding,
designadamente por via da participagéo do sector privado;

= Aumento do grau de cobertura dos atuais custos de O&M.
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Setor Ferroviario

Linha do Sul (Porto de Settbal + Praias do Sado)

Porto _4
de Sines

Descricao

Este projeto visa reforgar a ligacéo ferroviaria ao Porto de Setubal
e aos ramais existentes, de modo a viabilizar um transporte
ferroviario de mercadorias eficiente, potenciando assim o
aumento da competitividade da economia nacional.

O projeto compreende a eliminag¢éo dos constrangimentos na
zona da estacao de Praias do Sado e nas ligacdes aos ramais e
ao Porto de Setubal, a electrificacéo do feixe de recepgao /
expedicéo das linhas do Porto, a construcdo de linhas em falta e
a electrificacdo do Ramal Privado da Somincor em Praias do
Sado.

Investimento estimado: 20 M€
Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacdo deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego no que concerne ao transporte de
mercadorias, sendo de destacar, ao nivel da dimenséo de
intermodalidade, a melhoria de ligacdes consideradas
insuficientes ao Porto de Setlbal e a plataformas logisticas
localizados ao longo deste eixo ferroviario;

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
e operacional do projeto s&o, respetivamente, como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 80%;
= Aumento do grau de cobertura dos atuais custos de O&M.
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Setor Ferroviario

Corred or S| n eS/SetL’J b aI/L | ) b oa-— Ca| a (Lx/ Setubal/ Sines/ Caia + Poceirdo/ V. Novas + Bombel/Casa Branca + Ramal Petrogal Sines)

Descricao Medidas de Otimizacéo
Este projeto visa reforgar a ligagao ferroviaria ao porto de Sines, tendo A realizacao deste projeto apresenta um potencial elevado no que
em vista 0 aumento da sua atratividade como porta de entrada na concerne ao transporte de mercadorias e um potencial moderado
Europa, em especial na Peninsula Ibérica, alargando o seu hinterland e no que diz respeito ao transporte de passageiros, sendo de
articulando com outras ligagdes aos portos de Lisboa e Setubal. destacar ao nivel da dimenséo de intermodalidade os seguintes
O objectivo da realizagé@o desta ligacao internacional ferroviaria passa DUTE RS .
por disponibilizar uma solucéo de transporte ferroviario de mercadorias = Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
mais eficiente, seja entre uma origem e um destino final ou integrado ligacBes consideradas insuficientes a portos, plataformas
numa cadeia logistica intermodal, potenciando assim o aumento da logisticas e parques industriais localizados ao longo deste
competitividade da economia nacional. Sera ainda potenciada a eixo ferroviario;
mobilidade de pessoas entre as regides do Alentejo e Lisboa e Vale do = Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
Tejo e o reforgo da conectividade externa do territério. ligacdes consideradas insuficientes a aeroportos e portos,

nucleos urbanos densos, interfaces e equipamentos publicos,

O projeto compreende a construcdo de novos trogos, nomeadamente a ) P : . oy
servicos e industria localizados ao longo deste eixo ferroviario.

ligagdo de Sines a Grandola Norte e a ligagio Evora/ Caia, bem como a

modernizac&o de trocos ja existentes, num corredor que devera A principal premissa de realizaggo deste projeto ao nivel da
assegurar condicdes de interoperabilidade ferroviria a nivel nacional dimenséo de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
ibérico e europeu. Esta linha ferroviaria sera electrificada, dotada de cofinanciamento comunitario em cerca de 80%.

Sines-Linhl sinalizacao eletrénica, e assegurara a circulagdo de comboios com 750

metros. O projeto compreende ainda a corre¢éo de rampas e a
electrificacdo do Ramal Privado Petrogal em Sines.

Trogos: Lisboa/ Setubal/ Sines/ Caia, Poceirdo/ Vendas Novas,
Bombel/Casa Branca, Ramal Petrogal Sines

Investimento estimado: 1.000 M€
Concluséao: apés 2016 e antes fim QCA
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Setor Ferroviario

Linha do Algarve (Lagos / Tunes, Faro / Vila Real de Santo Anténio)

Descricao

A Linha do Algarve assume-se como um eixo estruturante para a
mobilidade da principal regido turistica de Portugal e desta com o
restante territério nacional, ibérico e europeu. A sua modernizagéo
visa por isso dinamizar a economia regional e nacional, dando
resposta as crescentes necessidades de mobilidade de pessoas e
bens geradas em toda esta regiéo, designadamente num sector de
atividade estratégico e gerador receitas muito significativas para a
economia portuguesa.

Esta intervengdo permitira a exploragdo comercial exclusivamente
com material eléctrico e o cadenciamento do horario em fungéo do
aumento de capacidade da infraestrutura e da melhor performance
do material, condi¢cdes que contribuem para o aumento de
produtividade dos meios e consequentemente da eficiéncia do
modelo produtivo. Os investimentos a realizar deverdo permitir
reducdes no tempo de percurso.

Este projeto permitira adicionalmente proceder a restruturacéo da

frota de material diesel de servigo regional da CP e assim eliminar a

necessidade de custos de aluguer de material a RENFE.

O projeto compreende a eletrificagéo dos trocos da Linha do
Algarve ainda néo eletrificados, a intervengéo nos sistemas de
regulacdo de trafego e a ligacdo ao aeroporto de Faro.

Trogos: Lagos / Tunes, Faro / Vila Real de Santo Anténio
Investimento estimado: 55 M€
Concluséao: ap6s 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial elevado de

captacgdo de trafego no que concerne ao transporte de

passageiros, sendo de destacar, ao nivel da dimenséo de

intermodalidade, os seguintes principais aspetos:

= Criagao de novas ligag6es a infraestruturas aeroportuarias e
maritimo-portuarias;

= Melhoria de ligag6es consideradas insuficientes a nicleos
urbanos densos, interfaces, equipamentos publicos, servigos
e industria localizados ao longo deste eixo ferroviario;

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira

e operacional do projeto séo, respetivamente, como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 80%;
= Potencial limitado de captacédo de fontes externas de funding;
= Aumento do grau de cobertura dos atuais custos de O&M.
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GRUPO

Integrators — proposta Rangel (FedEx)

Setor Aeroportuario

Descricao

Este projeto envolve um conjunto de iniciativas de curto/médio
prazo, que poderdo contribuir para uma melhor articulagéo entre
todos os organismos envolvidos nas operagdes de carga
expresso e infraestruturas aeroportuarios, nomeadamente no
aeroporto de Lisboa.

Os integrators propdem ao gestor da infraestrutura (ANA) a
reformulacéo e ampliagéo dos terminais de carga existentes,
dotando-os de mais espaco, concentrando as opera¢ées num so
local, operacionalmente apetrechados (cais de carga,
equipamentos de seguranca e infraestruturas de frio). O objetivo
ultimo devera prever a possibilidade de aluguer de espaco para
separacdo e autonomia das operagoes.

Investimento necessario: 5 M€
Conclusao: até 2016

Medidas de Otimizacéao

A realizacdo deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, uma vez que o conjunto de iniciativas a
aplicar proporcionara a otimizacéo da capacidade instalada,
potenciando, assim, trafego adicional no que diz respeito a
movimentacdo de mercadorias.

Ao nivel da dimenséo de intermodalidade, o presente
investimento proporcionara uma melhoria das ligacdes
consideradas insuficientes do terminal a plataformas logisticas
existentes na regido.

No que concerne a sustentabilidade operacional, este projeto
caracteriza-se como gerador de receitas. Adicionalmente, o
aumento da movimentacao de carga permitira diluir os custos de
O&M relacionados com as infraestruturas, aumentando, assim, a
respetiva sustentabilidade operacional.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
do projeto sao, respetivamente, como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 50%;

= Potencial limitado de captacéo de fontes externas de funding,
podendo o projeto vir a ser financiado pela ANA.
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Setor Maritimo-Portuario

Porto de Lisboa - Reativacao do Cais da Siderurgia Nacional (Terminal do Seixal)

Localizacdo

Descricao

Este projeto consiste na reativagao do cais da Siderurgia
Nacional, instalando uma capacidade de 500.000
tons/ano, através de dragagem e reabilitagdo do cais.

Investimento necessario: 6 M€
Concluséao: até 2016

Medidas de Otimizacéo

A realizagdo deste projeto apresenta um potencial moderado de
movimentagdo de mercadorias, perspetivando-se a sua dinamizagédo
através da Siderurgia Nacional, com um volume anual estimado de
500.000 tons.

Ao nivel da dimenséo de intermodalidade, sdo de destacar os seguintes

principais aspetos:

= Potencia a melhoria de ligag6es consideradas insuficientes com
outros portos;

= Potencia a melhoria de ligacbes consideradas insuficientes com
plataformas logisticas da regido, nomeadamente do Poceiréo,
Bobadela, Castanheira do Ribatejo; Alhandra, Alenquer, Guarda e
Elvas;

= Potencia a melhoria de ligagbes consideradas insuficientes com
parques industriais incluidos no hinterland do porto de Lisboa.

No que concerne a sustentabilidade operacional, perspectiva-se que se

trata de um projeto gerador de receitas que permitira, para além de

cobrir os custos de exploracéo, cobrir parte dos custos de investimento.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira do
projeto séo como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 50%;

= Potencial limitado de captacdo de fontes externas de funding,
perspectivando-se a possibilidade de participag&o do sector privado
no cofinanciamento deste projeto.
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Setor Ferroviario

Linha do Oeste + Ramal de Alfarelos (Melecas / Lourical, Ramal de Alfarelos, Ramal Secil, Ramal do Ramalhal - Valouro)

Localizacéo Descricao Medidas de Otimizacéo

O projeto de modernizagdo da linha do Oeste potenciara o reforgo da Este investimento permitira reduzir os tempos de percurso e
competitividade do setor ferroviario ao nivel metropolitano e regional, através da  aumentar o conforto para os passageiros, reforcando as
melhoria das condigées de mobilidade de mercadorias e pessoas ao longo da condicBes de seguranca da circulacéo ferroviaria. Como tal,
regido do Oeste e do aumento da sua integragéo na rede ferroviaria nacional apresenta um potencial moderado de captacéo de trafego,

por via de melhores ligacdes ao restante territério nacional e a Espanha, aos sendo de destacar ao nivel da dimenséo de intermodalidade os
portos de Lisboa e Figueira da Foz, as principais industrias e a regido da seguintes principais aspetos:

Grande Lisboa. = Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria

Este projecto consistird numa alternativa a linha do Norte, contribuindo para a de ligagdes consideradas insuficientes aos portos de
melhoria do atual modelo de exploragdo, através do aumento das velocidades Lisboa e Figueira da Foz e as principais industrias
comerciais (substituico da tragéo térmica por tracdo eléctrica) e do aumento de localizadas ao longo deste eixo ferroviario:

capacidade da infraestrutura. Permitira estruturar a frota de material diesel da ) ) ) .
CP, incrementar a produtividade dos meios operacionais e potenciar economias ~ “ A0 nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria
de escala (sinergias criadas entre os parques de material e na gest&o dos de ligagdes consideradas insuficientes a nticleos urbanos
recursos humanos) . _den’sosf, mten‘{:\ces e equipamentos pl’J_bIlcos, servios e

O projeto compreende intervencdes (incluindo eletrificaciio) entre Melecas e o indUstria localizados ao longo deste eixo ferroviario.
Lourigal, nos sistemas de sinalizacéo e telecomunicagdes até a Figueira da Foz As principais premissas em termos de sustentabilidade

e a criagdo de desvios ativos e de pontos de cruzamento na linha do Oeste e financeira e operacional do projeto sdo, respetivamente, como
no ramal de Alfarelos de forma a assegurar a circulacéo de comboios de segue:

mercadorias com comprimento de 750 metros. Compreende ainda a

electrificacdo dos Ramais Privados da Secil (Pataias e Martinganca) e do
Ramalhal - Valouro. = Aumento do grau de cobertura dos atuais custos de O&M.

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 80%;

Trocos: Melecas/ Lourigal, Ramal de Alfarelos, Ramal Secil, Ramal do
Ramalhal-Valouro

Investimento estimado: 135 M€
Concluséo: apds 2016 e antes fim QCA
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GRUPO

Setor Maritimo-Portuario

Porto da Figueira da Foz - Aprofundamento da barra e canal de acesso e alargamento
da bacia de manobras para rececédo de navios de maior dimensao

{0
'S

Localizacdo

Descricdo

O presente investimento envolve o refor¢o das condicdes de
acesso maritimo do porto para fazer face ao aumento da
dimens&o média dos navios que operam no mercado e, assim,
promover uma maior integra¢@o do porto nas cadeias logisticas e
aumento da competitividade do tecido industrial da sua area de
influéncia. Quanto aos parques industriais, o projeto envolve a
melhoria dos servigos prestados pelo porto as empresas
localizadas nos parques industriais da sua proximidade,
nomeadamente, o da Figueira da Foz, Mealhada e Coimbra.

Ao nivel das condi¢des de acesso maritimo, este projeto
compreende o aprofundamento da barra e canal de acesso
maritimo e alargamento da bacia de manobras do porto da
Figueira da Foz, com vista a responder a tendéncia de aumento
da dimensé&o dos navios que operam no mercado, incluindo os do
segmento feeder.

Este projeto tem como objetivo aumentar a eficiéncia das cadeias
logisticas que o utilizam este porto, com destaque para a industria
do papel, através do fretamento de navios de maior porte e, por
sua vez, de uma redugéo do custo por tonelada transportada.

Investimento necessario: 25 M€

Concluséao: até 2016

Medidas de Otimizacao

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial elevado de
captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspetos:

= Potencia a melhoria de ligagdes consideradas insuficientes
com outros portos;

= Potencia a melhoria de ligagdes consideradas insuficientes
com parques industriais existentes na proximidade
nomeadamente, o da Figueira da Foz, Mealhada e Coimbra.

No que concerne a sustentabilidade operacional, perspectiva-se
que se trata de um projeto gerador de receitas que permitira,
para além de cobrir os custos de exploragéo, cobrir parte dos
custos de investimento.

A principal premissa de realizagdo deste projeto ao nivel da
dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitario em cerca de 85%.
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Anexo IV - Setor Ferroviario
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|
GRUPO
DE TRABALHO

PARA AS INF
DE ELEVAL ALOR
ACRESCENTADO

Modernizacao /
Eletrificacao

Linha do Douro (Caide/ Marco de Canavezes)

Localizacdo

Descricdo

O projeto de modernizagdo da linha do Douro compreende a
eletrificacdo entre Caide e Marco e a introducéo de sinalizacéo
eletronica, controlo de velocidade e telecomunicagées até a
Régua.

Esta intervengdo permitira que o servigo urbano seja assegurado
sem necessidade de transbordo entre o Porto e Marco de
Canavezes, melhorando o servigo oferecido ao cliente e
possibilitando o ganho de sinergias com a atual oferta Urbana do
Porto.

Trogos: Caide/ Marco
Investimento estimado: 20 M€
Conclusao: até 2016

Medidas de Otimizacéo

A realizacao deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego de passageiros, sendo de destacar ao nivel
da dimenséao de intermodalidade a melhoria de ligacées
consideradas insuficientes a ndcleos urbanos densos, interfaces e
equipamentos publicos, servicos e industria localizados ao longo
deste eixo ferroviario.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
e operacional do projeto séo, respetivamente, como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 80%;
= Aumento do grau de cobertura dos atuais custos de O&M.
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GRUPO
DE TRABALHO
PARA AS
DE EL R
ACRESCEN

Modernizacao /
Eletrificacao

Linha da Beira Baixa (coviihacuarda)

Localizacdo

Descricdo

A concluséo do projeto de modernizag¢éo da linha da Beira Baixa,
permitird o fecho de malha e a redundancia de rede, contribuindo
ndo s6 para descongestionar a linha do Norte e a linha da Beira
Alta bem como permitir canais alternativos ao trafego
internacional de mercadorias a partir das regides da Grande
Lisboa e Sul de Portugal, aumentando significativamente a
capacidade de ligacéo a fronteira de Vilar Formoso. Permitira
ainda dar resposta as necessidades de mobilidade de pessoas
em toda esta regido.

A infraestrutura devera permitir o cruzamento e a circulagéo de
comboios de mercadorias com comprimento de 750 m. Sera
avaliada a correcéo de rampas.

O projeto compreende a electrificagdo e instalagéo de sinalizacao,
controlo de velocidade e telecomunicagdes.

Trogos: Covilhd/Guarda
Investimento estimado: 80 M€
Concluséao: apés 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacao deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspetos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes a portos;

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes a nicleos urbanos
densos, interfaces e equipamentos publicos, servigos e
industria localizados ao longo deste eixo ferroviario.

A principal premissa em termos de sustentabilidade financeira e
operacional do projeto assenta no potencial de cofinanciamento
comunitario de 80%.
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GRUPO

DE EL .0
ACRESCENT

Modernizacao /
Eletrificacao

Linha do Oeste (Ramais Celbi, Soporcel e do Lourical)

Localizacdo

km 48,470
) Pampilhosa
( Coimbra B

_——_—* Coimbra

Descricdo

Esta intervencéo permitird potenciar o aumento da
competitividade do transporte de mercadorias na rede ferroviaria
nacional, facilitando designadamente uma gestao mais eficiente e
consequentemente mais competitiva.

O projeto compreende a instalagéo de Sinalizagéo eletrénica no
Ramal do Lourical e a eletrificacdo dos Ramais Privados Celbi e
Soporcel.

Trogos: Ramais Celbi, Soporcel e do Lourigal
Investimento estimado: 1 M€
Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacao deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacdo de trafego de mercadorias, sendo de destacar ao nivel
da dimenséo de intermodalidade a melhoria de ligagdes
consideradas insuficientes a parques industriais.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
e operacional do projeto sdo, respetivamente, como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 80%;
= Aumento do grau de cobertura dos atuais custos de O&M.
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GRUPO

DE EL .0
ACRESCENT

Modernizacao /
Eletrificacao

Linha do VOUga (Aveiro/Sernada do Vouga e Espinho/Oliveira de Azeméis)

Localizacdo

Descricdo

Este projeto visa melhorar os niveis de seguranca da exploragéo
ferroviaria, elevando os niveis de fiabilidade e qualidade de
Servico.

O projeto compreende a requalificagdo da via e a automatizagao
de Passagens de Nivel.

Trogos: Aveiro/Agueda e Espinho/Oliveira de Azemeis
Investimento estimado: 6 M€
Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacao deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego de passageiros, sendo de destacar ao nivel
da dimenséo de intermodalidade a melhoria de ligagdes
consideradas insuficientes a nlcleos urbanos densos e
equipamentos publicos, servicos e industria localizados ao longo
deste eixo ferroviario.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
e operacional do projeto sdo, respetivamente, como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 80%;
= Aumento do grau de cobertura dos atuais custos de O&M.
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CE ELEVADO VALOR
ACRESCENTADO

Modernizacao /
Eletrificacao

Linha do Oeste (Porto da Figueira da Foz)

Localizacdo Descricdo Medidas de Otimizacéo
O projeto compreende a eletrificacdo da linha do Porto da A realizacao deste projeto potencia a melhoria de ligacdes
Figueira da Foz, aumentando a eficiéncia e competitividade desta consideradas insuficientes a portos, ao nivel do transporte de
ligacao ferroviério. mercadorias.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
Trogos: Porto da Figueira da Foz e operacional do projeto séo, respetivamente, como segue:
Investimento estimado: 0.8 ME = Potencial de cofinanciamento comunitario de 80%;
km 48,470 Concluséo: ap6s 2016 e antes fim QCA " Redugdo dos atuais custos de O&M.

} Pampilhosa
( Coimbra B
_———"* Colmbra
Porto da DN~ ==
Figueira da Foz ‘>
<\

O
: j“; Alfarelos
O
Lourigal
()
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i

PAF

Aveiro / F. Foz / V. Formoso

Ligacdes

Internacionais

Localizacdo

Salamanca

Descricdo

O projeto visa reforgar a ligagao ferroviaria do norte e centro de
Portugal com a Europa, designadamente dos Portos de Leixdes,
Aveiro e Figueira da Foz, de modo a aumentar a quota modal do
transporte ferroviario de mercadorias, tirando partido do potencial
crescimento dos fluxos internacionais e da intermodalidade
maritima-ferroviaria. Compreende a construcéo de uma nova
ligacéo até a fronteira de Vilar Formoso.

Trogos: Aveiro/F. da Foz / V. Formoso
Investimento estimado: 2.100 M€
Concluséo: apés QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacao deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspetos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligacdes novas a portos, plataformas logisticas e parques
industriais localizados ao longo deste eixo ferroviario;

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
ligacdes novas a nuicleos urbanos densos, interfaces e
equipamentos publicos, servicos e industria localizados ao
longo deste eixo ferroviario.

A principal premissa de realizacdo deste projeto ao nivel da
dimenséao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitario em cerca de 80%.
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DE EL .0
ACRESCENT

Metro do Mondego

Modernizacao /
Eletrificacao

Localizacdo

Descricao

Este projeto visa promover a mobilidade nos concelhos de
Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa e garantir a intramodalidade
através da ligacéo a linha do Norte e a intermodalidade com os
restantes modos de transporte, visando uma reparticdo modal
favoravel para o transporte publico em particular o ferroviario e a
melhoria da qualidade de vida das populagées e dos espacos
urbanos.

O projeto compreende a criacdo de um servico ferroviario entre
Serpins e Coimbra B (fase 1 do SMM) através da modernizagao
da infraestrutura do Ramal da Lous&, com criagdo de novas
estacles / interfaces e variantes na zona urbana de Coimbra de
modo a aproximar o servigo da populacéo e dos polos geradores
de trafego.

O desenvolvimento deste projeto pressupde a aquisi¢éo de
material circulante para metro ligeiro de superficie.

Investimento estimado: 160 M€
Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial elevado de
captacao de trafego de passageiros, sendo de destacar ao nivel
da dimenséo de intermodalidade a melhoria de ligacdes
consideradas insuficientes a nucleos urbanos densos, interfaces e
equipamentos publicos, servicos e industria localizados ao longo
deste eixo ferroviario.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
e operacional do projeto sédo, respetivamente, como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 80%;
= Potencial limitado de captacao de fontes externas de funding.
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Linha de Cintura (Roma-Areeiro / Braco de Prata)

Aumento de
Capacidade

Localizacdo

Descricao

O projeto visa refor¢car a capacidade da Linha de Cintura e sua
interligagdo com a Linha do Norte, através da quadruplicagdo da
via entre as estacGes de Roma Areeiro e Braco de Prata e
construgdo de viaduto para insercéo desnivelada na Linha do
Norte, bem como a requalificacdo dos apeadeiros de Chelas e
Marvila.

Trogos: Roma-Areeiro / Brago de Prata
Investimento estimado: 85 M€
Concluséo: apos 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacao deste projeto vem melhorar a intermodalidade deste
eixo ferroviario, nos seguintes aspetos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligagGes consideradas insuficientes a portos;

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes a nacleos urbanos
densos, interfaces e equipamentos publicos, servigos e
industria.

A principal premissa de realizacéo deste projeto ao nivel da
dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitario em cerca de 80%.
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Anexo IV - Setor Ferroviario e ELEVADO VALOR

ACRESCENTADO

Modernizacao /
Eletrificacao

Linha de Leix0es (Terminal de Leixdes / Porto de Leixdes)

Localizacdo Descricao Medidas de Otimizacéo
O projeto compreende a renovacao da infraestrutura existente no A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
atual terminal de Leixdes (linha do pértico e linha de manobra), a captacgdo de trafego no que concerne ao transporte de
construgdo de uma nova ligacéo ferroviaria a prevista Plataforma mercadorias, sendo de destacar, ao nivel da dimenséo de
logistica portuaria de Gatdes/Guifdes e ainda as criagéo de intermodalidade, os seguintes principais aspetos:
condi¢Ges para assegurar a formacao de comboios com 750 .

Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a criagédo de

metros de comprimento. ligacdes novas a portos e a plataformas logisticas;

A principal premissa de realizacéo deste projeto ao nivel da
Trogos: Terminal de Leixdes / Porto de Leixdes dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de

. . e o
Investimento estimado: 20 M€ cofinanciamento comunitario em cerca de 80%.

Concluséo: ap6s 2016 e antes fim QCA
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DE EL
ACRES

Modernizacao /
Eletrificacao

Linha do Sul (Ramal da Siderurgia Nacional, no Seixal)

Localizacao Descricao Medidas de Otimizacéo
O projeto compreende o nivelamento da plataforma e colocagéo A realizacéo deste projeto potencia a melhoria de ligacdes
de iluminacgéo nas linhas de rececéo expedicdo de comboios do consideradas insuficientes parques industriais.

ramal da Siderurgia Nacional. As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira

e operacional do projeto sédo, respetivamente, como segue:

Trocos: Ramal da Siderurgia Nacional, no Seixal = Potencial de cofinanciamento comunitario de 80%;
Investimento estimado: 0,5 M€ = Potencial limitado de captacédo de fontes externas de funding;
Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA = Reducédo dos atuais custos de O&M.
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Modernizacao /
Eletrificacao

Linha do Sul (Ramal de Neves Corvo)

Localizacdo Descricao Medidas de Otimizacéo
O projeto compreende a eletrificacdo do trogo Ourique/Minas A realizacéo deste projeto potencia a melhoria de ligacdes
Neves Corvo numa extensdo de aproximadamente 31 km. consideradas insuficientes parques industriais.
As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
Trogos: Ramal de Neves Corvo e operacional do projeto sédo, respetivamente, como segue:
Investimento estimado: 11 M€ = Potencial de cofinanciamento comunitério de 80%;
Conclusdo: apés 2016 e antes fim QCA = Potencial limitado de captacdo de fontes externas de funding;

= Reducdo dos atuais custos de O&M.
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Ligacdes
Internacionais

Corredor POI"[O - Valen(}a (Porto / Braga + Braga / Valenca)

Localizacao Descricao Medidas de Otimizacéo
O projeto visa assegurar a ligagéo entre Porto e Vigo em cerca de A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
60 minutos, designadamente através da intervengdo na linha do captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
Minho e ramal de Braga e constru¢éo de nova ligacdo entre intermodalidade os seguintes principais aspetos:

Braga € a fronteira de Valenca. = Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a criagdo de

ligacdes novas a portos, plataformas logisticas e parques

Trogos: Porto / Braga + Braga / Valenca industriais localizados ao longo deste eixo ferroviario;

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a criagédo de
ligacdes novas a aeroportos e portos, ntcleos urbanos

Conclusao: ap6s QCA densos, interfaces e equipamentos publicos, servigos e

industria localizados ao longo deste eixo ferroviario.

Investimento estimado: 2.000 M€

A principal premissa de realizagdo deste projeto ao nivel da
dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitario em cerca de 80%.
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ACRESCENTADO

Modernizacao /
Eletrificacao

Linha da Beira Baixa (abrantes)

Localizacdo Descricao Medidas de Otimizacéo
O projeto visa criar condigbes para assegurar a mudanca de A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
tracao elétrica/diesel de forma eficiente em comboios até 750m captacgdo de trafego, no que concerne ao transporte de
de comprimento. mercadorias.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira

// Pampilhosa Trogos: Abrantes e operacional do projeto séo, respetivamente, como segue:
/;//__,:,c;:;“s Investimento estimado: 1 M€ = Potencial de cofinanciamento comunitario de 80%;
) W ra

O X0 and : = Aumento do grau de cobertura dos atuais custos de O&M.
ANGIOE Concluséo: ap6s 2016 e antes fim QCA
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Linha do Douro (Marco / Régua)

Modernizacao /
Eletrificacao

Localizacdo

Descricao

Este projeto visa a eletrificacdo da linha do Douro entre o Marco e

a Régua numa extensao de cerca de 43 km, para assegurar a
oferta de servigos regionais com tragao elétrica, melhorando a
velocidade comercial e as condi¢des de conforto oferecidas aos
passageiros, permitindo otimizar o modelo de exploracao
comercial.

A eletrificagdo deste troco da linha do Douro contribuira
igualmente para a estruturacéo do parque de material diesel da
CP.

Trogos: Marco / Régua
Investimento estimado: 20 M€
Concluséo: ap6s 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto potencia a melhoria de ligacdes
consideradas insuficientes a nicleos urbanos densos e a
equipamentos publicos, servicos e industria localizados ao longo
deste eixo ferroviario.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
e operacional do projeto sdo, respetivamente, como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 80%;
= Reducéo dos atuais custos de O&M.
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Linha de Cintura (Ligagdo Cascais / Cintura)

Aumento de
Capacidade

Localizacdo

Descricao

Este projeto compreende a constru¢éo de uma ligacéo
desnivelada da linha de Cascais a linha de Cintura, permitindo
simultaneamente:

= A criacdo de servicos de passageiros entre as duas linhas
sem necessidade de transbordo; e

= A melhoria das ligag6es ao Porto de Lisboa (terminal de
contentores de Alcantara).

Trogos: Roma-Areeiro / Brago de Prata
Investimento estimado: 200 M€
Concluséo: apés QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspetos:

Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a criagédo de
ligagbes novas a portos;

Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a criagédo de
ligagBes novas a nucleos urbanos densos, interfaces e
equipamentos publicos, servicos e industria.

A principal premissa de realizagéo deste projeto ao nivel da
dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitario em cerca de 80%.
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Modernizacao /

Eletrificacao

Linha do Douro (Terminal do Irivo)

Localizacdo Descricao Medidas de Otimizacéo

O projeto compreende as intervengfes necessarias para A realizacéo deste projeto potencia a melhoria de ligacdes
aumentar a operacionalidade deste terminal privado, avaliando-se consideradas insuficientes a plataformas logisticas.

para tal a possibilidade de reformulacao do layout, com a
construgdo de uma nova linha de carga/descarga e melhoria da
plataforma de parque.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
e operacional do projeto sédo, respetivamente, como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 80%;

. . = Reducgdo dos atuais custos de O&M.
Trogos: Terminal do Irivo g

Investimento estimado: 1 M€
Concluséao: ap6s 2016 e antes fim QCA
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Linha do AlentejO (Casa Branca/Beja)

Modernizacao /
Eletrificacao

Localizacao

Descricao

O projeto prevé a eletrificacdo e instalacdo de sistemas de
sinalizagdo eletrénica na linha do Alentejo até Beja, numa
extenséo de cerca de 64 km, permitindo o servigo direto em
tracao elétrica a cidade de Beja sem necessidade de transbordos
na estacao de Casa Branca, melhorando a seguranga, a
eficiéncia energética, a qualidade do servico oferecida aos
passageiros e potenciando a otimiza¢&do do modelo de oferta.

Trogos: Casa Branca/Beja
Investimento estimado: 22 M€
Concluséo: apés QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto potencia a melhoria de ligacdes
consideradas insuficientes a nucleos urbanos densos e a
equipamentos publicos, servicos e industria localizados ao longo
deste eixo ferroviario.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
e operacional do projeto sdo, respetivamente, como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 80%;
= Reducéo dos atuais custos de O&M.
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ACRESCENT

Modernizacao /

Eletrificacao

Linha do Sul (Terminal de Termitrena)

Localizacdo Descricao Medidas de Otimizacéo
O projeto visa a constru¢éo de uma nova ligagdo da rede A realizacéo deste projeto potencia a criagdo de ligacdes novas a
ferroviaria nacional ao terminal portuario da Termitrena, servindo portos e a parques industriais.

a area industrial/logistica da SAPEC e o terminal portuario da
Teporset, para sustentar o potencial aumento de carga previsto
para aquele terminal.

A principal premissa de realizacé@o deste projeto ao nivel da
dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitario em cerca de 80%.

Trogos: Terminal de Termitrena
Investimento estimado: 14 M€
Concluséao: ap6s 2016 e antes fim QCA
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Linha do Douro (Régua / Pocinho)

Modernizacao /
Eletrificacao

Localizacdo

Descricao

O projeto prevé a eletrificagdo da linha do trogco Régua — Pocinho
da linha do Douro numa extenséo de cerca de 70 km, para
permitir a afetacdo de material de tragéo elétrica e a consequente
integracéo da exploracdo deste troco no modelo de oferta da
restante linha do Douro, permitindo otimizar a gestao do parque
de material e dos recursos humanos.

Trogos: Régua / Pocinho
Investimento estimado: 16 M€
Concluséo: apés QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto potencia a melhoria de ligacdes
consideradas insuficientes a equipamentos publicos, servicos e
industria localizados ao longo deste eixo ferroviario.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
e operacional do projeto sdo, respetivamente, como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 80%;
= Reducéo dos atuais custos de O&M.
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Linha do Norte (caia/ovar)

Aumento de
Capacidade

Localizacdo Descricao

O projeto visa refor¢car a capacidade num dos trogos mais
congestionados da RFN, permitindo eliminar os estrangulamentos
existentes e reduzir o tempo de percurso, designadamente
através da construcédo de uma nova ligagdo entre Porto-Ovar-
Aveiro.

Trogos: Gaia / Ovar
Investimento estimado: 1.000 M€
Concluséo: apés QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego de passageiros, sendo de destacar ao nivel
da dimenséao de intermodalidade a melhoria de ligagées
consideradas insuficientes a nucleos urbanos densos localizados
ao longo deste eixo ferroviario.

A principal premissa de realizacé@o deste projeto ao nivel da
dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitéario em cerca de 80%.
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Aumento de
Capacidade

Linha do Norte (Alfarelos / Pampilhosa)

Localizacdo Descricao Medidas de Otimizacéo
O projeto visa reforcar a capacidade, através da instalacéo de A realizacéo deste projeto potencia a melhoria de ligacdes
uma terceira via entre Alfarelos e Pampilhosa, carecendo esta consideradas insuficientes a ndcleos urbanos densos localizados
solugédo de aprofundamento da viabilidade técnica. ao longo deste eixo ferroviario.

A principal premissa de realizacédo deste projeto ao nivel da
Trogos: Alfarelos / Pampilhosa dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de

cofinanciamento comunitario em cerca de 80%.
Investimento estimado: 200 M€

Concluséo: apés QCA

ampilinosa
/carnbron
.W.

Alfareios
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ACRESCENTADO

Aumento de

Capacidade

Linha do Minho (Nine / Viana do Castelo)

Localizacdo Descricao Medidas de Otimizacéo
O projeto visa reforcar a capacidade e a reducao dos tempos de A realizacéo deste projeto potencia a melhoria de ligacdes
percurso, através da duplicagdo da via entre Nine e Viana do consideradas insuficientes a nucleos urbanos densos localizados
Castelo, carecendo esta solucao de aprofundamento da ao longo deste eixo ferroviario.

viabilidade técnica. A principal premissa de realizagdo deste projeto ao nivel da

dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
Trogos: Nine / Viana do Castelo cofinanciamento comunitario em cerca de 80%.
Investimento estimado: 250 M€

Concluséo: apés QCA
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IP5. Vilar Formoso — Fronteira

Localizacdo

Descricao
Projeto transfronteirico, com uma extenséo de 3,5 km, integrado
no conceito last mile.

O projeto foi desenvolvido com um perfil transversal de 2X2 vias e
para uma velocidade base de 100 km/h e pretende dar
continuidade, em perfil de autoestrada, a A25 existente, evitando
a travessia urbana de Vilar Formoso. Carecera, todavia, de
continuidade do lado espanhol, cujo concurso publico ja foi
apresentado.

A implementacgéo deste projeto pressupde a introducao de
portagens nesta extensao adicional da A25.

Extensdo: 3,5 km

Trafego estimado: 10.000 veic / dia
Investimento necessério: 12 M€
Concluséo: apés 2016, antes QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacdo deste projeto apresenta um potencial elevado de
captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspectos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes ao Porto e plataformas
logisticas de Aveiro, bem como a parques industriais
existentes na regiao;

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes a zonas industriais
existentes na regiao.

A principal premissa de realizacédo deste projeto ao nivel da
dimensdao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitario em cerca de 80%.
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Projetos pré
financiados

. Radial da Pontin

Localizacao

Descricao

Este projeto compreende um troco do IC16 (radial da Pontinha),
com cerca de 0,8 km, inserido na AML, que permite efetuar a
ligacéo entre Lishoa (CRIL) e Sintra. E de destacar o seu papel
estruturante no tecido urbano de Lisboa.

Este projeto ja dispbe de financiamento comunitario assegurado,
no ambito na construcdo do trogo Buraca / Pontinha da CRIL, em
gue esta incluido.

Extenséo: 0,8 km

Trafego estimado: 80.000 veic / dia
Investimento necessério: 5 M€
Concluséo: até 2016

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial elevado de
captacao de trafego, no que concerne a movimentacao de
mercadorias e de passageiros, sendo de destacar ao nivel da
dimensao de intermodalidade os seguintes principais aspectos:

Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes a zonas industriais
localizadas neste eixo que abrange, essencialmente, as
regides de Sintra e Amadora;

Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes a nicleos urbanos
densos, nomeadamente as zonas de Sintra, Amadora e
Lisboa, a equipamentos publicos, servigos e industrias,
permitindo ainda o interface ferroviario e rodoviario.

A principal premissa em termos de sustentabilidade financeira
consiste no facto de dispor ja de cofinanciamento comunitario
assegurado.
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IC33. Reabilitacéo Relvas Verdes (IP8) - Grandola (IP1)

N\ SsETUBAL

Localizacao

Descricao

Este projeto compreende a reabilitagcéo do trogo existente com
uma extensdo de 40 km. Esta intervengdo estara condicionada a
construgdo da plataforma logistica do Poceirdo e a nao
construgdo de uma alternativa ferroviaria de alta velocidade.

O projeto podera ainda ser reestruturado de modo a admitir a
introducéo de portagens. Desta forma tera que ser revisto o
montante de investimento previsto, que aumentara, mas em
contrapartida haverd um contributo para a sustentabilidade
financeira desse investimento.

Extensdo: 40 km

Trafego estimado: 5.500 veic / dia
Investimento necessério: 40 M€
Concluséao: apdés 2016, antes QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, no que concerne ao transporte de
mercadorias, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade, os seguintes principais aspectos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes ao Porto de Sines, a
plataforma logistica do Poceirédo e a parques industriais
localizados na regido, designadamente em Sines.

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes a interfaces (modo
rodoviario / ferroviario — Sines / Poceirdo) e facilita as
condi¢bes de mobilidade de pessoas a zonas industriais
localizadas na regiéo.

A principal premissa de realizagdo deste projeto ao nivel da
dimensdao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitario em cerca de 80%.
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Acessibhilidades na EN14 entre V. N. Famalicao e Maia

Localizacdo

Descricao

Esta intervencgéo visa conferir melhores condi¢bes de
acessibilidade numa zona densamente povoada e onde a
dinamica do tecido empresarial revela necessidades pontuais de

adoc¢do de medidas especificamente dedicadas a essa realidade.

A solucédo geométrica para a intervencao devera ser
amadurecida, ponderando as necessidades referidas com a
relacéo custo/beneficio dela resultante.

Existe um estudo que prevé a criagdo de uma variante a EN14
entre Famalicdo e Maia, com perfil de autoestrada em toda a
extens&o e um investimento de 190 M€. Considera-se que esta
solucéo é atualmente desadequada, pelo que deverao ser
estudadas melhorias localizadas com impacto especifico
essencialmente nas necessidades evidenciadas pelo tecido
empresarial da regido.

Projeto integrado no conceito last mile.

Extensé&o: interveng6es localizadas

Trafego estimado: 25.000 veic / dia na zona da Maia e 17.000
veic./dia na zona de Famalicdo

Investimento necessario: 20 M€
Concluséo: apés 2016, antes QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspectos:

Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes a plataformas logisticas e
a parques industrias existentes ao longo deste eixo (Trofa e
Mabor);

Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes ao aeroporto Francisco Sa
Carneiro, a nlcleos urbanos densos e a zonas industriais e
equipamentos publicos existentes na regido, potenciando
ainda o interface entre o0 modo rodoviario e aeroportuario.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
do projeto sdo como segue:

Potencial de cofinanciamento comunitario de 40%;

Potencial limitado de captacdo de fontes externas de funding,
que decorre da existéncia de parques industriais e
empresariais localizados ao longo deste eixo.
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N6 do IP1/A1 com o IC9

Missing Links / Last

Mile

Localizacao

Descricao

Este projeto compreende a introducdo de um né de interligagao
entre o IP1/Al e o IC9, melhorando a articulagdo entre estes
itinerarios.

Trata-se de um no entre duas concessdes rodoviarias que
carecera de articulagdo nesse ambito.

E necessario ter em consideragéo que se trata de um novo né na
Al, integrada na concessao Brisa, pelo que qualquer
desenvolvimento do processo terd de contar com a participacao
daquela concessionaria.

Extenséo: pontual

Trafego estimado: 3.500 veic / dia no IC9 e 19.500 veic./dia na
Al (Fatima/ Leiria)

Investimento necessario: 5 M€
Concluséo: apés 2016, antes QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacdo deste projeto apresenta um potencial moderado de

captagao de trafego, no que concerne a movimentacao de

mercadorias, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de

intermodalidade os seguintes principais aspectos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes ao porto de pesca de
Peniche / Nazaré e aos parques industriais existentes na zona
de Leiria, Batalha e Marinha Grande;

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes ao nucleo urbano denso
da regido de Leiria, a equipamentos publicos e a portos
maritimos.

No que concerne a sustentabilidade operacional do projeto, é de
referir que os custos de operagcéo e manutengdo, bem como os
custos de construgdo do novo nd, poder&o ser minimizados se a
respectiva constru¢@o ocorrer apos o periodo transitorio de cinco
anos para adogao de novos sistemas de portagem em curso na
Brisa, que prevé uma maior automatizacao dos processos.

A principal premissa de realizacéo deste projeto ao nivel da
dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitario em cerca de 40%.
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de Atalaia Montijo

Missing Links / Last

Mile

Localizacao

Descricao

Este projeto consiste na constru¢édo de uma variante a EN4, na
Atalaia, assegurando a ligacao entre a A12 (IP1) e a A33 (IC32),
dando seguimento a um investimento ja iniciado.

Trata-se de missing link / last mile j& que complementa a rede
principal em servico, numa zona de forte atividade econémica que
seréa ainda potenciada com a implementacéo da PL Poceirdo

Extenséo: 4 km

Trafego estimado: 3.000 veic / dia (com 18% pesados)
Investimento necessario: 4,9 M€

Concluséo: apés 2016, antes QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial elevado de
captacao de trafego no que concerne a movimentacao de
mercadorias, e um potencial moderado ao nivel do transporte de
passageiros, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspectos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligagGes consideradas insuficientes a plataforma logistica do
Poceirdo e a zona industrial do Montijo;

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes ao nucleo urbano denso
do Montijo e a equipamentos publicos e indUstrias existentes
na regido, permitindo ainda o interface entre o modo
rodoviério e ferroviario.

A principal premissa de realizagcéo deste projeto ao nivel da
dimenséao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitéario em cerca de 40%.
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Missing Links / Last

Mile

Estrada Regional 11-2 (ER11-2) e ligacao Barreiro-Seixal

Localizacao

Descricao

Este projeto, com uma extensé@o aproximada de 5 km, consiste
essencialmente na construcéo de uma ponte que fara a ligagao
entre o Barreiro e o Seixal.

Este projeto serve a zona industrial Barreiro / Seixal, pelo que tem
potencial para atrair comparticipacéo privada.

O elevado volume de investimento deve-se essencialmente a
construcéo da referida ponte entre o Barreiro e o Seixal.

Projeto integrado no conceito last mile.

Extens&@o: 5 km

Trafego estimado: 7.000 veic / dia
Investimento necessério: 120 M€
Concluséo: apés QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspectos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligacBes consideradas insuficientes a parques industrias
localizadas ao longo deste eixo, nomeadamente na zona do
Barreiro e de Corroios;

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes aos centros urbanos de
Corroios, Seixal e Barreiro e a equipamentos publicos e
industrias existentes na regido, potenciando ainda o interface
ferroviario, nomeadamente no que concerne ao metro de
superficie em Corroios.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
do projeto sdo como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 40%;

= Potencial limitado de captacado de fontes externas de funding,
por via da participacdo do sector privado no cofinanciamento
deste investimento.
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Missing Links / Last

Mile

IC35 Variante Arouca - Santa Maria da Feira

Localizacao

Descricao

Este projeto, com uma extensé@o aproximada de 23km, conjugado
com o corredor do IC35 entre Castelo de Paiva e Mansores,
constituird uma ligacéo deste Ultimo ao IP1/A1, em Santa Maria
da Feira.

Integrado no conceito last mile, assume a continuidade da ligagéo
entre Arouca e Mansores e desta até ao IP1.

O desenvolvimento deste projeto devera ser analisado
conjuntamente com as acessibilidade associadas ao corredor do
IC35, ja que havera sinergias positivas na resolucdo conjunta das
guestdes de seguranca hoje verificadas na EN106 e as ligacdes
ao litoral, mais concretamente a A32 e Al.

Extensao: 23 km

Trafego estimado: 5.800 veic / dia
Investimento necessério: 23 M€
Concluséao: apos 2016, antes QCA

Medidas de Otimizacéao

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspectos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes a zona industrial
localizada no eixo viario;

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes ao centro urbano de
Santa Maria da Feira, potenciando ainda a ligagcao a zona
industrial localizada no eixo viério.

A principal premissa de realizagdo deste projeto ao nivel da
dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitéario em cerca de 40%.
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IP8. St. Margarida do Sado — Beja

Outros Projetos

Localizacao

Descricao

O lango IP8. Sta. Margarida do Sado esta integrado na
subconcessao Baixo Alentejo.

A construcao da A26 foi suspensa pela concessionaria e
formalizada em MoU de 2012. A intervencao que atualmente se
pretende realizar ird sobretudo incidir na requalificacéo das
estradas nacionais que asseguram este corredor, melhorando as
suas caracteristicas técnicas e operacionais. E expectavel que
com esta requalificacéo se verifigue um aumento ligeiro da
atratividade regional ao investimento e uma diminui¢éo da
sinistralidade na regiao.

Ser4, ainda, assegurada uma ligacdo mais eficaz do Porto de
Sines a cidade de Beja.

Extensé&o: varias intervengdes pontuais
Trafego estimado: 4.400 veic / dia
Investimento necessério: 15 M€
Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacdo deste projeto ndo apresenta potencial de captacao
incremental de trafego. No entanto, ao nivel da dimenséo de
intermodalidade destacam-se 0s seguintes principais aspectos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes locais e regionais a cidade
de Beja, potenciando ainda a ligag&o ao porto, a plataforma
logistica e ao parque industrial de Sines;

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
ligacBes consideradas insuficientes ao aeroporto de Beja,
potenciando ainda o interface entre 0 modo rodoviéario e
aéreo.

A principal premissa de realizacédo deste projeto ao nivel da
dimenséao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitario em cerca de 80%.
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Missing Links / Last

Mile
Var EN9 - Ligacado A16 / A21
Localizacao Descricao Medidas de Otimizacéo
Este projeto consiste numa variante a estrada nacional 9, que A realizac&o deste projeto apresenta um potencial moderado de

permite a ligac&o entre duas Auto Estradas (A16 e A21). captacdo de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
Integrada no conceito last mile intermodalidade os seguintes principais aspectos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes a zonas industriais

Extensdo: 15 km localizadas na regido de Sintra e Mafra;
Trafego estimado: 4.000 veic / dia = Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
Investimento necessario: 24 ME Iigagﬁes consideradas_insuficientes’ aos cent_ros’urt?anos de

) ) . . . o Sintra e Mafra e a equipamentos publicos e inddstrias
Financiamento: elegivel para incentivos comunitarios. existentes na regido, potenciando ainda o interface entre o
Conclus&o: ap6s 2016 e antes fim QCA modo rodoviario e ferroviario.

A principal premissa de realizacédo deste projeto ao nivel da
dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitario em cerca de 40%.
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Missing Links / Last

Mile

Variante de Riachos

Localizacao Descricao Medidas de Otimizacéo
Este projeto compreende a construcéo da variante a ER 243, a A realizagéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
qual permitira o escoamento do trafego proveniente das zonas captacao de trafego no que concerne a movimentagéo de
industriais do Entroncamento e Golega através da A23. mercadorias, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de

intermodalidade os seguintes principais aspectos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes a zona industrial de
Extens&o: 6,8 km Riachos, na Golega e a plataformas logisticas existentes na
Trafego estimado: 2.000 veic / dia gl
= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes a equipamentos publicos
Concluséo: apos 2016 e antes fim QCA e indUstrias existente na regido, permitindo ainda o interface
entre o modo rodoviario e ferroviario.

Projecto integrado no conceito last mile.

Investimento necessario: 16 M€

A principal premissa de realizacé@o deste projeto ao nivel da
dimenséo de sustentabilidade financeira assenta no potencial
limitado de captacédo de fontes externas de funding, por via da
captacao de investimento privado para a sua realizacao.
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Outros Projetos

N6 dos Canicos no IP1 — VF Xira

Localizacao Descricao Medidas de Otimizacéo
Este projeto compreende a introdugdo de um novo né na Al/IP1, A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
atualmente sob concesséo da Brisa, de modo a criar novas captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
acessibilidades a area empresarial existente nas freguesias de intermodalidade os seguintes principais aspectos:
Forte da Casa, Pévoa de Santa Iria e Vialonga. = Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
Dado que este novo né na Al se integrara na concesséo da Ilgagoes.consmeradas insuficientes a zona industrial de
Brisa, qualquer desenvolvimento deste o processo ter& de contar Canicos;
com a participagdo daquela concessionaria. = Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de

ligacdes consideradas insuficientes entre as zonas urbanas
de elevada densidade populacional, equipamentos publicos e
Extens&o: ndo aplicavel zonas industriais existentes na regido.

Trafego estimado: 8.000 veic / dia
Investimento necessario: 5 M€

Concluséo: ap6s 2016 e antes fim QCA
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Descricao

Este projeto caracteriza-se por um corredor com uma orientacao
norte/sul, com o objetivo de servir os municipios de Vila Franca
de Xira, Alenguer e Rio Maior.

Com uma extensao de 70 km, este corredor atualmente é
assegurado pela EN1.

Extenséo: 70 km

Trafego estimado: 4.800 veic / dia
Investimento necessério: 280 M€
Concluséao: ap6s 2016 e antes fim QCA

Outros Projetos

IC2. Carregado/Venda das Raparigas

Localizacao

Medidas de Otimizacéo

A realizacdo deste projeto apresenta um potencial elevado de
captacgao de trafego, no que concerne a movimentacao de
mercadorias, e um potencial moderado ao nivel do transporte de
passageiros, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspectos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes a plataforma logistica de
Alenquer, potenciando ainda a liga¢éo a envolvente industrial
localizada ao longo do eixo;

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
ligacBes consideradas insuficientes entre os centros urbanos
do Carregado e Alenquer e a equipamentos publicos e
industrias localizada no eixo viario, potenciando ainda o
interface com o modo ferroviario.
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Mile

Abertura da ponte de Constancia / Praia do Ribatejo a pesados

Localizacdo

ol o f A
| 4 L
( I/
f \ /
7 s / J —t
o ) 3 /

Descricdo

Este projeto refere-se a ponte metélica da Praia do Ribatejo sobre
o rio Tejo. Esta ponte foi objeto de um protocolo celebrado entre a
EP, a REFER e os municipios de V.N. da Barquinha e
Constancia. O mesmo teve como objetivo reabilitar e reforcar a
estrutura da obra de arte de forma a permitir a circulagéo ao
transito automovel ligeiro, ja que a atual estrutura ndo suporta o
transito pesado.

A travessia do Tejo pelos veiculos pesados na regido do Médio
Tejo devera ser equacionada em conjunto com a melhoria das
acessibilidades na zona da Chamusca — Ecoparque do Relvéao -,
que por sua vez estdo associadas ao corredor do IC3 com uma
nova ponte.

Extenséo: n/a
Trafego estimado: 4.300 veic / dia

Investimento necessario: Nao aplicavel, ja que o
desenvolvimento do IC3 ja esta considerado noutro projeto
analisado no GTIEVA (Acessibilidades ao Eco Parque do Relvéo,
inc. ponte Chamusca)

Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéo

A travessia do Tejo por veiculos pesados na regido do médio Tejo
apresenta um potencial elevado de captagéo de trafego no que
concerne a movimentagdo de mercadorias, e um potencial
moderado ao nivel do transporte de passageiros.

Ao nivel do transporte de mercadorias, considera-se que este
projeto potencia a melhoria de ligagdes consideradas insuficientes
de veiculos pesados as zonas industriais de Constancia e Vila
Nova da Barquinha e instalagdes industriais

A principal premissa de realizacéo deste projeto ao nivel da
dimenséao de sustentabilidade financeira assenta no potencial
limitado de captacao de fontes externas de funding, por via da
captacao de investimento privado para a sua realizacao.
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Novo no de saida da A41 - Parque Millenium + Lig. Maia

Outros Projetos

Localizacao

Descricao
Este projeto compreende a introdugdo de um novo né no
1C24/A41, integrado na concessao do Grande Porto.

Este nd, conjugado com uma série de novos acessos, de cariz
municipal, faz parte de um conjunto de novas acessibilidades a
um novo empreendimento denominado por “Parque Millenium”.

Extenséo: Pontual + 5 km

Trafego estimado: n/a

Investimento necessério: 7 M€
Concluséao: apés 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspectos:

Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes a parques industriais
previstos em sede de PDM;

Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
ligacBes consideradas insuficientes entre zonas urbanas de
elevada densidade populacional, equipamentos publicos e
zonas industriais existentes na regiéo.

A principal premissa de realizacé@o deste projeto ao nivel da
dimenséao de sustentabilidade financeira assenta no potencial
limitado de captacéo de fontes externas de funding, por via da
captacao de investimento privado para a sua realizacao.
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Construcao do lanco EN 101 - Felgueiras — Lixa EN 15

Outros Projetos

Localizacao

Descricao

Este projeto compreende um lango com uma extenséo
aproximada de 5 km, o qual constitui o prolongamento da atual
variante a EN101 a partir de Felgueiras até a EN15, na zona da
Lixa.

Extenséo: 5 km

Trafego estimado: 6.400 veic / dia
Investimento necessério: 5 M€
Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspectos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligagdes consideradas insuficientes as zonas industriais
localizadas nos concelhos de Felgueiras e Amarante;

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes entre zonas urbanas de
elevada densidade populacional, potenciando ainda a ligagao
as zonas industriais localizadas nos concelhos de Felgueiras
e Amarante.
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Outros Projetos

IC35. Penafiel / Entre-os-Rios

Localizacdo Descricao Medidas de Otimizacéo

A construgdo do IC35, que constitui uma alternativa a EN 106, A realizacdo deste projeto apresenta um potencial moderado de
representa a necessidade evidenciada pelas populagdes dos captagao de trafego

concelhos de Penafiel, Marco de Canaveses, Castelo de Paiva e

Cinfaes, entre outras.

A atual EN 106 apresenta alguns estrangulamentos, constituindo
a construcéo deste corredor uma solucdo para a mobilidade neste
denso espago territorial.

O projecto contribui ainda para a melhoria da seguranca
rodoviaria na EN106.

Extenséo: 14 km

Trafego estimado: 5.400 veic / dia
Investimento necessario: 104 M€
Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA
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Outros Projetos

IC11. Peniche/Torres Vedras

Localizacao Descricao Medidas de Otimizacéo
Este projeto compreende uma extensao de 24 km. O A realizacdo deste projeto apresenta um potencial moderado de
desenvolvimento deste corredor ird contribuir para o aumento da captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
oferta de acessibilidades na regido Oeste, potenciando as intermodalidade os seguintes principais aspectos:
ligacdes & zona industrial de Torres Vedras e ao porto de pesca = Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
de Peniche. ligagSes consideradas insuficientes & zona industrial de

Torres Vedras;

Extensao: 24 km = Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de

ligacdes consideradas insuficientes ao nucleo urbano de
Torres Vedras, a equipamentos publicos e industrias
Investimento estimado: 48 M€ existentes na regido.

Trafego estimado: 6.000 veic / dia

Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA
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Outros Projetos

Acessibilidades ao Eco Parque do Relvao, inc. ponte Chamusca

Localizacao

Descricao

Este projeto compreende a melhoria dos acessos ao Eco Parque
do Relv@o, onde se inclui a construcdo do corredor do IC3.
Chamusca / Almeirim. (IC3 ou ligagées).

Extenséo: n/a
Trafego estimado: 6.100 veic. / dia

Investimento estimado: 105 M€ (investimento previsto para a
construgédo do IC3)

Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspectos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes aos parques industriais
existentes no concelho da Chamusca (Eco Parque do
Relvao);

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria de
ligacdes consideradas insuficientes aos parques industrias
existentes na regido.
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Outros Projetos

Variantes rodoviarias Vendas Novas e Montemor-o-Novo

Localizacao Descricao Medidas de Otimizacéo

Projeto identificado pela ANMP, consistindo na construcdo de A realizagdo deste projeto apresenta um potencial moderado de
alternativas viarias de passagem aos centros urbanos de  captagdo de trafego, quer ao nivel do transporte de mercadorias,
Montemor-o-Novo e Vendas Novas. quer ao nivel do transporte de passageiros.

Extenséo: 8 km

Trafego estimado: 3.000 veic / dia
Investimento estimado: 8 M€
Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA
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ACRESCENTADO

Outros Projetos

Variante a EN 378 (acesso a vila e ao porto de Sesimbra)

Localizacao Descricao Medidas de Otimizacéo

Este investimento pretende melhorar os acessos locais ao porto  N&o aplicavel.
de pesca de Sesimbra.

Extens&o: 6 km

Trafego estimado: 4.800 veic / dia
Investimento estimado: 6.8 M€
Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA
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Porto de Sines - Novo Terminal Vasco da Gama

Terminais / infra-
estruturas
greenfield

Localizacdo

Descricao

Este projeto consiste na construgdo de um novo terminal de
contentores na zona de expansdo do Porto de Sines,
vocacionado para o Deep Sea, com capacidade para receber e
operar 0s maiores navios do mundo em operacéo e projetados.
Tera uma capacidade de 4,5 milhdes TEU/ano, uma extenséo de
cais superior a 2.000 metros, profundidade de -18 m ZH e 113
hectares de parque.

A concretizacdo deste investimento vem potenciar o
desenvolvimento do porto a médio/longo prazo, assegurando as
condigBes necessarios para o crescimento e a procura das
operacdes portudrias de movimentacao de contentores do ponto
de vista nacional. Este aspeto é crucial no que concerne a
prossecucao do objetivo de captacéo de trafegos de mercadoria
contentorizada, que potenciem o crescimento sustentado da
economia nacional.

A prazo, o posicionamento no segmento de Deep Sea de
contentores ficara condicionado pelo rapido esgotamento da
utilizacé@o de todas as fases do Terminal XXI, sendo fundamental
um novo terminal para permitir o acompanhamento do sector.

Investimento necessario: 941 M€
Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacao

A realizacdo deste projeto apresenta um potencial elevado de
captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspetos:

= Potencia a criagdo de novas ligacbes maritimas entre portos;

= Potencia a melhoria de ligacdes consideradas insuficientes
do Porto de Sines com plataformas logisticas nacionais e
espanholas;

= Potencia a melhoria de liga¢des consideradas insuficientes
do Porto de Sines com parques industriais.

No que concerne a sustentabilidade operacional, perspectiva-se
que se trata de um projeto gerador de receitas que permitira,
para além de cobrir os custos de exploracéo, cobrir parte dos
custos de investimento.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
do projeto sdo como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 50%;

= Potencial limitado de captacédo de fontes externas de funding,
dado que uma componente imprescindivel a realizagéo deste
projeto, designadamente em obra maritima e infraestruturas
tera de ser assegurado pelo Porto de Sines.
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Aumento
capacidade/
condicdes operacéo

Porto de Lisboa - Aumento da eficiéncia dos atuais terminais portuarios - Terminal de

Contentores de Santa Apoldnia

Localizagéo Descrigao

(. Este projeto compreende o aumento de eficiéncia do terminal de
contentores de Santa Apolénia por aproximagédo da capacidade
do cais a capacidade do parque.

Investimento necessario: 1,8 M€
Concluséo: até 2016

Medidas de Otimizacao

A realizacao deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacgdo de trafego, perspetivando-se o aumento de capacidade
de 450.000 TEU para 540.000 TEU.

Ao nivel da dimens&o de intermodalidade, sdo de destacar os

seguintes principais aspetos:

= Potencia a melhoria de ligacdes consideradas insuficientes
com outros portos, designadamente com Setubal;

= Potencia a melhoria de ligagdes consideradas insuficientes
com plataformas logisticas da regido, nomeadamente
Bobadela, Castanheira do Ribatejo, Alhandra, Alenquer,
Guarda, Elvas e Badajoz.

No que concerne a sustentabilidade operacional, a realizagéo
deste projecto proporcionard um aumento do grau de cobertura
dos actuais custos de O&M.

A principal premissa de realizacédo deste projeto ao nivel da
dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitario em cerca de 50%.
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Aumento
capacidade/
condicdes operacéo

Porto de Viana do Castelo - Reabilitacdo dos equipamentos de elevacéo existentes e

aquisicao de grua movel com 100 ton de capacidade

Localizagéo Descrigao

Reabilitacdo de 2 guindastes elétricos e aquisicdo de uma grua
movel com capacidade de elevacéo de 100 toneladas.

Investimento estimado: 3,65 M€
Concluséo: até 2016

Medidas de Otimizacao

A realizac&o deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, resultante do reforgo e diversificagdo de
facilidades portuarias, que permitirdo dar resposta a procura ja
manifestada, que ndo tem sido possivel satisfazer com os meios
existentes, permitindo agir sobre o constrangimento prioritario
relativo as limitac6es de capacidade.

Ao nivel da dimens&o de intermodalidade, destaca-se a melhoria
de ligacdes consideradas insuficientes do Porto de Viana do
Castelo a outros portos e parques industriais existentes na
regiao.

No que concerne a sustentabilidade operacional, trata-se de um
projeto gerador de receitas que permitira, para além de cobrir os
custos de exploragéo, cobrir parte dos custos de investimento,
proporcionando ainda o aumento do grau de cobertura dos
actuais custos de O&M da infraestrutura.

A principal premissa de realizacédo deste projeto ao nivel da
dimenséao de sustentabilidade financeira assenta no potencial
limitado de captacao de fontes externas de funding,
nomeadamente se o porto comercial for objecto de concesséo a
agente de exploracéo privado.
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Acessibilidades
maritimas a portos

Porto de Viana do Castelo - Melhoria das condi¢cdes de acessibilidade,

OperaCionaIidade e prOteQaO maritima (cotas de projeto e reacondicionamento do molhe Norte)

Localizacao

Descricao

O projeto consiste no reacondicionamento do molhe norte, com
reconstrucao dos trogos em estado de degradagéo acentuada, de
forma a serem repostas as condi¢des de protecédo e seguranca
indispensaveis a exploracéo do porto, bem como no
estabelecimento das cotas de projeto na barra, canal de acesso e
bacias de manobra e acostagem, por forma a garantir o regular
funcionamento do porto.

Investimento necessario: 3 M€
Concluséo: ap6s 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéao

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspetos:

= Melhoria das ligagbes consideradas insuficientes do porto de
Viana do Castelo a outros portos;

= Melhoria das ligagbes consideradas insuficientes do porto de
Viana a parques industriais existentes na regido.

No gue concerne a sustentabilidade operacional, a realizacéo
deste projecto proporcionara um aumento do grau de cobertura
dos actuais custos de O&M.

A principal premissa de realizagcéo deste projeto ao nivel da
dimenséao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitéario em cerca de 85%.
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Terminais / infra-
estruturas
greenfield

Porto de Lisboa - Reconverséao de Pedroucos (Marina do Tejo)

Localizacdo

Descricao

O projeto consiste na reconversdo da Doca de Pedroucos (com
capacidade para 220 embarcacdes, incluindo os mega-iates) e
area envolvente, estando também incluida a Doca do Bom
Sucesso (com capacidade para 161 embarcacdes) , ficando
assim o Porto de Lisboa e a cidade de Lisboa, com infraestruturas
com condi¢des para receber os grandes eventos nauticos
internacionais.

Adicionalmente, o projeto incluiu inumeras medidas que visam o
aumento da sustentabilidade operacional da infraestrutura,
nomeadamente:

= Requalificar e reconverter uma zona da frente Tejo, dotando a
cidade de infraestruturas com condi¢des para receber eventos
nauticos, nacionais e internacionais, e embarcacoes de
recreio;

= Reestruturar a faixa norte da area de intervencao, no que se
refere a usos, equipamentos, acessibilidades e espacos
verdes;

= Requalificagdo viaria da zona, dignificando assim a integragao
paisagistica e urbana da Torre de Belém;

= Estreitar as relagdes, funcionais e visuais, com a frente rio,
maximizando as ligagdes entre a cidade e a zona ribeirinha.

Este projeto foi desenvolvido em parceria com os Municipios de
Lisboa e Oeiras.

Investimento necessario: 167 M€
Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacao

A realizacdo deste projeto ndo apresenta um aumento
incremental no que concerne a captacéo de trafego. No entanto,
ao nivel da dimenséao de intermodalidade, destacam-se os
seguintes principais aspetos relativamente ao transporte de
passageiros:

= Criagao de novas ligagGes ao aeroporto de Lisboa e aos
portos de Lisboa e de Setubal;

= Criagao de novas ligagGes a area metropolitana de Lisboa;

= Criagdo de novas ligagfes que permitam o interface entre o
modo rodoviario, ferroviario e aeroportuario;

= Criagao de novas ligagGes a centros turisticos e culturais.

No que concerne a sustentabilidade operacional, a realizagéo
deste projecto proporcionard um aumento do grau de cobertura
dos actuais custos de O&M.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
do projeto sdo como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 50%;

= Potencial limitado de captacao de fontes externas de funding.
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Terminais / infra-
estruturas
greenfield

Aveiro - Avaliar a possibilidade de desenvolvimento de terminais cobertos (all
weather terminals) para permitir a carga/descarga de navios sem restricoes pelas
condicdes climatéricas

Localizacdo Descricdo Medidas de Otimizacgao
O projeto consiste na avaliacao da possibilidade de A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
implementacgédo de terminais cobertos (all weather terminals) no captacgdo de trafego, sendo de destacar, ao nivel da dimenséo
porto de Aveiro, de forma a permitir o desenvolvimento das de intermodalidade, a melhoria das ligacdes consideradas
operacdes de carga e descarga de mercadorias sem restricdes de insuficientes a portos, plataformas logisticas e parques
condicdes climatéricas. industriais existentes na Regido Centro em geral e,

particularmente, na envolvente da zona de Aveiro.

No que concerne a sustentabilidade operacional, a realizagao

deste projecto proporcionara uma redugdo dos actuais custos de
Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA O&M.

Investimento necessario: ndo discriminado

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
do projeto sdo como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 50%;
= Potencial limitado de captacéo de fontes externas de funding.
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Acessibilidades
maritimas a portos

Porto de Lisboa - Melhoria da navegabilidade e descontaminacao do estuéario do Tejo

Localizacao

Descricao

O projeto consiste na melhoria da navegabilidade e
descontaminagédo de sedimentos com niveis de contaminacdo
elevados (4 e 5) do estuério do Tejo, construgdo de depdsito de
contencéo destes sedimentos e rentabilizagédo do mesmo.

Investimento necessario: 50 M€
Concluséo: até 2016

Medidas de Otimizacéao

A realizacao deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar, ao nivel da dimenséo
de intermodalidade, a melhoria das ligacdes consideradas
insuficientes entre os portos de Lisboa.

No que concerne a sustentabilidade operacional, a realizacéo
deste projecto proporcionara uma redugdo dos actuais custos de
O&M.

A principal premissa de realizagdo deste projeto ao nivel da
dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitario em cerca de 85%.
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Aumento
capacidade/
condicdes operacéo

Porto de Lisboa - Estudo do assoreamento e reabilitacdo de Terminal de 22 linha, no

cais de Alhandra (CIMPOR)

Localizacao

Descricao

O projeto consiste no aumento da capacidade de navegabilidade
até Alhandra para calados superiores aos actualmente permitidos,
através de dragagens e reabilitacdo de terminal de 22 linha ja
existente, implicando um aumento de capacidade neste terminal
de 200.000 ton/ano.

Adicionalmente, o projeto incluiu a possibilidade de exportacéo
directa a partir das instalacées fabris da CIMPOR, sem outra
operacao de transbordo até ao destinatario.

Investimento necessario: 40 M€
Conclusao: até 2016

Medidas de Otimizacéo

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, uma vez que se perspetiva o aumento de
trafego de navios da CIMPOR para exportacéo de 200.000
tons/ano.

Ao nivel da dimenséao de intermodalidade, séo de destacar os
seguintes principais aspetos:

= Melhoria das ligagbes consideradas insuficientes do terminal
aos portos de Lisboa e Setubal;

= Melhoria das liga¢fes consideradas insuficientes aos
parques industriais existentes na regido.

No que concerne a sustentabilidade operacional, a realizacéo
deste projecto proporcionard uma reducéo dos custos atuais de
O&M.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
do projeto sdo como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 50%;

= Potencial limitado de captacédo de fontes externas de funding,
sendo que 85% do investimento global correspondera a
investimento privado e os restantes 15% a investimento da
publico.

400



RELATORIO FINAL

Anexo IV - Setor Maritimo-Portuario

I=VA

GRUPO

Aumento
capacidade/
condicdes operacéo

Aveiro - Upgrade de Sistemas de Informacao do Porto (JUP, VTS, SIG, ERP)

Localizacdo

Descricao

Este projeto visa a modernizag&o dos sistemas de informacéo do
Porto de Aveiro e de ligacdo com os principais atores das
principais cadeias logisticas que o utilizam, de modo a promover
um aumento das eficiéncia daquela como um todo.

Ao nivel dos sistemas da APA e da sua ligagdo as empresas que
prestam servigos no porto, identificou-se como necessario realizar
um upgrade da aplicacéo de gestdo portuaria do porto, com vista
a contemplar novas valéncias dos servicos prestados pelo porto
as empresas, mormente de servigos ferroviarios, e de melhoria do
seu modulo de estatistica, a implementacédo de um sistema de
Business Intelligence, destinado a integracéo das varias
aplicacOes de gestdo operacional dos negdcios da APA (portuério
e dominial) e financeiro de modo a permitir a disponibilizacédo de
informacéo atualizada e on line sobre a performance do porto, e
implementagdo de um SIG para apoiar a Administracédo na gestao
da sua area de jurisdicéo (na vertente de ordenamento e
comercial) .

Entre as acdes a desenvolver, constitui prioridade da APA
promover a integracdo da Janela Unica Portuaria (JUP) com os
sistemas dos principais atores das cadeias logisticas que utilizam
o porto, garantindo maior eficiéncia em toda a cadeia, e que
vulgarmente se designa de JUL - Janela Unica Logistica.

Investimento estimado: 1,5 M€

Concluséao: até 2016

Medidas de Otimizacao

A realizacao deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar, ao nivel da dimenséao
de intermodalidade, o refor¢o da integracéo dos sistemas de
informacé&o ao nivel dos atores que prestam servicos no porto,
bem como dos atores da comunidade extra portuaria,
potenciando a melhoria das ligacdes consideradas insuficientes a
portos, plataformas logisticas e parques industriais.

No que concerne a sustentabilidade operacional, a realizacéo
deste projecto proporcionarda uma redugéo dos custos atuais de
O&M.

A principal premissa de realizagdo deste projeto ao nivel da
dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitario em cerca de 50%.
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GRUPO

Aumento
capacidade/
condicdes operacéo

V.N.Douro - Recuperacéao, Reabilitacdo e Construcao de Infraestruturas Portuarias

Localizacdo

Descricao

O projeto visa a recuperacao, reabilitacéo e constru¢do de
infraestruturas portuarias fluviais, necessarias, quer pela
relevancia dos atuais fluxos e da consequente necessidade de
reforco da capacidade de acostagem, quer por integrarem um
conjunto de intervencdes que em rede visam contribuir para a
qualificacdo e valorizagdo da oferta turistica do Destino Douro,
criando e melhorando as condigfes de suporte ao
desenvolvimento turistico sustentavel desta Regido,
nomeadamente do turismo fluvial.

Investimento estimado: 41,517 M€
Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacao

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspetos:

Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a melhoria
de ligacdes consideradas insuficientes a portos fluviais;

Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a melhoria
de ligacdes consideradas insuficientes a infraestruturas
aeroportuarias e maritimo-portuarias, potenciando ainda o
acesso fluvial a equipamentos publicos ao longo do rio
Douro, nomeadamente de natureza turistica.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
do projeto sdo como segue:

Potencial de cofinanciamento comunitario de 50%;
Potencial limitado de captacao de fontes externas de funding.
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Porto de Viana do Castelo - Ampliacdo do Porto Comercial

Aumento
capacidade/
condicdes operacéo

Localizacao

Descricao

O presente projeto visa a ampliagdo do porto comercial,
compreendendo:

= Prolongamento dos cais existentes num total de 180 metros;

= Construcéo de um novo cais de acostagem, com 150 metros
de comprimento;

= Transferéncia do terminal ro-ro;
= Construcdo de terraplenos e infraestruturas maritimas e
terrestres.

A expansao do porto permitird aumentar a sua capacidade
instalada, com impacto moderado na captagdo de mercadorias.

O aumento da capacidade instalada no porto permitira um
desembarago mais rapido dos navios, através da redugdo dos
tempos de estadia em porto.

Investimento estimado: 15 M€
Concluséo: ap6s 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéao

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar, ao nivel da dimenséao
de intermodalidade, a criagdo de novas ligaces a outros portos.

No gue concerne a sustentabilidade operacional, a realizacéo
deste projecto proporcionara um aumento do grau de cobertura
dos actuais custos de O&M.

A principal premissa de realizacé@o deste projeto ao nivel da
dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitario em cerca de 50%.
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Acessibilidades
ferro/rodov. a
portos

Porto de Setubal - Construcao da Ligacao Ferroviaria aos Terminais da Mitrena

Localizacao Descricao
I__.a-‘ o O projeto visa dotar os terminais portuarios da Peninsula da
} Mitrena de acessibilidade ferroviaria, envolvendo a construcéo de
} 5 km de linha ferroviaria, com ligacéo entre a rede nacional, na
i ':| area industrial da Sapec, e os terminais portuarios da Termitrena
|'? YC' e Teporset.
. F Investimento estimado: 17 M€
‘> Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA

L~
-,
e

Tragsan ponons
purs sxuma ao Tormma Tormmans

Medidas de Otimizacéao

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial elevado de
captacao de trafego, uma vez que se perspectiva o0 aumento do
movimento nacional de cargas por ferrovia entre 1 a 2 milhées de
toneladas por ano, ou seja, um acréscimo em mais 10 a 20% no
movimento global anual, evitando o transporte terrestre, o
congestionamento rodoviario e protegendo o ambiente.

Ao nivel da dimenséo de intermodalidade, destaca-se a criagdo
de uma nova ligacao ferroviaria ao porto de Setubal, a plataforma
logistica SPC da Sapec Bay e aos parques industriais existentes
na regiéo.

A principal premissa de realizacé@o deste projeto ao nivel da
dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitario em cerca de 85%.
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Plataformas
logisticas e/ou
industriais

Porto da Figueira da Foz - Dinamizacédo Logistica e das Acessibilidades Maritimas da
Margem Sul

Localizacdo Descricdo Medidas de Otimizacao
Este projeto visa a criagdo de uma zona logistica e industrial na A realizacao deste projeto apresenta um potencial moderado de
margem sul do Porto da Figueira da Foz, com ligacéo ao parque captacgao de trafego, sendo de destacar, ao nivel da dimenséo
industrial da Figueira da Foz. de intermodalidade, a criagio de novas ligacbes a portos e a
A realizacdo deste investimento pretende aumentar a area de parques industriais existentes na regiao.
intervencéo terrestre do porto, para a fixagdo de unidades As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
industriais e logisticas que pretendem recorrer ao transporte do projeto sdo como segue:

maritimo e, assim, ampliar a oferta dos seus servigos. = Potencial de cofinanciamento comunitario de 50%;

= Potencial limitado de captacédo de fontes externas de funding.
Investimento estimado: ndo discriminado

Concluséo: apés 2016 e antes fim QCA
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Acessibilidades
ferro/rodov. a
portos

Porto de Viana do Castelo - Construcao do Ramal Ferroviario ao Porto Comercial

Localizacao

Descricao

Ligacédo do porto a Linha do Minho, através da construgdo de um
ramal desde a estacéo de Darque, com duplica¢éo da linha
existente até préximo da ponte Eiffel, donde deriva para o sector
comercial do porto.

O presente investimento visa alcangar um incremento moderado
nas mercadorias, através da captagdo de novas cargas nos
segmentos de carga geral e de graneis.

Investimento estimado: 12 M€
Concluséao: apés 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéao

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar, ao nivel da dimenséao
de intermodalidade, a criagdo de uma nova ligacéo ferroviaria do
porto de Viana do Castelo na margem Sul.

A principal premissa de realizacé@o deste projeto ao nivel da
dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitario em cerca de 85%.
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Acessibilidades
ferro/rodov. a
portos

Porto de Viana do Castelo - Construcao do Acesso Rodoviario ao Porto Comercial

Localizacao Descricao

Rodovia que liga o porto comercial a A28, com uma extenséo de
8,8 km, contemplando o aproveitamento de parte da EN 13-3,
com correcao e beneficiagdo do respetivo tracado, bem como a
construgdo de dois novos trocos para ligagdo a A28 e EN 13-5.

Este investimento permitird ndo s6 melhorar a ligagdo a rede
viaria estruturante do hinterland do porto, garantindo o reforco da
competitividade, com impacto positivo na captacéo de novos
trafegos, como também reduzir o tempo de percurso dos veiculos
pesados e 0s respetivos custos operacionais, gerando também
beneficios indiretos muito significativos para os residentes e
utilizadores de transporte individual.

Investimento estimado: 10 M€
Concluséo: apos 2016 e antes fim QCA

Medidas de Otimizacéao

A realizacéo deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar, ao nivel da dimensao
de intermodalidade, a criagdo de uma nova ligacéo rodoviaria ao
setor comercial do porto de Viana do Castelo na margem Sul.

A principal premissa de realizacé@o deste projeto ao nivel da
dimensao de sustentabilidade financeira assenta no potencial de
cofinanciamento comunitario em cerca de 85%.
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Base aérea Monte Real

Base aérea Monte Real

Localizacao

Descricao

Adaptacéo da base aérea Monte Real com o objetivo de
proporcionar a utilizacdo de voos comerciais.

Este projeto contempla inimeros fatores que contribuem para a
sua atractividade, nomeadamente:

= Passageiros - Elevada densidade populacional, com
tendéncia de crescimento; elevada percentagem de
populagdo emigrada e imigrada, com deslocacdes periddicas;
existéncia de um suporte significativo de rede de autoestradas
e itinerarios principais (A1, A8, A17, A23 e A25); presenca de
elementos turisticos diversos, com elevada capacidade de
atracéo de visitantes turistas; existéncia de um tecido
empresarial forte e com elevada penetragdo no mercado
internacional;

= Mercadorias - Potencial de articulagéo entre os modos
maritimo, ferroviario e aéreo; forte presenca de industria
transformadora, especialmente nos setores do vidro, plasticos
e moldes.

Investimento necessério: 17 M€
Concluséao: ap6s 2016 e antes do fim do QCA

Medidas de Otimizacéo

A realizacao deste projeto apresenta um potencial moderado de
captacao de trafego, sendo de destacar ao nivel da dimenséo de
intermodalidade os seguintes principais aspectos:

= Ao nivel do transporte de mercadorias, potencia a criagdo de
novas ligagdes a plataformas logisticas existentes na regido,
permitindo a articulagdo entre os modos maritimo, ferroviario e
aéreo, potenciando ainda a criagdo de novas ligagGes a
parques industriais;

= Ao nivel do transporte de passageiros, potencia a criagéo de
novas ligacdes a nucleos urbanos densos e a polos turisticos
e empresariais existentes na regido, potenciando ainda o
interface entre o modo aéreo e rodoviario.

No que concerne a sustentabilidade operacional, podera existir
uma reducdo moderada dos atuais custos de O&M, como
consequéncia da adaptacéo da utilizacdo de uma infraestrutura
militar & aviacao civil, ainda que & data o projeto apresentado nao
o demonstre.

As principais premissas em termos de sustentabilidade financeira
do projeto sao, respetivamente, como segue:

= Potencial de cofinanciamento comunitario de 50%;
= Potencial elevado de captacéo de fontes externas de funding.
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